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Усенко Л.Н., Макаренко Е.Н., Гузей В.А. 

 

Анализ индексов, критериев и рейтингов в сфере устойчивого развития 

 

Аннотация  

Введение. Инвесторы осуществляют вклад в обеспечение устойчивого развития 

посредством социально ответственного инвестирования. Рост рынка инвестирования 

способствовал появлению нового поколения индексов в сфере устойчивого развития, 

представляющих собой инструмент, позволяющий охарактеризовать изменение 

капитализации компаний в динамике, основываясь на критериях устойчивого развития.   

Материалы и методы. В рамках международного исследования, ежегодно проводимого 

Dow Jones Sustainability Index, изучается деятельность более 2 500 организаций различных 

сфер деятельности. В разрезе отраслей экономики компания может быть лидером по 

результатам оценки 8 критериев: соответствие кодексу делового поведения, выполнение 

юридических и нормативных требований, реализация антикоррупционных мер, 

формирование и внедрение экологической политики, создание условий для развития 

человеческого капитала, поддержание здоровья персонала, обеспечение питанием, 

формирование и публикация отчетности об устойчивом развитии и, кроме того, создание 

условий для привлечения талантливых сотрудников.  

Результаты исследования. В нашей стране система рейтингов и индексов оценки КСО, а 

также устойчивого развития находится на стадии разработки. Можно указать на 

существование экологического рейтинга «Лидеры корпоративной благотворительности», 

представляющего собой общий проект компаний «Форум доноров», PwC и газеты 

«Ведомости». Кроме того, существуют рейтинг WWF России и рейтинг «Интерфакс-ЭРА».  

Обсуждение и заключения. В рамках настоящего исследования проанализированы индексы 

РСПП по устойчивому развитию – 2019 («Ответственность и открытость» и «Вектор 

устойчивого развития»)1, изучена эффективность функционирования экономических 

субъектов в сфере раскрытия информации об их устойчивом развитии. Кроме того, по 

итогам расчета индексов «Ответственность и открытость» и «Вектор устойчивого 

развития» определены лидирующие компании за ряд лет.  

Ключевые слова: устойчивое развитие организации, индексы, критерии, рейтинги 

устойчивого развития организации. 

 

 

Карышев М.Ю. 

 

Сравнительный социально-экономический анализ районов Крайнего Севера и 

приравненных к ним местностей и остальной территории Российской Федерации 

 

Аннотация  

Введение. Северные районы обладают в России особым статусом в силу присущих им 

экстремальных природно-климатических условий и, как следствие, объективных 

трудностей в их освоении и обеспечении населения условиями для постоянного 

проживания. Эта проблематика является предметом многих научных исследований, однако, 

как правило, анализу подвергается исключительно сама совокупность северных 

территорий, без их сравнения с другими регионами России, не входящими в их состав. 

Вместе с тем представляется интересным и важным проведение такого сравнительного 

анализа. В этой связи цель настоящей работы определена как выявление и оценивание 



различий отдельных аспектов социально-экономического положения при сопоставлении 

северных и приравненных к ним районов с остальными регионами страны.  

Материалы и методы. В качестве источников статистической информации в работе 

использованы официальные статистические публикации (Росстат). Принимая во внимание 

существенную неоднородность исследуемой региональной совокупности, значения 

частных статистических показателей анализировались посредством исчисления 

устойчивых (робастных) оценок: медианы и квартильного коэффициента дифференциации. 

Сопоставление региональных групп и выявление групповых различий осуществлялось на 

основе проведения однофакторного (по признаку принадлежности к той или иной группе) 

дисперсионного анализа.  

Результаты исследования. Проведено структурирование социально-экономических 

статистических показателей на тематические группы, отображающие процессы в области 

демографии, здравоохранения, образования, условий проживания, а также по ряду 

экономических характеристик. Определены типичные уровни значений этих показателей 

по регионам Крайнего Севера и остальной территории страны. Оценена степень 

дифференциации этих значений внутри каждой из региональных совокупностей. 

Осуществлен сравнительный анализ выделенных совокупностей на основе обобщенных 

социально-экономических характеристик.    

Обсуждение и заключения. Специфика номенклатуры использованной системы 

статистических показателей значительно повлияла на итоговые характеристики анализа.  

Получены явные подтверждения существования различий в социально-экономическом 

положении сопоставляемых территорий. Однако уровень этих различий весьма невелик по 

сравнению с внутригрупповыми колебаниями, в большей или меньшей степени это 

свойственно каждой из выделенных в системе показателей тематических групп. Иными 

словами, дифференциация по значениям выбранных индикаторов внутри каждой из 

сопоставляемых региональных групп выше, чем между самими этими группами. 

Ключевые слова: Крайний Север, социально-экономическое положение, статистика, 

сравнительный анализ, дисперсионный анализ. 

 

 

Богатая И.Н., Булыга Р.П., Евстафьева Е.М. 

 

Методические подходы к формированию цифровой информационной экосистемы 

экономических субъектов 

 

Аннотация  

Введение. Цифровые информационные экосистемы (ЦИЭ) играют стратегическую роль в 

обеспечении эффективного функционирования и развития экономических субъектов в 

условиях цифровой экономики. Грамотно спроектированная и реализованная ЦИЭ 

позволяет организациям повысить эффективность деятельности, улучшить качество 

принимаемых решений, повысить конкурентоспособность. Однако на сегодняшний день 

существует значительный пробел между теорией и практикой в области цифровых 

информационных экосистем экономических субъектов. Этот разрыв, по нашему мнению, 

обусловлен сочетанием нескольких факторов. Во-первых, скорость развития цифровых 

технологий настолько высока, что практика часто опережает теоретическое осмысление, 

вынуждая компании искать решения эмпирическим путем. Во-вторых, 

междисциплинарный характер цифровых информационных экосистем, объединяющий 

экономику, менеджмент, IT, социологию и другие области, препятствует формированию 

единой теоретической базы. В-третьих, компании, создающие цифровые информационные 

экосистемы, часто скрывают свои разработки из соображений конкуренции, что 

ограничивает доступ к информации о реальных кейсах и усложняет теоретический анализ. 

Таким образом, исследование направлено на развитие терминологического аппарата и 



разработку методического подхода к формированию цифровой информационной 

экосистемы экономического субъекта, что чрезвычайно актуально в современных 

условиях.   

Материалы и методы. В качестве теоретической базы исследования использованы труды 

отечественных ученых, практиков в области цифровых и информационных технологий, а 

также информация, полученная из информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет». Эмпирической базой исследования послужили открытые данные 

экономических субъектов различных отраслей экономики.   

Результаты исследования. В ходе исследования проведен анализ публикаций российских 

ученых, посвященных формированию и развитию цифровых информационных экосистем в 

различных областях, а также практическому опыту их реализации и функционирования. 

Осуществлен сравнительный анализ понятийного аппарата и предложено авторское 

определение термина «цифровая информационная экосистема». Выделены шесть 

ключевых принципов эффективного функционирования цифровой информационной 

экосистемы экономического субъекта. Разработаны методические подходы к 

формированию цифровой информационной экосистемы экономического субъекта, 

предполагающие использование структурно-логической схемы, раскрывающей пять ее 

основных элементов (информационное, технологическое, организационное обеспечение, 

информационные процессы и человеческие ресурсы). 

Обсуждение и заключения. Сформированная цифровая информационная экосистема 

экономического субъекта обеспечит эффективное управление информационными 

потоками, будет способствовать повышению качества процессов принятия управленческих 

решений, оптимизации производственной деятельности, а также формированию 

адаптивности к динамическим изменениям внешней среды, обусловленным развитием 

цифровой экономики.  

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровая информационная экосистема, 

информационное обеспечение, технологическое обеспечение, информационные процессы, 

человеческие ресурсы, организационное обеспечение.  

 

Соленая О.С. 

 

Исследование влияния динамики макроэкономических показателей на банковскую систему 

Российской Федерации 

 

Аннотация  

Введение. В современных условиях исследование и оценка влияния макроэкономических 

факторов на банковскую систему Российской Федерации приобретает большое значение, 

поскольку банки выступают посредниками в экономике и активно реагируют на динамику 

макроэкономических показателей. Цель исследования заключается в выявлении влияния 

внешних факторов на результирующие показатели деятельности банков.   

Материалы и методы. Методика исследования основывается на применении математико-

статистических методов с использованием данных официальной статистики. Результаты 

исследования. Построенные модели регрессии показали существующие связи между 

макроэкономическими факторами и результирующими показателями деятельности 

банковской системы РФ.  

Обсуждение и заключения. Результаты проведѐнного исследования подтвердили гипотезу 

о существовании связи между обоснованными факторами и кредитной активностью банков.    

Ключевые слова: банковская система, денежные агрегаты, ключевая ставка ЦБ РФ, 

макроэкономические показатели, коммерческие банки. 

 

 

 



Ерохин В.А. 

 

Закупки: экономический механизм и особенности отраслевого функционирования 

 

Введение. В статье рассматривается специфика экономического механизма закупочной 

деятельности как отдельных хозяйствующих субъектов, так и аграрной отрасли в целом на 

фоне санкционного давления, а также других проблем и ограничений, с которыми 

сталкивается в последнее время российский аграрный бизнес. Рассмотрены подходы к 

пониманию закупок как одного из важнейших бизнес-процессов аграрного производства, 

сформулированы отдельные предложения по направлениям формирования новой 

парадигмы управления аграрной отраслью на макро- и микроуровне.  

Материалы и методы. При написании статьи был использован системный подход на основе 

анализа монографических исследований и научных статей, обобщения, а также 

абстрагирование и формализация. Применение теоретических методов научного 

исследования позволило сформировать предложения и рекомендации по 

совершенствованию действующего механизма закупочной деятельности в 

агропромышленном комплексе Российской Федерации.  

Результаты исследования. Расширены теоретические представления и сформирован 

авторский подход к дефиниции «закупки», определены специфические черты закупочной 

деятельности в агропродовольственном секторе. Уточнены основные перспективы для 

бизнеса, связанные с реализацией стратегических планов поддержания продовольственной 

безопасности РФ, цифровой трансформации в АПК, идентифицированы основные 

проблемы, касающиеся санкционного давления, недостаточности инвестирования в 

инфраструктурные проекты АПК и формирование цифровых компетенций, а также 

возможные пути их преодоления в формате взаимодействия государства и бизнеса.  

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сформировать выводы о 

специфических особенностях функционирования экономического механизма закупок 

российского агропромышленного комплекса в текущих условиях растущего санкционного 

давления и необходимости решения приоритетной задачи обеспечения продовольственной 

безопасности, выделить и обосновать направления роста его эффективности.  

Ключевые слова: закупки, закупочная деятельность, агропромышленный комплекс, 

продовольственная продукция, государственная поддержка АПК. 

 

 

Матвеев К.П. 

 

Исследование особенностей концепции устойчивого развития на региональном и 

отраслевом уровне 

 

Аннотация  

Введение. Современные условия деятельности российского бизнеса в траектории 

устойчивого развития характеризуются разнообразием, сложностью, 

многокомпонентностью и разнонаправленностью оказывающих влияние факторов, что 

обусловливает углубление исследований в направлении отраслевой и региональной 

специфики. В данной работе рассматриваются подходы к определению концепции 

устойчивого развития с точки зрения основных ее детерминант (экологической, социальной 

и управленческой), проведен анализ предпосылок актуализации проблем устойчивости 

развития российской экономики в период процессов деглобализации и санкционного 

давления. В статье исследуются особенности устойчивого развития отрасли в условиях 

современной российской экономики. Обобщены направления роста устойчивости и 

эффективности отраслей АПК в условиях внешних и внутренних угроз.  



Материалы и методы. В ходе написания статьи были использованы общенаучные методы и 

приемы, системный подход на основе анализа монографических изданий и научных статей, 

группировки и обобщения данных.  

Результаты исследования. Определены специфические факторы устойчивого развития 

российского агропродовольственного бизнеса на современном этапе. Выявлены 

ограничения, основные риски и возможности этого процесса.  

Обсуждения и заключения. Проведенное исследование позволило автору прийти к 

следующим выводам. Современные реалии устойчивого развития и стоящие перед ним 

вызовы требуют учета широкого круга воздействующих факторов экономической, 

экологической и социальной природы, постоянного изучения растущих требований всех 

групп стейкхолдеров, переноса акцентов государственного регулирования на региональный 

и отраслевой уровень.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, условия, аспекты и составляющие устойчивого 

развития, отрасль национальной экономики, проблемы развития отрасли, санкции. 

 

 

Джуха В.М., Федоренко В.В. 

 

Классификация финансовых моделей поведения граждан 

 

Аннотация  

Введение. В статье представлены результаты исследования моделей финансового 

поведения граждан в условиях цифровизации финансовых услуг. Цель исследования – 

разработка классификации моделей финансового поведения и формирование рекомендаций 

по таргетированному воздействию на различные поведенческие группы. Гипотеза 

исследования предполагает наличие устойчивых поведенческих паттернов, позволяющих 

выделить типологические группы для разработки дифференцированных мер поддержки.  

Материалы и методы. Методология исследования основана на комплексном применении 

количественных и качественных методов анализа. Эмпирическую базу составили данные 

онлайн-опроса 2175 респондентов из различных регионов России в возрасте от 18 до 65 лет. 

Выборка формировалась методом квотного отбора с учетом половозрастной структуры 

населения и места проживания респондентов. Авторский опросник включал 45 вопросов, 

направленных на выявление особенностей финансового поведения. Для анализа 

использовались: факторный анализ (выявление ключевых компонентов финансового 

поведения), кластерный анализ (выделение типологических групп), корреляционный и 

регрессионный анализ (оценка взаимосвязей и влияния социально-демографических 

характеристик) с применением SPSS Statistics 26.0. Надежность результатов подтверждена 

высоким значением коэффициента альфа Кронбаха  (α = 0,891).  

Результаты исследования. В результате исследования выделены и детально 

охарактеризованы шесть проблемных (56,2% респондентов) и пять позитивных (43,8%) 

моделей финансового поведения. Для каждой модели определены специфические 

характеристики, риски и возможности развития.   

Обсуждение и заключения. Практическая значимость результатов заключается в 

возможности их использования финансовыми институтами при формировании 

таргетированных продуктовых линеек и государственными органами при разработке 

программ повышения финансовой грамотности населения и системы защиты прав 

потребителей финансовых услуг.  

Ограничением исследования является использование только онлайн-опроса, что могло 

привести к недостаточной репрезентативности выборки за счет исключения групп 

населения с ограниченным доступом к Интернету. Дальнейшие исследования 

целесообразно направить на изучение влияния цифровизации на трансформацию моделей  

финансового поведения.  



Ключевые слова: финансовое поведение, поведенческие модели, финансовая грамотность, 

цифровизация финансов, финансовые риски, финансовое мошенничество, типология 

потребителей, защита прав потребителей, финансовое планирование, финансовая культура, 

поведенческие финансы, таргетированный подход. 

 

 

Харин А.Н., Богомолова И.П., Василенко И.Н. 

 

Аналитическое исследование динамики развития зернового производства в России на 

основе трендовых моделей 

 

Аннотация  

Введение. Работа посвящена прогнозированию отраслевых экономических процессов на 

основе трендовых моделей. Стоит отметить, что трендовые модели были и остаются одним 

из наиболее эффективных методов управления промышленнопроизводственными 

системами, рисковыми ситуациями, а также фактором стимулирования и обоснования 

конкурентоспособности и эффективности. Все это актуализирует перспективность 

использования экономико-статистических методов в прикладных исследованиях динамики 

и тенденций развития той или иной сферы экономического хозяйствования и области 

управления. Экстраполяция динамики временных рядов посредством трендовых моделей 

показывает высокий показатель результативности и достоверности прогнозирования, в 

частности, данные модели объективно объясняют изменчивость зависимой переменной и 

имеют высокую степень вариативности, а также валидации.  

Необходимость проведения долгосрочного прогнозирования и составления точных 

прогнозов в сфере АПК совершенно логична и очевидна. На уровень эффективности и про 

изводительности данной сферы экономики оказывают влияние множество факторов 

(прямое и косвенное воздействие), что предопределяет некую особую специфичность, 

поскольку даже в условиях кажущейся стабильности роль и значимость факторов 

неопределенности очень велика. В данной ситуации трендовые модели позволяют весьма  

четко и достоверно провести оценку уровня стабильности динамического ряда, а также 

степень его колеблемости (вариативности). Объектом исследования в работе стала 

отечественная сфера зернового производства ввиду ее неоспоримой стратегической 

важности и перспективной значимости в рамках обеспечения продовольственной 

безопасности, поддержания требуемого уровня и качества жизни граждан, а также высокой 

степени социальной и общественно-политической стабильности, укрепления суверенитета 

и конкурентоспособности нашей страны на международном уровне. Все это актуализирует 

пристальное внимание профильных структур к преобладающим тенденциям и динамике раз 

вития отечественного зернопродуктового подкомплекса и прогнозированию его 

индикаторов.  

Материалы и методы. В работе были применены системный, ситуационный, логический, 

структурно-функциональный и процессный подходы, также использовался анализ 

монографических исследований и научных статей, были адаптированы методы обобщения, 

синтеза, формализации, аналогии и конкретизации. Большое внимание в проведенном 

исследовании было уделено методам статистической оценки и анализа, в частности, весьма 

результативно были применены метод сравнительного анализа, мета-анализ, многомерный 

статистический анализ. В процессе оценки динамики и выявления трендов по валовому 

сбору, урожайности зерновых, а также экспортным поставкам активно применялись 

абсолютные и относительные статистические величины, метод экспертной оценки, 

ретроспектива и графическая интерпретация данных с элементами визуализации. 

Основными методами изучения отдельных отраслевых процессов и рыночных тенденций 

выступили: метод системного изучения динамических рядов, построения трендовых 

моделей, а также составление прогнозов на основе гипертрендов.  



Результаты исследования. В работе были проанализированы современные тенденции и 

динамика развития отечественного зернового производства, а также сделан прогноз 

динамического ряда основных производственно-экономических показателей развития 

отечественного зернопродуктового подкомплекса на основе применения трендовых 

моделей. В частности, были исследованы фактические и прогнозные показатели посевных 

площадей, динамика валового сбора зерновых и пшеницы, кроме того, проводилось 

прогнозирование следующих показателей: валовый сбор, урожайность, уровень 

самообеспечения, производство зерновых и зернобобовых культур на душу населения в 

Российской Федерации. В заключительной части исследования было проведено 

многостороннее исследование экспортного потенциала России в сегменте сельхозсырья и 

продовольствия, а также в группе зерновых и зернобобовых культур. Изучены ключевые 

моменты, факторы риска и перспективные возможности в плане наращивания объемов 

экспортных отгрузок зерна и продуктов его переработки. Также представлен трендовый 

прогноз объемов экспорта зерновых из России на период до 2027 г.  

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сделать вывод, что 

прогнозирование посредством трендовых моделей является весьма действенным, точным и 

удобным в работе управленческим инструментом. Так, на основе последнего были 

составлены прогнозы развития отечественного зернового производства на период до 2029 

г. Также были выделены ключевые отличительные моменты, рисковые ситуации, меры и 

способы их преодоления. В частности, было установлено, что в России урожайность 

зерновых и зернобобовых культур увеличивается, что обеспечивается за счет 

повсеместного применения передовых агротехнологических решений (посев, уборка, 

обработка от вредителей и сорной растительности, использование комплексных 

минеральных удобрений, применение гибридных семян, устойчивых к неблагоприятным 

природным факторам, а также обладающих хорошей всхожестью, скороспелостью, 

энергией прорастания, массой 1000 семян). Кроме того, примененный инструмент 

прогнозирования позволил установить, что в 2024 г. наметилось снижение экспорта зерна 

на мировой рынок по сравнению с 2023 г. Далее в трехлетний период прогнозируется 

устойчивый рост с выходом в 2029 г. на уровень 77,5 млн т. Было сделано заключение, что 

важным драйвером роста экспорта отечественных зерновых должны стать поставки в КНР, 

Вьетнам и Индонезию. В частности, в 2023 г. уже был отмечен значительный прирост 

экспортных поставок российского зерна на рынок Китая. Также важным событием стало 

урегулирование множества организационно-управленческих, финансово-экономических и 

нормативно-правовых вопросов в рамках увеличения поставок отечественного зерна и 

продуктов его переработки во Вьетнам и Индонезию.   

Ключевые слова: производство зерна, валовый сбор, урожайность, экспорт, импорт, 

динамика, тренд, модели, прогноз, перспективы. 

 

 

Гашенко И.В., Зима Ю.С. 

 

Результативность налогового контроля на макро- и мезоуровне в современных условиях 

экономики России 

 

Аннотация  

Введение. В данной статье представлены результаты сравнительного анализа основных 

форм налогового контроля на макро- и мезоуровне в целях оценки эффективности 

контрольной деятельности налоговых органов в современных условиях форсирования 

цифровизации экономики России. Выбор темы исследования определен поиском новых 

возможностей для устойчивого формирования налоговых доходов бюджетов всех уровней 

на базе развития цифровой инфраструктуры с целью улучшения взаимодействия между 

участниками налоговых отношений для должного исполнения ими налоговых обязательств.  



Материалы и методы. В исследовании был использован широкий спектр методического 

инструментария, а также общенаучные исследовательские методы, такие как анализ, 

синтез, индукция, дедукция, систематизация и классификация, а также табличный, 

статистический и графический методы.  

Результаты исследования. Авторами проведен комплексный анализ результативности 

камеральных и выездных налоговых проверок по данным статистической отчетности ФНС 

России, Межрегиональной инспекции ФНС России по Южному федеральному округу и 

УФНС России по Ростовской области на предмет их эффективности за последние три года. 

В исследовании обоснован вывод о переходе контрольной деятельности на новый 

качественный уровень под воздействием широкого использования информационных 

сервисов и цифровых продуктов в налоговом контроле.  

Обсуждение и заключения. Внедрение и использование цифровых технологий в 

налогообложении кардинально изменило отношение налогоплательщиков и налоговых 

органов к процессу исполнения налоговых обязательств. При этом налоговые органы 

продолжают внедрять в свою работу новые информационные технологии и клиентские 

платформы, но при этом возникает проблема появления новых видов цифрового 

мошенничества и утечки данных, а также их защиты. Необходима углубленная научно-

практическая проработка поиска новых возможностей для формирования налоговых 

доходов региональных бюджетов с учетом современных реалий и проводимой 

государственной налоговой политики в условиях цифровой экономики.  

Ключевые слова: налоговый контроль, цифровые технологии, налоговая безопасность, 

налоговые проверки, результативность налоговых проверок, предпроверочный анализ. 

 

 

Килевник М.Н. 

 

Экологический подход к эффективному налогообложению природопользования с учетом 

зарубежного опыта 

 

Аннотация  

Введение. В условиях обострения глобальных экологических проблем и истощения 

природных ресурсов особую актуальность приобретает поиск эффективных экономических 

механизмов обеспечения устойчивого природопользования. Одним из таких механизмов 

выступает экологическое налогообложение, направленное на стимулирование 

рационального использования природных ресурсов, внедрение экологически чистых 

технологий и обеспечение финансирования природоохранных мероприятий. Выбор темы 

исследования определил поиск разработки рекомендаций по совершенствованию 

экологического налогообложения в России на основе анализа теоретических основ и 

зарубежных практик построения эффективных налоговых систем в сфере 

природопользования.  

Материалы и методы. В работе применяются общенаучные методы, которые базируются на 

научных положениях системного подхода в экономике, таких как: анализ, синтез, 

сравнения, обобщения, рассуждения, систематизация, классификация, а также 

статистические методы обработки данных.  

Результаты исследования. В современных реалиях поставленные задачи экологического 

налогообложения решаются при помощи комплексных методов государственного 

регулирования на принципах эффективности и безопасности использования природных 

ресурсов. C помощью проведенного анализа статистических данных о доле экологических 

налогов в общих налоговых поступлениях и ВВП на примере отдельных зарубежных стран 

обоснована необходимость усиления налоговой составляющей природопользования в 

России в целях защиты окружающей среды, природоохранных мероприятий и увеличения 

налогооблагаемой базы в отношении налогов за пользование природными ресурсами. 



Автором рассмотрены инструменты экологического регулирования для методологического 

обоснования выбора оптимальной системы экологических платежей, что является на 

сегодняшний день важной научно-теоретической задачей.  

Обсуждение и заключения. Действующая зарубежная практика экологического 

налогообложения показала ускоренный переход к низкоуглеродной экономике и росту 

инвестиций в зеленые технологии. Экологическое налогообложение в развитых странах не 

только создает барьеры для грязных технологий и производств, но и активно поощряет 

природоохранную деятельность и зеленые инвестиции посредством широкого спектра 

налоговых стимулов. В России данное направление находится в стадии развития, и 

современная налоговая политика государства до 2030 г. предусматривает внедрение 

экологических сборов, стимулирование малоотходных и безотходных технологии и 

глубокую переработку отходов, экоинвестиции, освобождение от налогообложения 

автомобильного транспорта экокласса и меры налоговой поддержки в особой 

экономической зоне (ОЭЗ).   

Ключевые слова: экологическое налогообложение, зеленые инвестиции, охрана 

окружающей среды, налоги на природопользование, рациональное природопользование; 

налоговое регулирование государства, природоохранные мероприятия. 

 

 

Зновьюк Н.Н. 

 

Содержательная характеристика модели СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере 

 

Введение. Работа посвящена исследованию государственного финансового контроля, 

который в последние годы значительно изменился под влиянием технологического 

прогресса и новых требований к управлению государственными ресурсами. Система 

СМАРТ-контроля в финансово-бюджетной сфере (далее – СМАРТ-КвФБС) направлена на 

обеспечение более прозрачного и эффективного контроля за финансовыми потоками, что 

стало особенно актуально в условиях цифровизации управленческих процессов. Внедрение 

такой системы способствует автоматизации процессов, минимизации рисков, а также 

повышению оперативности принятия решений на всех уровнях управления. Разработка 

модели СМАРТ-КвФБС призвана улучшить координацию действий участников 

бюджетного процесса и увеличить их ответственность за использование бюджетных 

средств.  

Материалы и методы. При написании статьи был использован системный подход на основе 

анализа монографических исследований, научных статей и нормативных документов, 

обобщения, а также графического построения данных.  

Результаты исследования. Модель СМАРТ-КвФБС представляет собой комплексную 

информационную систему, которая позволяет автоматизировать управление бюджетными 

процессами на всех уровнях государственного сектора. Благодаря внедрению инструментов 

СМАРТ-КвФБС, которые могут быть задействованы в реализации основных 

функциональных зон системы, в организациях будут достигнуты следующие результаты: 

оптимизация рабочего времени сотрудников за счет автоматизации рутинных процессов, 

повышение точности учета финансовых операций, а также улучшение координации 

действий участников бюджетного процесса. Интеграция различных подсистем позволит 

сократить ошибки в учете и повысить прозрачность финансово-бюджетной деятельности.  

Обсуждение и заключения. Внедрение системы СМАРТ-КвФБС подтверждает 

необходимость дальнейшего развития и совершенствования цифровых инструментов в  

финансово-бюджетной сфере. Несмотря на очевидные преимущества, такие как повышение 

эффективности и прозрачности процессов, внедрение системы требует адаптации к 

различным условиям функционирования организаций. Это предполагает необходимость 

выбора и настройки инструментов системы в зависимости от целей и задач конкретных 



учреждений. Таким образом, СМАРТ-КвФБС может рассматриваться как перспективное 

решение для повышения результативности государственного финансового контроля, 

однако ее успешная реализация требует тщательного планирования и достаточных 

ресурсов. 

Ключевые слова: государственный финансовый контроль, СМАРТ-контроль, финансово-

бюджетная сфера, автоматизация процессов, управление бюджетом, цифровизация. 

 

 

Хорошунов М.Б., Усенко А.М. 

 

Производные финансовые инструменты в годовой финансовой отчетности российских 

компаний 

 

 

Аннотация  

Введение. В качестве стандартных инструментов управления финансовыми рисками 

предприятия активно используют производные, или деривативные, инструменты, такие как 

форварды, фьючерсы, свопы и опционы. Прежде всего они применяются для хеджирования 

ценовых рисков. Вместе с тем нельзя сказать, что деривативы являются безрисковыми. Их 

активное внедрение в практику управления рисковыми ситуациями без понимания их 

сущности и концептуальных положений скорее увеличивает, чем уменьшает риски. 

Поэтому, с точки зрения пользователей финансовой отчетности, прозрачность применения 

деривативов в компаниях имеет особое значение.   

Материалы и методы. Бухгалтерский финансовый учет в России ранее несколько отставал 

от динамичного развития финансовых рынков. Как следствие, стейкхолдеры получали 

лишь незначительную информацию об использовании деривативов в компании. 

Реформирование национальных учетных стандартов в соответствии с Международными 

стандартами финансовой отчетности (МСФО) и их активное применение несколько 

улучшили ситуацию с раскрытием информации о производных финансовых инструментах 

в отчетах российских компаний. Глобализация рынков капитала привела к тому, что 

финансовый учет всѐ больше стал ориентироваться на потребности инвесторов. С 10 

августа 2010 года, с момента введения в действие закона «О консолидированной 

финансовой отчетности», учет финансовых инструментов многих российских компаний 

стал официально подчиняться правилам МСФО, которые повысили информативность 

годовой финансовой отчетности.  

Результаты исследования. Результаты проведенного исследования свидетельствуют, что, 

несмотря на наличие в стандартах строгих норм и требований по раскрытию информации о 

финансовых инструментах, наблюдаются различия в представлении указанных данных в 

отчетах российских компаний. Можно заключить, что рыночные инструменты 

финансового характера, используемые компаниями в целях управления дебиторской 

задолженностью и минимизации рисков, являются очень сложными для понимания. 

Усугубляет ситуацию также отсутствие национальных учетных стандартов для 

коммерческих организаций, содержащих понятийный аппарат, методический 

инструментарий и множества других аспектов, необходимых для раскрытия 

рассматриваемых вопросов в финансовой отчетности. В настоящее время разработан и 

применяется только федеральный стандарт бухгалтерского учета «Финансовые 

инструменты» для государственных финансов.  

Обсуждение и заключения. В статье рассмотрена сущность производных финансовых 

инструментов, проведен обзор их видов, а также представлены результаты анализа порядка 

отражения информации о них во внешней финансовой отчетности ряда отечественных 

компаний. 



Ключевые слова: финансовые инструменты, производные финансовые инструменты, 

деривативы, риски. 

 

 

НОМЕР 2 (78) 2025 

Усенко Л.Н., Глухов А.И. 

 

Направления государственной поддержки в процессе управления АПК 

 

Аннотация  

Введение. Государственные меры в сфере АПК представляют собой планомерные 

действия, нацеленные на достижение устойчивых темпов отраслевого роста. Сначала 

формируется управленческое направление, после чего инициируются прикладные шаги для 

внедрения решений на производственном уровне. Воздействие на участников аграрного 

рынка осуществляется через поддержку, благодаря которой удается перенастроить 

хозяйственные процессы. Приемы, задействованные в этой области, позволяют 

организовать рост аграрного производства, одновременно влияя на качественные 

показатели сельхозпродукции. В результате формируются условия, при которых достигает 

ся необходимый уровень продовольственной защищенности. Эффект обеспечивается 

благодаря комплексу шагов, реализуемых в хозяйственной системе на основе 

управленческого воздействия.  

Материалы и методы. В исследовании применены научные способы познания, на основе 

которых организовано системное изучение механизмов поддержки АПК в условиях 

санкционного давления. Основу составили синтез и анализ, через которые удалось 

раскрыть особенности функционирования АПК, проследить логику развития направлений 

импортозамещения. В процессе осмысления материала применялся метод логического 

анализа, позволивший оценить порядок формирования государственных инструментов 

воздействия на аграрный сектор.   

Результаты исследования. Полученные в результате реализации мер государственной 

поддержки ресурсы станут доступными как для крупных агрохолдингов, так и для 

представителей малого и среднего агропроизводства. В рамках применения 

соответствующей политики обеспечивается поступательное развитие АПК внутри страны,  

за счет чего создаются условия для снижения зависимости от внешних поставок, 

стабилизации уровня жизни и укрепления продовольственной устойчивости на 

национальном уровне.  

Обсуждение и заключения. Результативность регулирования в АПК возможна при условии, 

если в основу управленческих действий положены следующие ориентиры: формирование 

цели, определяющей вектор развития; учет уязвимости сельхозпроизводителей при 

функционировании на монопольных рынках техники и направление усилий на их 

поддержку; согласованность между уровнями публичной власти при осуществлении 

ресурсного сопровождения отрасли. Реализация единой ценовой линии служит механизмом 

достижения стабильности доходов и обеспечения производителей необходимыми 

средствами. Также следует ориентироваться на специфику территории, ее аграрный ресурс 

и производственную базу при выборе способов воздействия. В приоритете увеличение 

бюджетных ассигнований для тех регионов, где аграрная специализация позволяет 

обеспечить продовольственную стабильность и содействовать выходу отечественного 

товара на внешние рынки. Завершающим направлением обозначается формирование 

стратегии рационального распределения ресурсов.  

Ключевые слова: государственное регулирование, госзакупки, государственная поддержка, 

агропромышленный комплекс, импортозамещение. 

 

 



Макаренко Е.Н., Гузей В.А. 

 

Обеспечение устойчивого развития российской агропродовольственной системы  в 

контексте основополагающих факторов и перспектив 

 

Введение. Агропродовольственная сфера является главным условием обеспечения 

продовольственной безопасности всех стран мира. Устойчивость ее развития имеет особое 

значение в долгосрочной перспективе. Достижение устойчивого развития 

агропродовольственных систем возможно с ориентацией на факторы, оказывающие 

непосредственное воздействие на их функционирование. Указанное позволит 

сформировать представление о перспективах обеспечения устойчивого развития 

агропродовольственной системы. Исследование ориентировано на выявление главных 

факторов устойчивости. Большое значение для развития агропродовольственной системы 

имеет расширение степени цифровизации сельскохозяйственный отрасли.  

Материалы и методы. Согласно мнению, сформированному Всемирной продовольственной 

сельскохозяйственной организацией, термин «агропродовольственная система» включает в 

себя совокупность всех видов деятельности, а также всех элементов, которые связаны с 

процессом производства продуктов питания. Агропродовольственной система может 

считаться устойчивой в том случае, когда она в состоянии гибко реагировать на различные 

рода позитивные и негативные воздействия, а её функционирование не приносит вреда ни 

экономики, ни социальной сфере, ни экологии. Устойчивость агропродовольственной 

системы выступает в качестве важнейшей из Целей в сфере устойчивого развития, 

определенных ООН. Кроме того, косвенно она воздействует на каждую из Целей 

устойчивого развития ООН.  

Результаты исследования. В связи с удовлетворением динамично возрастающего спроса на 

продукцию сельского хозяйства увеличится негативное воздействие на окружающую 

среду. Все возрастающая численность населения земного шара увеличивает спрос на 

продукцию сельскохозяйственного назначения. При этом растет спрос на экологически 

чистые продукты питания, что требует внедрения устойчивых методов производства 

продукции сельского хозяйства. В этой связи необходима реализация комплекса мер, 

сокращающих воздействия на экологию, поэтому требуется внедрение инновационных 

технологий в агропродовольственную систему.  

Обсуждение и заключения. Современные агропродовольственные технологии выступают в 

качестве оптимального решения для обеспечения высокоэффективного экологичного 

производства, способного сократить отрицательное воздействие на земельные, водные, 

воздушные ресурсы планеты. В качестве основных технологий развития 

агропродовольственной системы можно выделить ведение сельского хозяйства с 

контролируемой средой (СЕА). Кроме того, большую перспективу имеют нанотехнологии 

для контроля ведения сельскохозяйственного производства, а также так называемое 

клеточное сельское хозяйство (CellAg). Постепенное комплексное внедрение 

цифровизации, а также автоматизации в сельскохозяйственную отрасль в состоянии 

сократить отрицательное воздействие факторов негативного характера.   

Ключевые слова: устойчивое развитие, агропродовольственная система, факторы 

устойчивого развития. 

 

 

Джуха В. М., Штофер Л. Л., Шевченко О. М. 

 

История становления российского предпринимательства: факторы культурно-

цивилизационной специфики 

 

Аннотация   



Введение. Работа посвящена исследованию истории российского предпринимательства и 

формированию в связи с этим соответствующей экономической и финансовой культуры. 

Обращение к данной проблеме обусловлено необходимостью выявления причин 

трудностей в реформировании национальной экономики, которые включают не только 

проблемы перехода от плановой советской модели в организации хозяйственной 

деятельности к рыночной экономике, но и исторически сложившиеся ценностно-

мировоззренческие установки, влияющие на развитие предпринимательства в России.   

Материалы и методы. В работе были использованы междисциплинарный, 

цивилизационный, неоинституциональный, трансформационный подходы, а также 

положения теории институциональных матриц.  

Результаты исследования. История развития российского предпринимательства оказывает 

влияние на функционирование института предпринимательства в современной России. 

Амбивалентность влияния полярных институциональных моделей (восточной и западной) 

на становление российского предпринимательства определяет специфику его 

экономической и финансовой культуры.   

Обсуждение и заключения. Исследование позволило сделать вывод о том, что становление 

предпринимательства в России обусловлено культурно-цивилизационными традициями 

общества, определившими особенность его экономической и финансовой культуры.   

Ключевые слова: история экономической мысли, история предпринимательства,  

экономическая и финансовая культура, экономическая ментальность, конформизм. 

 

 

Бадмаева Д.Г., Винничек Л.Б., Андреева О.О., Литвинов И.А. 

 

Экологический след и его значение для достижения устойчивого развития промышленного 

предприятия 

 

Аннотация  

Введение. В работе исследовано содержание экологического следа и его влияние на 

деятельность промышленного предприятия. Стремительное увеличение численности 

населения планеты, числа хозяйствующих субъектов привело к резкому росту потребления 

ресурсов, продуктов и услуг, что отрицательно сказывается на состоянии экологии Земли.   

В этой связи устойчивое развитие предприятия предполагает баланс экономической и 

экологической составляющих деятельности. Промышленные предприятия, будучи одними 

из основных загрязнителей атмосферы в процессе производства, обязаны проводить и 

финансировать мероприятия по предотвращению и уменьшению негативного воздействия 

на окружающую среду. В работе проведен анализ экологического следа по отдельным 

странам, исследовано воздействие промышленного предприятия на окружающую среду, 

предложены направления сокращения экологического следа предприятия.  

Материалы и методы. В ходе исследования применялись общенаучные методы: анализ и 

синтез, обобщение, графический анализ.  

Результаты исследования. По итогам исследования дана оценка экологического следа 

нашей страны, проанализировано влияние налоговых платежей, в том числе экологических, 

на устойчивость развития промышленного предприятия, выявлено постоянное снижение 

негативного воздействия предприятия на окружающую среду на основе внедрения 

новейших технологий и реализации стратегических инициатив по природоохранным 

мероприятиям.  

Обсуждение и заключения. На базе проведенного исследования обоснована необходимость 

перехода на цифровую циркулярную экономику, что требует пересмотра государственной 

политики в области экологии, разработки и внедрения единой системы экологического 

налогообложения и экологической отчетности.  



Ключевые слова: экологический след, биологическая емкость, экологический дефицит, 

циркулярная экономика, экологическая политика, экологическая устойчивость. 

 

 

Лысенко Д.Н. 

 

Развитие инновационного потенциала организаций АПК 

 

Аннотация  

Введение. Обеспечение граждан России безопасной и качественной продукцией служит 

основной задачей агропромышленного комплекса (далее – АПК). Перерабатывающие 

предприятия получают достаточные объемы сырья, в результате чего сохраняется 

стабильная загрузка производственных мощностей. В этой связи дальнейший рост отрасли 

требует активного вовлечения достижений науки и практики, вследствие этого возникает 

потребность в укреплении инновационного потенциала аграрных компаний и всего АПК. 

Ускорение процессов модернизации определяется необходимостью адаптации к новым 

условиям функционирования отраслевого сектора экономики.  

Материалы и методы. Исследование опиралось на изучение участия государства в 

стимулировании развития аграрного сектора, а также в формировании условий для 

расширения производственного потенциала сельскохозяйственных организаций. Для 

достижения поставленной цели применялись логико-структурный и системный подходы. 

Проведение аналитической части сопровождалось использованием методов экспертной 

оценки, логического анализа, научной абстракции и монографического описания.  

Результаты исследования. Проведенный анализ охватил классификацию, основные 

направления, приоритетные установки и принципы, определяющие инновационную 

деятельность в системе АПК. Исследование сосредоточено на выявлении ресурсных и 

организационных возможностей внедрения нововведений, а также на обобщении 

положений, отражающих специфику развития инновационных процессов в 

агропромышленной среде.  

Обсуждение и заключения. Рост аграрного производства может происходить через 

расширение ресурсной базы или за счѐт повышения эффективности. В условиях российской 

экономики целесообразным направлением развития АПК признается именно второй путь. 

Однако фактическое состояние ресурсной обеспеченности сельхозпредприятий, 

технологический уровень и характер внутренних организационных решений не позволяют 

рассчитывать на быстрое увеличение производительности труда. Низкие темпы внедрения 

прогрессивных методов сдерживают достижение устойчивых положительных результатов 

и замедляют рост операционной эффективности аграрных хозяйств, в результате чего 

сохраняется технологический разрыв и ограниченность экономической отдачи.  

Ключевые слова: инновационный потенциал, приоритетные направления, государственная 

политика, интенсивный путь, агропромышленный комплекс, инновационное развитие. 

 

 

Цой Т.Р., Чжан Сяохуэй 

 

Развитие налогового стимулирования для высокотехнологичного предпринимательства: 

анализ опыта Китая 

 

Аннотация  

Введение. В условиях глобальной экономической трансформации и цифровизации 

высокотехнологичные малые и средние предприятия (МСП) играют ключевую роль в 

обеспечении устойчивого развития национальных экономик. В Китайской Народной 

Республике сформирована целенаправленная политика налоговых преференций для 



технологического сектора, которая привела к значительному росту инновационной 

активности предприятий. В рамках данного исследование анализируются успешные 

практики формирования благоприятной среды для технологического предпринимательства 

с учетом национальных экономических особенностей и приоритетов развития.  

Материалы и методы. В исследовании проведена комплексная оценка влияния налоговых 

стимулов на рентабельность малых и средних высокотехнологичных предприятий Китая. 

Методология включает статистический, групповой сравнительный и качественный 

институциональный анализ, а также сравнительно-сопоставительный подход. 

Эмпирическая и теоретическая база исследования опирается на данные CSMAR, статистику 

Госстатуправления КНР, нормативно-правовые акты, научные публикации китайских и 

российских авторов.   

Результаты исследования. В настоящей статье на основе китайского опыта 

рассматриваются принципы, механизмы и результаты реализации налоговых преференций  

для малых и средних технологических предприятий. Представлены результаты 

количественного анализа рентабельности, глубины охвата льготной политикой, а также 

выявлены институциональные и региональные факторы, влияющие на эффективность 

налоговых мер.  

Обсуждение и заключения. Исследование выявило, что налоговая политика Китая в 

отношении высокотехнологичных МСП представляет собой многоуровневую систему 

государственной поддержки, интегрирующую фискальные, цифровые и 

институциональные механизмы. В условиях глобальной экономической трансформации 

данная система демонстрирует высокую степень адаптивности и результативности.  

Автоматизированные цифровые решения не только повысили эффективность налогового 

администрирования, но и способствовали выравниванию экономического развития 

различных провинций Китая, что подтверждает их значимость как инструмента 

региональной политики.   

Ключевые слова: налоговые льготы, налоговое стимулирование, малые и средние 

предприятия, технологическое предпринимательство, КНР, налоговая политика,  

рентабельность. 

 

Подзоров Е.В. 

 

Анализ состояния и перспективы развития гражданской авиации 

 

Аннотация  

Введение. В статье проведен анализ нынешнего состояния гражданской авиации в России 

и мире. В последние годы данная отрасль в условиях стремительного развития столкнулась 

с различными вызовами: пандемией COVID-19, усилением экологических требований, 

ростом цен на топливо, устареванием парка самолетов, цифровизацией, разработкой 

экологически чистого топлива, внедрением новых технологий, что приводит к 

необходимости трансформации гражданской авиации, в том числе с учетом прогнозов 

относительно повышения спроса на поездки со стороны среднего класса на развивающихся 

рынках, увеличения числа международных поездок и роста инвестиций в инфраструктуру 

аэропортов.  

Материалы и методы. При написании работы были использованы методы анализа научных 

статей, сравнительного анализа, обобщения и прогнозирования, а также метод 

графического построения данных из статистических отчетов.  

Результаты исследования. В статье проанализированы различные аспекты состояния 

гражданской авиации в условиях роста вызовов. Было выявлено, что в ближайшие годы 

прогнозируется увеличение пассажиропотока как в России, так и мире, а также то, что 

существует необходимость в формировании комплексной учетно-аналитической системы 

управления, обеспечивающей как внутреннее управление организацией гражданской 



авиации, так и создание единой системы внешнего взаимодействия со смежными 

организациями отрасли.  

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сделать вывод о 

необходимости формирования комплексной учетно-аналитической системы управления.  

Ключевые слова: авиация, санкции, инновационное развитие, пассажиропоток, прогноз 

гражданской авиации. 

 

 

Щербинин М.М. 

 

Анализ состояния и тенденций развития рынка труда 

 

Аннотация  

Введение. Анализ трудовых ресурсов представляет собой ключевой элемент 

стратегического планирования в условиях стремительных социальных, экономических и 

технологических преобразований. В связи с этим качественная оценка состояния, 

структуры, динамики и потенциала трудовых ресурсов становится неотъемлемой частью 

формирования эффективной государственной политики и управления человеческим 

капиталом.  

Материалы и методы. При написании статьи был использован системный подход на основе 

анализа зарубежных и российских исследований и научных статей, обобщения, а также 

графического построения данных из статистических отчетов.  

Результаты исследования. В статье представлен анализ состояния рынка труда на 2025 год 

как в России, так и за рубежом. Были выявлены современные тенденции на рынке труда, 

такие как структурный дефицит квалифицированных кадров, высокая доля неформальной 

занятости, региональные и гендерные дисбалансы, а также ускоренная цифровизация и 

экологическая трансформация. Проведённые исследования показывают, что эффективное 

управление человеческим и интеллектуальным капиталом возможно лишь при условии 

опоры на актуальные, достоверные и взаимосвязанные данные, охватывающие как 

текущую ситуацию, так и долгосрочные тенденции. В этой связи особую значимость 

приобретает формирование единого информационного пространства, способного 

интегрировать данные о занятости, квалификации, потребностях экономики и тенденциях 

в образовательной системе.  

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сделать вывод о 

необходимости формирования единого информационного пространства, способного 

интегрировать данные о занятости, квалификации, потребностях экономики и тенденциях 

в образовательной системе. Инструментом реализации такой системы выступают учетно-

аналитические модули, основанные на технологиях искусственного интеллекта, которые 

позволяют не только агрегировать и визуализировать информацию, но и в режиме 

реального времени «высвечивать» дефицит и профицит трудовых ресурсов различного 

уровня подготовки.   

Ключевые слова: трудовые ресурсы, рынок труда, интеллектуальный капитал, дефицит 

кадров, управление человеческими ресурсами, экономика знаний. 

 

Хазиуллин И.И. 

 

Методический инструментарий анализа стратегического потенциала организаций 

ресторанного бизнеса 

 

Аннотация  

Введение. Современный ресторанный бизнес функционирует в условиях высокой 

динамичности внешней среды, что требует эффективного стратегического управления. 



Одним из ключевых аспектов обеспечения конкурентоспособности ресторанных 

организаций является оценка их стратегического потенциала. Данная статья посвящена 

разработке методического инструментария, позволяющего комплексно анализировать 

стратегический потенциал предприятий ресторанного бизнеса. Исследование основано на 

предположении, что использование системного подхода к анализу стратегического 

потенциала способствует формированию устойчивых конкурентных преимуществ 

организаций данной сферы.  

Материалы и методы. В работе даны рекомендации по применению методов 

стратегического анализа, включающих PESTEL-анализ, SWOT-анализ, VRIO-анализ, 

атакже экономико-математические методы прогнозирования. В качестве ключевых 

инструментов использованы ресурсный, компетентностный, системный и функциональный 

подходы. Анализ стратегического потенциала целесообразно осуществлять по следующим 

направлениям: внутренний потенциал (финансовые, материальные, кадровые и 

нематериальные ресурсы), конкурентная среда, клиентская база, инновационные 

возможности и стратегические партнерства.  

Результаты исследования. Предложен методический инструментарий оценки 

стратегического потенциала сферы общественного питания, включающий алгоритм оценки 

стратегических ресурсов, механизм прогнозирования конкурентных преимуществ и 

систему сбалансированных показателей. Определены ключевые факторы, определяющие 

стратегический потенциал организаций общественного питания, а также их влияние на 

эффективность бизнеса. Научная обоснованность статьи заключается в адаптации 

методологии стратегического анализа к специфике ресторанного бизнеса, что позволяет 

учитывать особенности рассматриваемой отрасли.  

Обсуждение и заключения. Предложенный методический инструментарий может быть 

использован предприятиями HoReCa для оптимизации стратегического планирования, 

повышения конкурентоспособности и устойчивости на рынке. Основанием для проведения 

исследования послужила необходимость адаптации модели к изменяющимся рыночным 

условиям и специфике отдельных сегментов рынка общественного питания. В дальнейшем 

предполагается расширение методики с учетом цифровых технологий стратегического 

управления и инновационных бизнес-моделей.  

Ключевые слова: анализ, методика, методический инструментарий, инструменты и техники 

бизнес-анализа, стратегический потенциал организации, ресторанный бизнес, 

стратегический анализ, стратегия. 

 

 

Алексеева И.В. 

 

Система принципов оценки эффективности контроллинга в государственном секторе 

 

Аннотация  

Введение. В настоящее время особым инструментом повышения эффективности системы 

управления организациями государственного сектора экономики является внедрение 

концепции контроллинга. Для получения максимального эффекта от системы контроллинга 

следует регулярно проводить оценку ее эффективности. Для проведения процедуры оценки 

эффективности контроллинга в государственном секторе необходимо разработать 

теоретические, методологические, методические и инструментальные аспекты концепции. 

Теоретические аспекты концепции оценки эффективности системы контроллинга в 

государственном секторе базируются на построении совокупности принципов оценивания, 

в основе которых заложена интеграция положений оценки и контроллинга.   

Материалы и методы. Неоспоримый эффект от внедрения в организациях государственного 

сектора системы контроллинга будет в случае регулярного мониторинга оценки 

деятельности службы контроллинга, основанной на системе принципов. Основой 



предложенных в статье разработок послужили научные труды отечественных ученых-

исследователей в области формирования принципов оценки эффективности системы 

контроллинга в коммерческом и государственном секторе.   

Результаты исследования. В статье на основе проведенного обзора современных принципов 

оценки эффективности контроллинга в коммерческом секторе предложена система 

принципов, разделенных на три основные группы: теоретические, организационно-

методические, технические. Теоретические включают принципы системности, научной 

обоснованности, соблюдения государственных интересов, устойчивости, количественной 

оценки, осмотрительности. Организационно-методические принципы состоят из: 

полезности, качественной существенности, достаточности, краткости и других. К 

техническим целесообразно отнести принципы оперативности, автоматизации, 

конфиденциальности, непрерывности и другие.   

Обсуждение и заключения. Предложенная система принципов оценки эффективности 

контроллинга в государственном секторе, основанная на системном подходе, может быть 

использована при проведении процедуры оценки службы контроллинга в организациях с 

целью стандартизации и унификации этого процесса и выявления механизмов 

совершенствования методики оценки.   

Ключевые слова: система, принципы, контроллинг, эффект, совокупность, 

государственный сектор, организации. 

 

Соколовская А.А. 

 

Практические аспекты внедрения системы финансового контроллинга в организации 

сектора государственного управления 

 

Аннотация  

Введение. Вопросы внедрения системы финансового контроллинга в организациях сектора 

государственного управления являются актуальным предметом исследования 

отечественных и зарубежных авторов, поскольку существует множественность подходов к 

определению концептуальных составляющих контроллинга и научных школ, имеющих 

разные точки зрения на этот вопрос. Неизменно одно – необходимость обеспечить 

эффективное управление государственными и иными ресурсами. В этой связи появляется 

потребность в формировании практико-ориентированных положений, которые позволят не 

только внедрить, но и обеспечить эффективное функционирование системы финансового 

контроллинга в организациях государственного сектора. Ввиду этого целью настоящей 

работы представляется исследование и формирование практико-ориентированных 

положений по внедрению системы финансового контроллинга в организации сектора 

государственного управления.  

Материалы и методы. Основными источниками информации для достижения поставленной 

цели выступили научно-методические издания, нормативные правовые акты, 

информационно-аналитические сведения о практической деятельности органов 

государственного финансового контроля. Методами исследования являлись эмпирические, 

такие как сравнение, наблюдение, и теоретические, а именно: обобщение, анализ, синтез, 

мысленное моделирование.  

Результаты исследования. В настоящем исследовании предложено внедрение нового 

метода государственного финансового контроля – финансово-бюджетного контроллинга, 

по-новому раскрывающего содержание его проведения. Определены содержательные 

характеристики направлений исследования финансовой дисциплины участника 

подконтрольной среды, предложено описание метода государственного финансового 

контроля – финансово-бюджетного контроллинга и сформировано инструментально-

методическое обеспечение его реализации.  



Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило предложить новый 

практико-ориентированный методический подход, служащий информационной 

поддержкой для организаций сектора государственного управления в вопросах внедрения 

системы финансового контроллинга. Перспективным направлением дальнейшего изучения 

поставленного вопроса служит непосредственное апробирование и внедрение полученных 

результатов в организацию сектора государственного управления.  

Ключевые слова: финансовый контроллинг, финансово-бюджетный контроллинг, 

организации сектора государственного управления, Федеральное казначейство, бюджетные 

процедуры, финансовая дисциплина. 

 

 

Руднева Д.В. 

 

Экосистема управления рисками реализации национальных проектов 

 

Введение. Реализация национальных проектов сопряжена со множеством рисков. Ежегодно 

наблюдается невыполнение запланированных показателей национальных проектов как по 

значению, так и по финансированию, что свидетельствует о необходимости усиления риск-

составляющей проектной деятельности государства. В качестве гипотезы было сделано 

предположение, что рассмотрение процессов управления рисками реализации 

национальных проектов как экосистемы через анализ функционального и синергетического 

эффектов позволит выявить слабые места и предложить направления совершенствования.   

Материалы и методы. Исследование основывается на трудах российских и зарубежных 

авторов по вопросам построения и функционирования экосистемы, в т.ч. в секторе 

государственного управления, и проведено с использованием методов научного познания, 

обобщения, систематизации, индукции и дедукции.  

Результаты исследования. В статье процессы управления рисками реализации 

национальных проектов представлены как экосистема, состоящая из функционального, 

методологического и информационного блоков, с указанием участников и описанием их 

функций и синергетических связей. Такой подход создает необходимость в усилении 

методологии проектной деятельности. Кроме того, в части минимизации бюджетных 

рисков реализации национальных проектов предложено дополнить экосистему 

финансовым блоком, отвечающим за управление финансовыми ресурсами проекта.    

Обсуждение и заключения. Сформированные по итогам исследования выводы и 

рекомендации в части совершенствования процессов управления рисками реализации 

национальных проектов могут быть использованы органами государственной власти при 

осуществлении проектной деятельности.    

Ключевые слова: экосистема, национальные проекты, расходы бюджета, государственный 

сектор. 

 

Умавов Ш.Ю. 

 

Методика аудита процесса оценки двойной существенности на основе риск-

ориентированного подхода 

 

Аннотация   

Введение. Одной из особенностей аудита нефинансовой информации об устойчивом 

развитии является использование концепции двойной существенности, значительно 

расширяющей по сравнению с концепцией существенности, которая применяется при 

аудите финансовой отчетности, круг заинтересованных сторон, использующих при 

принятии решений нефинансовую информацию. В настоящее время отсутствует единый 

подход к проведению аудита процесса оценки двойной существенности при раскрытии 



нефинансовой информации в нефинансовой отчетности об устойчивом развитии. Цель 

исследования состоит в раскрытии основных этапов методики аудита процесса оценки 

двойной существенности у клиента.  

Материалы и методы. Эмпирической базой исследования послужил зарубежный опыт 

оценки двойной существенности, используемый коммерческими организациями, подходы 

к оценке двойной существенности, применямые аудиторско-консалтинговыми 

компаниями, а также практика оценки двойной существенности и раскрытия информации 

о существенных темах в нефинансовой отчетности компаний нефтегазового сектора и 

российских банков, включенных в Библиотеку корпоративных нефинансовых отчетов за 

2023 год.  

Результаты исследования. Сформирована методика аудита процесса оценки двойной 

существенности у клиента, включающая следующий алгоритм действий: 1) определение 

области оценки двойной существенности и ее границ; 2) диагностика бизнеса и анализ 

бизнес-контента; 3) оценка картирования цепочки создания стоимости и взаимодействие с 

заинтересованными сторонами; 4) выявление воздействий, рисков и возможностей; 5) 

оценка воздействий, рисков и возможностей, связанных с двойной существенностью; 6) 

оценка технологии определения перечня существенных тем; 7) взаимодействие с 

заинтересованными сторонами; 8) отчет об оценке двойной существенности.  

Обсуждение и заключения.  В результате исследования сформирована методика аудита 

процесса оценки двойной существенности. Использование предложенной методики 

позволит повысить надежность нефинансовой информации об устойчивом развитии, более 

полно учесть риски и потребности различных заинтересованных сторон и в конечном итоге 

повысить качество выполнения задания, обеспечивающего уверенность.  

Ключевые слова: методика аудита процесса оценки двойной существенности, 

Международный стандарт заданий, обеспечивающих уверенность. 
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Усенко Л.Н., Макаренко Е.Н., Гузей В.А. 

 

Теоретические аспекты исследования экономической категории «стартап» и источников 

финансирования стартап-компаний 

 

Аннотация  

Введение. В современном мире самой распространенной формой ведения экономической 

деятельности является открытие малого или среднего бизнеса, или, как его по-другому 

называют в настоящее время, стартапа. Он являет главным двигателем экономического 

роста, так как использует новые идеи, инновационные технологии в своей деятельности и, 

самое важное, решает нынешние проблемы современного общества. Таким образом, 

стартапы способствуют развитию экономики, ее технологической отрасли и повышают 

уровень жизни населения. Актуальность исследования состоит в том, что стартапы 

являются движущей силой экономики. Запуск их деятельности и в целом их 

функционирование зависят от наличия вложенных денежных средств, поэтому изучение 

источников их финансирования важно в настоящее время.  

Материалы и методы. На первых этапах своего формирования создатели сталкиваются с 

главной трудностью – нахождением источников финансирования, так как их личных 

вложений не всегда хватает на обеспечение функционирования стартапа. Они должны 

выбирать подходящий им источник, который будет обеспечивать их средствами для 

покрытия всех потребностей, и определять продолжительность инвестирования. Однако 

стартап должен иметь настолько интересный, нужный продукт и сам по себе быть 



перспективным, чтобы инвесторы имели желание вложить свои деньги в него. Также бизнес 

должен стараться снижать все возможные риски для успешного привлечения вложений.  

Результаты исследования. В настоящей статье рассмотрены сущность стартапов, их типы и 

этапы развития от зарождения идеи до окончания деятельности. Также будут определены 

основные источники финансирования стартап-компаний и даны их основные 

характеристики.  

Обсуждение и заключения. Стартапы – это компании и предприятия, основывающие свою 

деятельность на инновационных идеях. Стартап отличается от уже сформированного 

бизнеса тем, что он основывается на новых и свежих проектных идеях, обычно 

предполагает быстрый рост, в большинстве случаев его запускают предприниматели 

молодого возраста, а его деятельность имеет высокие риски и неопределенность в будущем. 

Главной проблемой у его основателей является поиск источников финансирования проекта, 

так как своих средств на его запуск не всегда достаточно. Поэтому для стартапов 

существуют различные способы привлечения денежных средств для реализации 

новаторских идей: банковские займы, гранты, венчурный капитал, краудфандинг, бизнес-

ангелы, акселераторы и инкубаторы.   

Практика показывает, что в разных странах финансирование стартапов исходит их 

различных источников. В странах Европы популярен венчурный капитал, как и в США; в 

странах Азии распространены инкубаторы и акселераторы, а также средства 

государственной поддержки. Для России основным источником вложения средств в бизнес 

пока что остается собственный капитал, но остальные способы сейчас находятся на стадии 

динамичного развития, так как рынок стартапов все больше расширяется.  

Ключевые слова: стартап, инновационные идеи, источники финансирования  

проекта, стартап-компании. 

 

 

Богатая И.Н., Булыга Р.П., Евстафьева Е.М. 

 

Методические подходы к формированию цифрового профиля системообразующих 

организаций РФ 

 

Аннотация  

Введение. Системообразующие организации являются фундаментом стабильности 

Российской экономики, поскольку от их деятельности зависит удовлетворение базовых 

потребностей населения и функционирование ключевых отраслей. В условиях цифровой 

трансформации, обусловленной внедрением облачных вычислений, больших данных, 

искусственного интеллекта  и других технологий, цифровизация становится драйвером 

развития и формирования цифровой информационной экосистемы системообразующих 

организаций. Центральным звеном этой экосистемы является цифровой профиль, который 

служит инструментом оценки, управления и стратегического развития, повышающим 

узнаваемость бренда и доверие стейкхолдеров. Отсутствие унифицированных методик и 

разобщенность практики формирования цифрового профиля экономических субъектов 

затрудняет интеграцию цифровых технологий, снижает их эффективность и осложняет 

достижение стратегических целей цифровой трансформации организаций на национальном 

уровне. Таким образом, исследование, направленное на разработку методических подходов 

к формированию цифрового профиля коммерческой организаций, является актуальным.  

Материалы и методы. В качестве теоретической базы исследования использованы труды 

отечественных ученых, посвященные формированию цифрового профиля коммерческой 

организации, анализ нормативно-правовых актов в области информационных технологий и 

защиты информации, определяющихо контекст формирования и функционирования 

цифрового профиля, а также систематизация и обобщение лучшей практики в области 

формирования цифрового профиля организации.  



Результаты исследования. В ходе исследования проведен анализ публикаций российских 

ученых, посвященных сущности понятия «цифровой профиль организации». Осуществлен 

сравнительный анализ дефиниций «цифровая информационная экосистема» и «цифровой 

профиль организации» и предложено авторское определение термина «цифровой профиль 

организации». Проведен анализ нормативно-правовой базы, регламентирующей 

деятельность системообразующих организаций, а также аспекты, связанные с 

формированием цифрового профиля организаций. Исследованы основные фазы 

формирования и развития цифрового профиля коммерческих организаций в РФ. 

Определены основные принципы и исследована лучшая мировая практика формирования 

цифрового профиля организации. Предложены принципы построения структуры 

цифрового профиля системообразующей организации. Сформирована укрупненная 

структура цифрового профиля системообразующих предприятий в зависимости от их 

организационно-правовой формы. В ходе исследования разработаны методические 

подходы к формированию цифрового профиля системообразующих организаций, 

состоящие из четырех следующих  этапов: 1) исследование понятийного аппарата; 2) анализ 

нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность системообразующих 

организаций и формирование цифрового профиля организаций; 3) систематизация и 

обобщение лучшей практики в области формирования цифрового профиля организаций; 4) 

обоснование состава цифрового профиля системообразующей организации с учетом 

осуществляемых ею видов экономической деятельности и анализ возможных вариантов его 

взаимодействия с основными элементами данной экосистемы в целях реализации принципа 

«единого окна».   

Обсуждение и заключения. Использование разработанных методических подходов к 

формированию цифрового профиля системообразующих организаций позволит 

структурировать их разнородные данные, которые уже имеются внутри государственных 

информационных систем, что в конечном счете будет способствовать повышению 

эффективности бизнес-процессов, сокращению издержек, связанных с бумажным 

документооборотом, оптимизации управления рисками.  

Ключевые слова: системообразующие организации, цифровая информационная 

экосистема, структура цифрового профиля организации, цифровой идентификатор 

организации, раскрытие информации. 

 

 

Анциферова О.Ю. 

 

Развитие сельскохозяйственной кооперации в Российской Федерации 

 

Аннотация  

Введение. Устойчивое развитие аграрного сектора Российской Федерации требует 

комплексной и эффективной работы системы кооперативных отношений в 

агропромышленном комплексе. Данная система является важным инструментом 

социальной интеграции и экономического развития аграрного предпринимательства. 

Сельскохозяйственные кооперативы играют ключевую роль в интеграции мелких 

агропроизводителей, создании рабочих мест и повышении доходов сельского населения, а 

также в поддержании стабильности агропродовольственного сектора. Однако на 

современном этапе развития российской экономики динамика роста кооперационных 

процессов демонстрирует признаки нестабильности. В большинстве случаев аграрные 

кооперативные объединения характеризуются ограниченным числом участников и 

незначительными объѐмами экономической деятельности, что существенно снижает их 

влияние на структуру и функционирование аграрного сектора.  

Материалы и методы. В качестве теоретической и эмпирической базы исследования 

использованы труды отечественных ученых, посвященные развитию сельскохозяйственной 



кооперации, анализ нормативно-правовых актов в области регулирования социально-

экономических отношений в АПК, определяющих контекст развития современных 

кооперационных процессов, а также систематизация и обобщение данных официальной 

статистики. В исследовании использованы методы сравнительного анализа результатов 

функционирования сельскохозяйственных производителей по категориям хозяйств, анализ 

нормативно-правовой базы, а также изучение статистических данных. Применен 

системный подход к оценке проблем и перспектив развития сельскохозяйственной 

кооперации.  

Результаты исследования. В работе обоснованы значение и роль сельскохозяйственной 

кооперации в современной российской экономике. Выявлены ключевые характеристики 

развития сельскохозяйственной кооперации в долгосрочной динамике с 2000 г.: 

значительное сокращение количества кооперативов, изменение их отраслевой структуры, 

вовлечение в кооперативное движение средних и крупных товаропроизводителей. 

Обосновано, что в настоящее время развитие кооперации следует охарактеризовать как 

нестабильное. Проведен анализ эффективности функционирования хозяйств различных 

организационно-правовых форм Тамбовской области. Определены существенные 

конкурентные преимущества, появляющиеся у малого аграрного бизнеса в результате 

кооперирования. Выявлен позитивный тренд создания вертикальных кооперативных 

структур.  

Обсуждение и заключения. Определены возможности и направления развития 

кооперативных структур, открывающиеся конкурентные преимущества участников 

кооперативных объединений, выявлены механизмы государственной поддержки 

кооперации, продемонстрировавшие наибольший эффект, определен вектор развития в 

направлении активизации деятельности перерабатывающих кооперативов, влияние 

которого на динамику аграрного производства в целом оценивается положительно, 

предложены направления решения проблем развития российской сельскохозяйственной 

кооперации.  

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, кооперация, конкурентные преимущества, 

сельскохозяйственный потребительский кооператив. 

 

 

Грибенюк С.А., Джуха В.М. 

 

Особенности механизмов организационного развития унитарных предприятий  

на основе модернизации системы управления персоналом 

 

Аннотация  

Введение. Исследование посвящено анализу системы управления персоналом унитарных 

предприятий как особой организационно-правовой формы коммерческих организаций, 

находящихся в государственной или муниципальной собственности. Актуальность темы 

обусловлена двойственной природой унитарных предприятий, которые сочетают 

коммерческие цели с социальными обязательствами перед государством. В статье 

рассматриваются ключевые проблемы кадрового менеджмента на унитарных 

предприятиях: бюрократизация процессов, низкая гибкость систем мотивации и 

недостаточная адаптацию современных HR-технологий.  

Материалы и методы. В исследовании использованы методы сравнительного анализа 

российских и зарубежных практик управления персоналом в государственном секторе, 

анализ нормативно-правовой базы, а также изучение статистических данных и опыта 

конкретных предприятий. Применен системный подход к оценке кадровых процессов с 

учетом специфики организационной структуры унитарных предприятий. Теоретической 

основой послужили работы отечественных и зарубежных исследователей в области 

управления персоналом.  



Результаты исследования. Выявлены ключевые особенности управления персоналом на 

унитарных предприятиях: строгая регламентация кадровых процессов, преобладание 

административных методов управления, ограниченные возможности материального 

стимулирования. Установлено, что система оплаты труда на унитарных предприятиях (на 

основе Единых тарифных сеток) снижает мотивацию персонала: доля переменной части 

зарплаты не превышает 20% против 40–50% в частном секторе. Обнаружены проблемы в 

кадровом планировании: формальный характер конкурсного отбора, слабая система 

адаптации новых сотрудников, низкая эффективность аттестаций. Разработаны 

практические рекомендации по модернизации HR-процессов: внедрение KPI, 

цифровизация кадрового учета, создание программ переподготовки с акцентом на 

цифровых компетенциях.  

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование демонстрирует необходимость 

реформирования системы управления персоналом на унитарных предприятиях. 

Предложенные решения (гибкие системы оплаты труда, цифровые HR-платформы, 

контроллинг персонала) позволяют преодолеть ключевые ограничения, сохраняя при этом 

специфику государственных унитарных предприятий (ГУП) и муниципальных унитарных 

предприятий (МУП). Особое внимание уделено необходимости синхронного изменения 

трех элементов: технологической инфраструктуры, системы компетенций и 

мотивационных механизмов. Реализация предложенных мер требует поэтапного подхода с 

обязательным учетом существующих нормативных ограничений.   

Ключевые слова: унитарные предприятия, организационное развитие, управление 

персоналом, кадровая политика, мотивация персонала, цифровизация HR, государственный 

сектор, эффективность управления. 

 

 

Усенко А.М., Исенко У.А. 

 

Особенности финансового менеджмента в медицинских организациях  

в условиях цифровой трансформации здравоохранения 

 

Аннотация  

Введение. Исследование посвящено особенностям финансового менеджмента как в 

медицинских учреждениях, финансируемых за счет бюджетов всех уровней, так и в 

организациях, относящихся к коммерческому сектору. Эффективный финансовый 

менеджмент необходим для обеспечения устойчивости медицинских организаций, 

рационального распределения финансовых ресурсов и реализации инноваций в 

здравоохранении. Применение современных инструментов в управлении финансами 

медицинской организации позволит формировать резервные фонды для устойчивого 

развития отрасли, что будет способствовать повышению качества и доступности 

медицинской помощи для населения и достижению целей в соответствии с 

государственными стратегиями.  

Материалы и методы. В исследовании применены научные способы познания, которые 

позволили системно изучить специфические особенности управления финансами в 

медицинских организациях в условиях цифровизации здравоохранения. Совокупность 

таких методов, как синтез и анализ, позволила обеспечить комплексный подход к 

исследованию современной системы финансового менеджмента в медицинских 

организациях, ориентированных на инновационное развитие, а также обосновать выводы и 

предложения.   

Проведенное исследование опирается на изучение инструментов финансового 

менеджмента медицинских организаций, нормативно-правовые документы и иные 

эмпирические данные  



Результаты исследования. Современная система финансового менеджмента в медицинских 

организациях с учетом текущих институциональных изменений должна опираться на 

комплекс процессов, где стратегическое планирование является системообразующим 

элементом, а работа медицинской организации должна строиться на оптимальном балансе 

финансовых процессов и учитывать влияние внешних и внутренних факторов.   

Обсуждение и заключения. Система финансового менеджмента медицинской организации 

наравне с традиционными инструментами должна включать интеграцию SWOT- и PEST-

анализа, и методы клинико-экономического анализа, что позволит не только 

оптимизировать использование бюджетных средств, но и создать условия для устойчивого 

развития медицинских организаций коммерческого сектора как в краткосрочной, так и в 

долгосрочной перспективе, обеспечивая при этом соответствие стандартам качества 

оказания медицинской помощи.  

Ключевые слова: финансовый менеджмент, медицинские организации, финансы  

здравоохранения, стратегический анализ, клинико-экономический анализ. 

 

 

Бондаренко В.А., Гузенко Н.В. 

 

Вопросы сложившихся предпочтений потребительской аудитории  

в построении медиамикста 

 

Аннотация  

Введение. В статье уточняется, что сегодня на российском медиарынке продолжают 

наблюдаться изменения, которые связаны с ростом конкуренции между различными 

организациями. Это опосредует необходимость детального изучения и понимания роли и 

информационной ценности для потребителей тех или иных каналов коммуникаций для 

того, чтобы у организации была возможность выбора оптимальных по стоимости одного 

контакта и широте охвата вариантов медиа.   

Материалы и методы. Были проанализированы проявившиеся на рынке доминанты, 

связанные с предпочтениями возрастных групп населения в России в отношении различных 

медиа, жанровыми и контентными предпочтениями, что необходимо учитывать при 

построении медиамикста. Использовались методы графической интерпретации данных, 

аналитического сопоставления и синтеза данных, что позволяет сформулировать 

сложившиеся тенденции и дать непротиворечивые выводы.   

Результаты исследования. Продемонстрировано, что для выстраивания медиамикста 

необходимо отслеживать данные тенденции, которые могут быть гибкими, изменчивыми, 

согласно мнению экспертов, что подтверждается рыночной динамикой. При построении 

микста важно будет сопоставлять охват аудитории определенными медиа, а также 

понимать, какие медиа и какой контент в них будут предпочитать представители нашей 

целевой аудитории. Наряду с этим следует знать, какой будет стоимость одного контакта с 

потребителями при использовании определенных медиа и какие затраты нужно будет 

понести при необходимости увеличения охвата аудитории на 1%.   

Обсуждение и заключения. При желании вывести на рынок товар с развернутой географией 

и аудиторией целесообразным будет использовать каналы с широким охватом, например 

ТВ, на первом этапе ознакомления. Далее следует таргетировать аудитории исходя из 

возраста, ценностных и жанровых предпочтений, что позволит сбалансированно 

выстраивать медиамикст и получать отдачу от осуществляемых действий. Подобные шаги 

предполагают необходимость постоянной рыночной аналитики и учета изменяющихся 

предпочтений в отношении медиаканалов и контента.   

Ключевые слова: предпочтения, медиамикст, медиаканалы, контент, характеристики. 

 

 



Лабынцев Н.Т., Чухрова О.В. 

 

Особенности формирования электронной информационной   

системы управленческого учета 

 

Аннотация   

Введение. Статья посвящена тематике внедрения электронной (автоматизированной) 

информационной системы управленческого учета и управленческой отчетности как 

подсистемы общей системы учетно-аналитического обеспечения управления 

организациями. Определены основные функциональные задачи электронной 

(автоматизированной) информационной системы управленческого учета и управленческой 

отчетности и установлены важнейшие требования к такой системе в контексте реализации  

определенных функциональных задач. Раскрыты ключевые принципы и особенности 

подходов к автоматизации информационной системы управленческого учета и 

управленческой отчетности.   

Материалы и методы. Для достижения поставленной цели были использованы такие 

методы и приемы теории познания, как анализ и синтез, установление 

причинноследственных связей развития процессов и явлений.  

Результаты исследования. Установлено, что эффективная электронная 

(автоматизированная) информационная система управленческого учета и управленческой 

отчетности как подсистема общей электронной информационной системы учетно-

аналитического обеспечения управления организациями должна выполнять такие 

функциональные задачи, как информационное обеспечение управления расходами 

организации, бюджетирование, информационное обеспечение управление запасами и 

текущей задолженностью, управленческий учет интеллектуальных активов и 

интеллектуального капитала, расчет эффективности деятельности центров 

ответственности, трансфертное ценообразование, расчет аналитических показателей 

эффективности деятельности, формирование управленческой отчетности и т.д.   

Обсуждение и заключения. Электронные информационные системы предназначены для 

своевременного формирования и выдачи достоверной информации для принятия 

управленческих решений. Их эффективность можно оценить, сопоставив результаты 

управления с затратами на сбор, накопление, обработку, преобразование и передачу 

информации. Интеграция подсистем бухгалтерского финансового и управленческого учета 

позволяет накапливать опыт принятия управленческих решений и эффективно 

использовать его в дальнейшем; создавать на основе готовых управленческих решений 

новые варианты схем управления; сокращать повторные генерации бизнеспроцессов и 

оперативно переходить к оценке полученных вариантов управленческих решений, что 

снижает общее время создания эффективных управленческих решений. Различия 

инструментария управленческого и финансового учета определяют особенности и 

требования к построению электронной информационной системы управленческого учета и 

управленческой отчетности.   

Ключевые слова: управленческий учет, управленческая отчетность, электронная 

информационная система учета, автоматизация управленческого учета, автоматизация 

управленческой отчетности. 

 

 

Шароватова Е.А. 

 

Экономические детерминанты интеграции учета и бюджетирования  

в динамике современной бизнес-среды 

 

Аннотация   



Введение. Современные экономические процессы, такие как цифровизация, автоматизация 

и переход к устойчивому развитию, усиливают значимость синергии между учетными и 

бюджетными системами. Интеграция учета и бюджетирования позволяет повысить 

прозрачность финансовых потоков, улучшая контроль над ресурсами и минимизируя 

риски. В этой связи особую актуальность приобретает исследование интеграции 

традиционных бюджетно-учетных инструментов с инновационными подходами, что 

обусловлено необходимостью адаптации к новым вызовам, таким как рыночная 

нестабильность и усиление санкционного давления на Россию. Предлагаемый в статье 

подход к выбору экономических детерминант интеграции учета и бюджетирования 

направлен на разработку более эффективной модели управления отклонениями для 

повышения конкурентоспособности компаний. В этой связи предложен набор признаков 

отклонений, которые могут быть спровоцированы внешними факторами и которые стали 

причиной план-фактных отклонений по ключевым показателям бизнеса. Это создаст 

основу для разработки бюджетно-учетной политики, которая преобразует входящую 

учетную информацию, делая факторные отклонения более наглядными и способствуя 

выбору оптимальных бизнес-решений для их минимизации.  

Материалы и методы. Эффективность бюджетно-учетной модели коммерческих компаний 

зависит от возможностей управления факторами внешнего влияния на бизнес. 

Эффективность модели определяется методиками взаимосвязи бюджетной и учетной 

информации, которые включают приемы структуризации ключевых экономических 

показателей в бюджетно-учетной модели, избрания единообразных объектов 

бюджетирования и учета, методики расчета финансовых результатов, единые по 

структурности показатели в форматах бюджетной и отчетной документации, способы 

многоуровневого учета отклонений. Все это обусловило необходимость использования в 

данном исследовании аналитико-прогностических и структурно-логических методик 

систематизации и классификации актуальной для управления бюджетной и учетной 

информации.   

Результаты исследования. Статья сосредоточена на исследовании варианта интеграции 

бюджетирования и учета с целью организации системного учета план-фактных отклонений, 

обусловленных внешними факторами, которые стали следствием санкционного давления 

на Россию со стороны других стран. Обоснована трансформация учетного ресурса в 

контексте взаимосвязи с технологией бюджетирования, когда результатом такого 

изменения становятся отклонения, сгруппированные по внешним факторам. 

Предложенные факторы детализированы с учетом возможных признаков отклонений, а 

также обоснована необходимость организации аналитического учета по соответствующим 

учетным признакам. Такой подход позволяет эффективно принимать обоснованные 

управленческие решения, обеспечивая их максимальную результативность. Набор 

выделенных факторов не является закрытым и может быть расширен в зависимости от 

появления новых экономических вызовов. Материалы исследования могут быть 

использованы при формировании корпоративного стандарта по бюджетированию и 

учетной политики вне зависимости от отраслевой принадлежности хозяйствующих 

субъектов.    

Обсуждение и заключения. Результаты исследования доказывают эффективность 

бюджетно-учетной модели при условии интеграции ключевых элементов учета и 

бюджетирования, что обеспечивает структуризацию отклонений в рамках системного 

бухгалтерского учета, но при условии группировки отклонений в зависимости от внешних 

и внутренних факторов. Такой формат интеграции бюджетирования и учета демонстрирует 

способность адаптироваться к новым вызовам, включая усиление санкционного давления 

на российский бизнес.  

Ключевые слова: бюджетирование, учет, интеграция, отклонения, экономические факторы. 

 

 



Сафонова И.В. 

 

Развитие контрольного инструментария и механизмов обеспечения   

информационной прозрачности в парадигме экосистемы корпоративной отчетности 

 

Аннотация   

Введение. Признание ценности отчетной информации в качестве общественного блага 

определяет ключевую роль создания эффективных механизмов обеспечении 

информационной прозрачности экономического субъекта в концепции широкого 

понимания корпоративной отчетности и аудита. Первостепенной задачей становится 

подтверждение достоверности отчетных данных с применением контрольных 

инструментов внутренней и внешней верификации, взаимодополняющих друг друга и 

настроенных под запросы пользователей.  

Материалы и методы. Методологическая база исследования опирается на теоретические 

положения экономической науки и прикладные исследования ведущих отечественных 

ученых, а также результаты собственных изысканий в области поиска модели современного 

информационного пространства для бизнеса и инструментов верификации в парадигме 

экосистемного подхода.  

Результаты исследования. В статье сформулированы рекомендации по совершенствованию 

контрольного инструментария и механизмов обеспечения информационной прозрачности 

экономических субъектов в системе корпоративной отчетности, даны предложения по 

расширению периметра аудиторской деятельности в части процедур подтверждения 

достоверности различных элементов корпоративной отчетности. Разработан системный 

подход к комплексу инструментов внутренней и внешней верификации, обеспечивающих 

достоверность и качество отчетных данных. Обоснована необходимость распространения 

требований международных стандартов аудита, обязывающих аудиторов достигать 

разумной степени уверенности при выражении мнения в отношении расширенного 

количества элементов корпоративной отчетности.   

Обсуждение и заключения. Предложенные решения направлены на развитие 

альтернативных инструментов верификации и усиление ответственности экономических 

субъектов за обеспечение качества отчетной информации, представляемой широкому кругу 

заинтересованных пользователей в интересах государства, бизнеса и общества.   

Ключевые слова: корпоративная отчетность, информационная прозрачность, раскрытие 

информации, контрольные инструменты, верификация, аудит. 

 

 

Левандовский С.Ю. 

 

Налоговый мониторинг в информационной поддержке решений   

по обеспечению налоговой безопасности государства 

 

Аннотация   

Введение. Статья направлена на исследование роли налогового мониторинга в обеспечении 

налоговой безопасности государства. В условиях глобализации и быстрого развития 

цифровых технологий налоговые органы сталкиваются с новыми вызовами, связанными с 

растущими объемами данных и необходимостью эффективного контроля за выполнением 

налоговых обязательств. Налоговый мониторинг в статье рассматривается как средство 

предотвращения налоговых рисков, повышения прозрачности системы налогообложения и 

обеспечения устойчивости экономики. Налоговый мониторинг является ключевым 

элементом в поддержании налоговой безопасности государства, и его развитие требует 

применения современных технологий, пересмотра текущих практик и улучшения 

координации между различными государственными структурами.   



Материалы и методы. В качестве материалов исследования используются наблюдение, 

изучение действующего законодательства и нормативных актов. Осуществляется 

расширение научных представлений о налоговом мониторинге как инструменте 

обеспечения налоговой безопасности. Методы исследования – аналитический, системный, 

функциональный.  

Результаты исследования. Разработка предложений по совершенствованию механизмов 

налогового мониторинга позволит повысить эффективность налогового контроля, 

уменьшить уровень налоговых правонарушений и улучшить налоговую безопасность на 

макроуровне. Предложенные авторские рекомендации могут быть использованы 

налоговыми органами для улучшения существующих практик при осуществлении 

налогового контроля, разработки новых нормативных актов и эффективных процедур по 

мониторингу налоговых обязательств.  

Обсуждение и заключения. Данная форма налогового контроля способствует повышению 

налоговой безопасности на общегосударственном уровне, предотвращая уклонение от 

налогов, выявляя коррупционные схемы и минимизируя налоговые риски государства. 

Уделяется внимание интеграции налогового мониторинга в общую систему 

государственного управления. Высокий уровень налоговой безопасности способствует 

созданию благоприятного инвестиционного климата, увеличению налоговых поступлений 

и улучшению доверия бизнеса к действующей налоговой системе.  Внедрение и развитие 

цифровизации в налоговом мониторинге в России способствует улучшению системы 

управления налоговой безопасностью. Применение современных технологий повышает 

эффективность, снижает человеческий фактор, улучшает прозрачность и создает более 

безопасную среду для налоговых отношений. Для полного раскрытия потенциала 

цифровизации необходимо решать проблемы интеграции систем, обучения кадров и 

защиты данных.  

Ключевые слова: налоговый мониторинг, налоговая безопасность, информационная 

поддержка, налоговый контроль, технологии мониторинга, налоговая система,  

налоговые обязательства. 

 

 

Каплина М.С. 

 

Оценка изменений законодательства УСН 2025–2026 годов:   

перспективы и риски для малого бизнеса 

 

Аннотация  

Введение. Специальные налоговые режимы (СНР) играют ключевую роль в раз витии 

малого и среднего бизнеса, в котором наиболее распространенной является упрощенная 

система налогообложения (УСН). В последние годы наблюдается ужесточение налоговых 

норм для организаций на УСН, включая снижение лимитов для торговли и переход на 

общую систему налогообложения (ОСНО). Это связано с рядом факторов: 

злоупотреблением системой крупными компаниями через дробление, уклонением от НДС 

и недобросовестной конкуренцией, а также недостаточными налоговыми поступлениями 

от крупных торговых оборотов. Исследование сосредоточено на вы явлении проблем и 

возможных рисков изменений в налоговом законодательстве УСН, разработке 

рекомендаций для малого бизнеса по минимизации негативных последствий налоговых 

нововведений.  

Материалы и методы. В качестве теоретической базы исследования использованы труды 

отечественных ученых, практиков в области налогов и налогообложения, а также сведения, 

полученные из информационно-телекоммуникационной сети Интернет. Эмпирической 

базой исследования послужили открытые данные федеральной налоговой службы РФ 

(ФНС РФ), экономических субъектов в сфере торговли. К методам исследования относятся 



диалектический, исторический методы, общенаучные методы познания для экономических 

исследований: наблюдение, сравнение, методы статистического анализа, группировки, 

сравнения.  

Результаты исследования. Рассмотрена эволюция упрощенной системы налогообложения. 

Проанализированы ключевые проблемы, обусловившие введение изменений в 2026 году 

для торговых организаций. Определены риски для малого бизнеса и индивидуальных 

предпринимателей в сфере торговли, а также предложены рекомендации по смягчению 

негативных последствий в случае их реализации. 

Обсуждение и заключения. Упрощенная система налогообложения действует с 1995 года и 

изначально способствовала росту малого бизнеса в России. Однако в настоящее время она 

используется крупными компаниями для ухода от НДС. Нововведения направлены на 

создание справедливых условий для ведения бизнеса и соответствия размеров торгового 

оборота налоговым поступлениям, что должно развивать здоровую конкуренцию. В то же 

время они могут привести к увеличению налоговой нагрузки, необходимости пересмотра 

ценообразования, снижению маржинальности и усложнению бухгалтерского учета. 

Рекомендации по минимизации рисков, изложенные в статье, помогут малому бизнесу 

адаптироваться к изменениям в законодательстве УСН. Ключевые слова: упрощенная 

система налогообложения, налоговое законодательство, изменения в законодательстве, 

малый бизнес, налоговая нагрузка, прогнозы, риски, адаптация, торговля. 

 

 

Тарасова М.В. 

 

Статистический анализ социально-экономических факторов   

и оценка их влияния на региональную ситуацию в Республике Крым 

 

Аннотация  

Введение. В условиях высокой динамичности геополитических процессов и в контексте 

неустойчивости позитивных тенденций конфликтологические прогнозы для южных 

регионов особенно актуальны. В рамках научного исследования проводится мониторинг и 

анализ факторов дестабилизации региональных процессов в Республике Крым.  

Материалы и методы. В процессе работы проведены: ивент-анализ, контент-анализ, анализ 

статистических данных, факторный анализ и сценарное прогнозирование динамики 

региональной ситуации. В качестве источников информации использованы сборники и 

статистические публикации с официальных сайтов Росстата, Крымстата, информационно-

аналитические сведения Банка России, оперативные данные официального портала 

Республики Крым.  

Результаты исследования. В статье представлены результаты проведенной диагностики 

конфликтных проблем региональной ситуации в Республике Крым на основе ивент-анализа 

и статистического анализа социально-экономических показателей, отображающих 

процессы в области демографии, а также по ряду экономических характеристик. 

Определены и проанализированы рискогенные факторы, способные оказать 

дестабилизирующее воздействие на региональные процессы, даны прогнозные оценки 

развитию этнополитической ситуации в Республике Крым.  

Обсуждение и заключения. Проведенный комплексный анализ этнополитической ситуации 

в Республике Крым свидетельствует, что современное состояние региона в условиях 

внешних дестабилизирующих воздействий определяют комбинированные риски, 

способные оказать негативное влияние на устойчивое функционирование региона, 

ключевыми из которых выступают геополитический фактор и социально-экономические 

риски (демографические изменения и миграционные процессы).   

Ключевые слова: Республика Крым, факторы, риски, миграция, демография, занятость, 

оплата труда, инфляция. 



 

 

Бородин Д.А. 

 

Прогнозирование в системе стратегического планирования 

 

Аннотация  

Введение. Процесс стратегического планирования строится на анализе и интерпретации 

качественных и количественных данных. Прогнозирование является важнейшим 

инструментом такого анализа, предоставляя менеджерам необходимые сведения для 

выбора направлений инвестирования, распределения ресурсов и определения приоритетов 

развития. Теория стратегического прогнозирования промышленных предприятий обладает 

значительным потенциалом, однако в ходе еѐ практической реализации возникают 

серьезные проблемы и ограничения, которые мешают менеджменту делать точные 

прогнозы. Во-первых, у отечественных экономистов не сложилось единого мнения в 

отношении сущности стратегического прогнозирования. Во-вторых, работники 

предприятий часто не обладают необходимыми знаниями и опытом для грамотного 

использования современных методов прогнозирования. В статье рассматривается сущность 

стратегического прогнозирования, дана авторская трактовка данного явления, 

расширяющая его границы. Автором рассмотрена классическая пятиступенчатая модель 

стратегического прогнозирования, выделены её недостатки.   

Материалы и методы. Для более глубокого изучения предмета исследования в работе были 

использованы такие научные подходы, как обобщение, абстрагирование, аналогия, анализ 

и синтез и др.  

Результаты исследования. В работе рассмотрена сущность прогнозирования, дана 

авторская трактовка данного явления, расширяющая границы понятия за счет включения в 

него знаний из других дисциплин, исследована классическая пятиступенчатая модель 

прогнозирования, выделены еѐ недостатки. Полученные результаты будут полезны как 

научным работникам, так и практическим специалистам, стремящимся усовершенствовать 

процесс управления производством и повысить конкурентоспособность российских 

предприятий.  

Обсуждение и заключения. Развитие промышленного предприятия немыслимо без 

стратегического планирования, которое всегда ориентировано на будущее. Поэтому 

неопределенность всегда присутствует, в частности: а) в области будущих условий 

окружающей среды, которые будут влиять на компанию; б) в вопросе о том, какие 

последствия будут иметь разработанные альтернативные варианты действий. Предсказание 

будущего всегда несовершенно. Поэтому решения должны приниматься на основе 

несовершенной информации о нем. Планирование и решения, таким образом, полностью 

зависят от неопределенности, которая может быть уменьшена в той степени, в какой 

улучшаются сведения о будущем. Поэтому прогнозирование как часть планирования ставит 

задачу получения максимально точной информации о будущем.   

Ключевые слова: планирование, стратегия, стратегическое планирование, 

прогнозирование, стратегическое прогнозирование. 
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Усенко Л.Н., Макаренко Е.Н., Гузей В.А. 

 

Финансовое обеспечение инновационных предприятий  

в российской и общемировой практике 

 

Аннотация  

Введение. Стартапы являются движущей силой экономики. Запуск их деятельности и в 

целом функционирование зависят от наличия вложенных денежных средств, поэтому 

изучение источников их финансирования важно в настоящее время. Цель исследования 

заключается в исследовании источников финансирования стартапов.   

Материалы и методы. Практика показывает, что в разных странах финансирование 

стартапов происходит их различных источников. В странах Европы популярен венчурный 

капитал, как и в США; в странах Азии распространены инкубаторы и акселераторы, а также 

средства государственной поддержки. Для России основным источником вложения средств 

в бизнес пока остается собственный капитал, но остальные способы сейчас находятся на 

стадии динамичного развития, так как рынок стартапов все больше расширяется.  

Результаты исследования. В настоящей статье проанализировано финансовое обеспечение 

инновационных предприятий в российской и общемировой практике. Стартапы 

представляют собой движущую силу экономики. Благодаря им происходит внедрение 

новых технологий и инновационных разработок в бизнес, что приводит к росту 

национальных экономик и повышению их конкурентоспособности, поэтому улучшение их 

финансирования является особо важным в современном мире.    

Обсуждение и заключения. Стартапы – это компании и предприятия, основывающие свою 

деятельность на инновационных идеях. Стартап отличается от уже сформированного 

бизнеса тем, что он основывается на новых и свежих проектных идеях, обычно 

предполагает быстрый рост, в большинстве случаев его запускают предприниматели 

молодого возраста, а его деятельность имеет высокие риски и неопределенность в будущем. 

Главной проблемой у его основателей является поиск источников финансирования проекта, 

так как своих средств на его запуск не всегда достаточно, поэтому для стартапов 

существуют различные способы привлечения денежных средств для реализации 

новаторских идей: банковские займы, гранты, венчурный капитал, краудфандинг, 

акселераторы и инкубаторы.  

Ключевые слова: стартап, инновационные идеи, источники финансирования проекта, 

стартап-компании. 

 

 

Кузнецов В.В., Холодов О.А., Шароватова Т.И. 

 

Современный научно-технологический потенциал аграрного сектора России 

 

Аннотация  

Введение. Продовольственная безопасность, социальное благополучие страны полностью 

зависят от научно-инновационного развития, которое является катализатором 

экономического роста. В статье проанализировано современное состояние инновационного 

развития аграрной сферы, дана оценка значимости сфер аграрного производства в 

привлечении инвестиций для повышения инновационной активности, обосновываются 

пути решения проблем преодоления барьеров, препятствующих активному развитию 

инновационных процессов.   



Материалы и методы. При проведении исследований использовались отдельные 

нормативно-правовые документы, регулирующие научно-технологическое обеспечение 

продовольственной безопасности страны, статистические данные, представленные 

Росстатом в ЕМИСС, специальная научная литература и личные наблюдения авторов. 

Методический аппарат исследований включает: монографический, 

экономикостатистический, абстрактно-логический, расчетно-конструктивный, 

графический и другие методы.  

Результаты исследования. Проведенные исследования показали, что, хотя за последние 

годы и наблюдается рост уровня инновационной активности аграрного сектора, однако он 

в 2 раза ниже, чем в промышленном секторе, а наиболее восприимчивой к инновациям 

является отрасль растениеводства. На инновационную активность аграрного сектора 

оказывают влияние различные факторы, в первую очередь расходы, связанные с 

использованием современных научных достижений в области создания долгосрочных 

активов Негативное воздействие на развитие научно-инновационной деятельности в 

сельском хозяйстве и аграрной науки, оказывает проблема нехватки квалифицированных 

кадров, что является одним из важнейших вопросов на современном технологическом 

этапе.  

Обсуждение и заключения. Для формирования научно-технологического суверенитета 

страны в области продовольственной безопасности необходимы качественные  

преобразования в аграрной сфере, направленные на создание такой экономической модели, 

которая обеспечит новое социальное, научное, институциональное, технико-

технологическое его развитие. Одними из основных направлений такого 

совершенствования могут быть: объединение производственного потенциала предприятий 

аграрной сферы и последних достижений науки; необходимое и полномасштабное 

финансирование научной деятельности; современные организационные подходы к 

аграрной науке; совершенствование и дальнейшее развитие институциональной и 

рыночной среды.   

Ключевые слова: аграрное предприятие, аграрная наука, научно-инновационное развитие, 

инновационная активность, научные кадры. 

 

 

Исаева О.В., Криничная Е.П. 

 

К вопросу об эффективном использовании земельных ресурсов   

в сельскохозяйственном производстве 

 

Аннотация  

Введение. Вопросы обеспечения сохранности и рационального использования земельных 

ресурсов – важнейших средств производства в сельхозотрасли являются одними из 

наиболее актуальных, требующих изучения сложившихся тенденций землепользования, в 

том числе с учетом многоукладности отечественного агросектора, и определения мер, 

направленных на достижение их максимально эффективного использования.  

Материалы и методы. При написании статьи использован системный подход на основе 

монографического и эконометрического методов, анализа, обобщения, графического 

построения данных. Информационную базу научного изыскания составили статданные, 

публикации ученых по рассматриваемой проблематике, результаты собственных 

исследований.  

Результаты исследования. В области землепользования определены такие тенденции, как: 

сокращение площадей земель сельхозназначения и их неравномерное распределение по 

формам собственности с преобладанием государственной и муниципальной собственности, 

на которую приходится большая часть земель, не используемых по назначению; высокий 

удельный вес пашни в общем объеме земель, не вовлеченных в активный экономический 



оборот; сокращение количества хозяйствующих субъектов и одновременный рост банка 

используемых ими земельных угодий в фермерском секторе; разная степень 

интенсивности, эффективности и результативности использования земельных ресурсов 

агропроизводственными структурами и значительное увеличение интенсивности 

использования сельхозугодий в крестьянских (фермерских) хозяйствах и 

сельхозорганизациях.   

Обсуждение и заключения. Обеспечение рационального и эффективного использования 

земельных ресурсов требует совершенствования сложившейся системы управления ими, 

которое должно носить системный характер, включая меры как нормативно-

законодательного, так и экономического и организационного характера, в том числе 

проведение почвенного, агрохозяйственного обследования и качественной оценки земель, 

осуществление контроля за их целевым использованием и др. Большое значение имеет 

стимулирование заинтересованности хозяйствующих субъектов в вовлечении в активный 

экономический оборот неиспользуемых земель сельхозназначения.   

Ключевые слова: земельные ресурсы, неиспользуемые земли сельхозназначения, аграрные 

структуры, землепользование, вовлечение в оборот сельхозземель, эффективность, 

производство продукции. 

 

 

Мирошниченко Т.А., Подгорская С.В. 

 

Условия формирования человеческого капитала сельских территорий России 

 

Аннотация  

Введение. Дуализм человеческого капитала сельских территорий проявляется в том, что, с 

одной стороны, он оказывает непосредственное влияние на состояние сельской экономики, 

но, с другой стороны, сам развивается под влиянием совокупности факторов социально-

экономической среды.  

Материалы и методы. В ходе исследования применялись общенаучные методы: анализ и 

синтез; индукция, дедукция и аналогия; обобщение. Информационной базой исследования 

стали официальные данные Единой межведомственной информационностатистической 

системы, Федеральной службы государственной статистики, Минсельхоза России, а также 

труды отечественных ученых по теме исследования.  

Результаты исследования. Показано, что на сельских территориях фиксируется 

недостаточность социальных объектов и инженерной инфраструктуры, что не 

благоприятствует развитию сельского человеческого капитала. За 2010–2023 гг. число мест 

в сельских детских дошкольных учреждениях выросло в 1,5 раза, но по сравнению с 

городом оно остается ниже. Сократилось количество малых государственных и 

муниципальных сельских школ на 28,3%. С 2011 по 2023 г. уменьшилось число 

фельдшерско-акушерских пунктов на 4%, что отчасти компенсировано мобильными 

медицинскими комплексами и телемедициной. В 2022 г. 17% сельских населенных пунктов 

было обеспечено учреждениями культуры, в основном они сконцентрированы в крупных 

селах (49,5% общего количества). Наблюдается положительная динамика в объемах 

строительства жилья на селе, чему способствовала запущенная в 2020 г. программа 

«Сельская ипотека». Однако доля сельского жилищного фонда, обеспеченного всеми 

видами благоустройства, остается невысокой (44,3%).   

Обсуждение и заключения. Для эффективного управления развитием человеческого 

капитала сельских территорий целесообразно концентрировать внимание региональных и 

муниципальных органов на отдельных сельских поселениях, типологизация которых по 

определенным демографическим показателям и характеристикам среды проживания 

сельских жителей позволит выделить ключевые проблемы и сфокусировать внимание на их 

решении.  



Ключевые слова: человеческий капитал, сельские территории, условия формирования 

человеческого капитала, социальная инфраструктура, управление сельскими 

территориями. 

 

 

Смелик Н.Л., Винничек Л.Б. 

 

Стратегическая оценка трансформации сельского хозяйства региона 

 

Аннотация  

Введение. Стратегический анализ трансформации сельского хозяйства региона актуален 

для сравнительной оценки ее этапов, выделенных на основе количественно качественных 

критериев.  

Материалы и методы. Разработан системно-стратегический методический под ход к оценке 

трансформации сельского хозяйства региона. Использованы методы стратегического 

анализа (модифицированная матрица McKinsey) и системного анализа (метод средних 

величин, линейный регрессионный анализ, типологическая группировка). Временные ряды 

абсолютных величин для сельского хозяйства Пензенской области составлены по 

открытым данным Росстата за 1995–2023 гг.  

Результаты исследования. Разработан методический подход для стратегической оценки 

трансформации сельского хозяйства Пензенской области, включающий в себя: 

периодизацию трансформации на основе такого критерия, как смена структуры источников 

инвестиций в основной капитал национального сельского хозяйства; анализ тенденций 

средних значений абсолютных показателей и формирование трансформационной матрицы; 

выделение типов тенденций и их смены на этапах трансформации; типологию 

трансформаций как различной координации тенденций ресурсного обеспечения, результата 

производства и эффективности; оценку регрессионных взаимосвязей.  

Обсуждение и заключения. Стратегическая оценка трансформации сельского хозяйства 

Пензенской области заключается в том, что на 3-м этапе в сравнении со 2-м этапом имеет 

место тенденция роста среднего посевных площадей всех сельскохозяйственных культур и 

валового сбора зерна (в весе после доработки). Рост посевных площадей зерновых и 

зернобобовых культур на 3-м этапе незначим в сравнении со 2-м этапом. В регионе на 3-м 

этапе в сравнении со 2-м этапом реализуется спад производства молока и поголовья овец и 

коз. Ключевые слова: этапы, тенденции, регрессионные модели, типология. 

 

 

Вовченко Н.Г., Булгаков С.А., Суховеева А.А. 

 

Внутренний аудит в контексте ESG-повестки: новые задачи   

в обеспечении устойчивого развития и корпоративной ответственности 

 

Аннотация  

Введение. В условиях современных вызовов и быстро меняющейся геополитической 

обстановки повестка устойчивого развития и реализация ESG-принципов становятся не 

просто трендом, а новым стандартом бизнеса, ориентированного на сохранение 

конкурентоспособности на мировом рынке и обеспечение долгосрочной устойчивости 

компании. Особая роль в этих процессах отводится внутреннему аудиту, акцент которого в 

контексте ESG-повестки смещается с традиционно контрольных функций на проактивное 

участие аудиторов в выработке стратегических решений, в результате чего перечень задач 

внутреннего аудита существенно расширяется. Основной целью статьи является 

исследование направлений трансформации внутреннего аудита, его функций и задач в 



контексте ESG-повестки, определение проблем и условий повышения эффективности их 

реализации в рамках стратегических приоритетов устойчивого развития компании.  

Материалы и методы. В качестве теоретической базы исследования использованы труды 

отечественных и зарубежных ученых, посвященные изучению роли внутреннего аудита в 

обеспечении устойчивого развития и корпоративной ответственности. Информационную 

базу составили материалы профессиональных организаций  (The Institute of Internal Auditors 

(IIA), PricewaterhouseCoopers (PwC), Ernst & Young (EY)), открытые данные компаний, 

реализующих принципы ESG, информационные и методические материалы Министерства 

экономического развития Российской Федерации, Банка России, Московской биржи. 

Исследование основано на комбинированном методологическом подходе, включающем 

анализ документов, сравнительный анализ и элементы контент-анализа отчётности.  

Результаты исследования. В статье рассмотрена трансформация роли внутреннего аудита 

под влиянием повестки ESG (экологические, социальные и управленческие факторы). 

Обоснована актуальность интеграции принципов устойчивого развития в практику 

внутреннего аудита и корпоративное управление. На основе анализа международного 

опыта и практики российских компаний определены и раскрыты новые задачи внутреннего 

аудита, в числе которых выделены: 1) независимая проверка (заверение) ESG-отчѐтности; 

2) оценка ESG-рисков и систем контроля; 3) контроль соблюдения ESG-стандартов и 

требований; 4) консультирование и содействие интеграции ESG в бизнес-процессы; 5) 

предотвращение и выявление случаев гринвошинга и недостоверной информации.   

Обсуждение и заключения. Сделан вывод о том, что повышению эффективности 

реализации функций и задач внутреннего аудита в контексте ESG-повестки будет 

способствовать развитие его методологического обеспечения, в том числе в части системы  

ключевых аналитических показателей оценки устойчивого развития, обмен лучшими 

практиками, а также формирование и развитие соответствующих профессиональных 

компетенций аудиторов.   

Ключевые слова: внутренний аудит, устойчивое развитие, ESG, корпоративная 

ответственность, нефинансовая отчетность, ESG-риски, корпоративное управление. 

 

 

Мельник М.В., Кизилов А.Н., Лабынцев Н.Т. 

 

Применение искусственного интеллекта в аудите и внутреннем контроле:   

ключевые аспекты и перспективы 

 

Аннотация  

Введение. Современный аудит и внутренний контроль переживают эпоху кардинальной 

трансформации, движимой стремительным развитием цифровых технологий, среди 

которых центральную роль играет искусственный интеллект (ИИ). Традиционные подходы 

к проверке бухгалтерской (финансовой) отчетности, основанные на выборочных методах и 

ручной обработке, все чаще оказываются неадекватными в условиях экспоненциального 

роста объемов данных и ужесточения требований к точности, оперативности и глубине 

анализа. Внедрение ИИ открывает революционные возможности для автоматизации 

рутинных задач, сквозного анализа Big Data, выявления сложных аномалий и, как 

следствие, значительного повышения качества и эффективности аудиторских услуг и 

систем внутреннего контроля (СВК). Актуальность исследования для России обусловлена 

активным курсом государства на цифровизацию экономики и острой потребностью бизнеса 

в современных инструментах управления рисками и обеспечения достоверности 

отчетности.  

Материалы и методы. Для реализации намеченной цели применялись ключевые подходы 

теории познания, включая анализ, синтез, а также выявление причинно-следственных 

зависимостей в эволюции процессов и событий. В ходе исследования выяснилось, что 



внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ) в сферу аудита и внутреннего 

контроля приводит к заметному росту эффективности и уровня исполнения задач. 

Благодаря такой интеграции ИИ не только улучшается точность и скорость операций, но и 

меняется роль аудиторов и специалистов в области внутреннего контроля.  

Результаты исследования. Проведенное исследование демонстрирует, что искусственный 

интеллект выступает ключевым драйвером глубокой трансформации в сфере аудита и 

внутреннего контроля. Наиболее значимым изменением является переход от 

традиционного выборочного подхода к модели непрерывного аудита и мониторинга в 

режиме реального времени. Это фундаментально повышает оперативность выявления 

аномалий и рисков, сводит к минимуму ограничения, присущие ручным методам, и 

обеспечивает более высокий уровень уверенности в достоверности отчетности. Однако 

широкое применение ИИ сопряжено с серьезными вызовами. Критически важными 

остаются вопросы обеспечения качества и беспристрастности исходных данных, 

преодоления технических сложностей и высоких затрат на внедрение и интеграцию, а также 

решения этических дилемм и гарантий конфиденциальности информации. Не менее острой 

является потребность и в масштабной переподготовке кадров: аудиторы и контролеры 

должны развивать компетенции в области анализа данных, интерпретации результатов 

работы алгоритмов и управления ИИ-системами.   

Обсуждение и заключения. Интеграция искусственного интеллекта в аудит и внутренний 

контроль перестает быть перспективой будущего и становится стратегической 

необходимостью для повышения конкурентоспособности и устойчивости российского 

бизнеса в условиях государственного курса на цифровизацию. Успех этой трансформации 

будет зависеть от способности организаций не только максимально использовать 

технологический потенциал ИИ, но и эффективно управлять сопутствующими рисками, а 

также инвестировать в развитие человеческого капитала, готового к работе в новой 

цифровой парадигме контроля.  

Ключевые слова: искусственный интеллект; аудит; внутренний контроль; цифровая 

экономика; автоматизация; кибербезопасность. 

 

 

Бочаров П.Б. 

 

Анализ международной практики формирования корпоративной отчетности в 

организациях 

 

Аннотация  

Введение. В статье проводится анализ международной практики формирования 

корпоративной отчетности в коммерческих компаниях. Автором рассмотрен вопрос 

полистандартизации при осуществлении процесса составления корпоративной отчетности 

на международном и национальных уровнях. Изучена эволюция развития корпоративной 

отчетности в международной практике. Проведен критический анализ ключевых событий, 

влияющих на трансформацию нормативного регулирования корпоративной отчетности в 

международной практике. В рамках проведенного исследования автором осуществлен 

обзор эволюции этапов формирования корпоративной отчетности, выделяемых 

отечественными учеными-исследователями. Проведен сравнительный анализ 

формирования корпоративной отчетности в иностранных государствах и в России по 

выделенным ключевым критериям.  

Материалы и методы. Критический анализ ключевых событий, влияющих на 

трансформацию нормативного регулирования корпоративной отчетности в международной 

практике в период с 2014 по 2025 год, позволил выделить особо важные факты, что дало 

возможность сформировать карту периодизации трансформации концепции устойчивого 

развития в международной практике. Представленная карта иллюстрирует возникновение 



ключевых событий, которые в дальнейшем оказали существенное влияние на эволюцию 

концепции устойчивого развития в мире. На указанной карте приведены очень значимые 

события, которые разные авторы отнесли к отдельным периодам развития корпоративной 

отчетности в мире, выделив отдельные этапы.  

Результаты исследования. В большинстве стран мира процесс формирования и 

представление корпоративной отчетности и отдельных ее отчетов (экологической, 

социальной, отчета в области устойчивого развития, интегрированного) носит все еще 

рекомендательный характер.  

Обсуждение и заключения. Вопрос синхронизации международных стандартов с 

национальными крайне важен. Здесь наблюдается следующая ситуация. В отдельных 

странах (США, Вьетнам, Южная Корея, Франция, Мексика) используются различные 

международные стандарты для формирования корпоративной отчетности. Остальные 

страны применяют смешанный подход, заключающийся в формировании корпоративной 

отчетности на основе интеграции отдельных положений международных и национальных 

стандартов.  

Ключевые слова: информационно-аналитическое обеспечение, корпоративная отчетность, 

нефинансовая отчетность, этапы, периодизация. 
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Статистическая грамотность в цифровом обществе: направления движения 

 

Аннотация  

Введение. В условиях цифровой трансформации и эпоху больших данных статистическая 

грамотность перестала быть узкопрофессиональным навыком и превратилась в критически 

важный компонент функциональной грамотности каждого гражданина. Она является 

ключевым инструментом для навигации в информационном пространстве, принятия 

обоснованных решений и противодействия манипуляциям. В статье выделяются два 

основных направления развития статистической грамотности в современном обществе.  

Материалы и методы. Первое направление связано с просветительской ролью официальной 

статистики, в частности Росстата, который выступает институтом общественного доверия. 

Его миссия заключается не только в сборе данных, но и в обеспечении методологической 

чистоты, прозрачности и активном объяснении ключевых показателей через визуализацию, 

публикации и образовательные мероприятия. Это позволяет гражданам самостоятельно 

отслеживать социально-экономические процессы и повышает подотчетность власти.  

Второе направление – это трансформация статистического образования. Внедрение курса 

«Вероятность и статистика» в школах и модернизация университетских программ призваны 

развивать критическое мышление и навыки работы с данными. Однако этому препятствуют 

дефицит квалифицированных педагогов и риск формализации обучения.    

Результаты исследования. В качестве вызовов выступают информационная перегрузка, 

манипуляция данными в СМИ и этические проблемы, связанные с использованием 

искусственного интеллекта и больших данных.   

Обсуждение и заключения. Устойчивое развитие статистической грамотности требует 

системного взаимодействия официального (поставщик качественных данных) и 

образовательного (формирование компетенций) контуров. Только их интеграция позволит 

построить общество, способное принимать решения на основе доказательств и трезвого 

анализа.  

Ключевые слова: статистическая грамотность, большие данные, Росстат, образование. 
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Применение инструментов рангового анализа при нечетко-множественном моделировании 

экономических систем 

 

Аннотация  

Введение. Статья посвящена решению проблем неопределенности и неоднородности 

данных при прогнозировании состояний в сложных социально-экономических системах. 

Предложена интеграция имитационного и рангового моделирования с опорой на 

ценологический подход. Подчеркивается важность различения эпистемической и 

алеаторической неопределенности, а также проблема негауссовых распределений в таких 

системах. В качестве доказательства концепции представлен авторский алгоритм 

подготовки нечетко-множественной модели на примере анализа структуры финансовых 

затрат предприятия.   

Материалы и методы. Показано, что для количественной оценки неопределенности в 

сложных системах предлагаются различные новые методы и подходы. К их числу следует 

отнести представленный в работе как результат интеграции имитационного и рангового 

моделирования на основе ценологической теории, позволяющий адаптировать ранговый 

инструментарий анализа к задачам формирования качественных моделей прогнозирования 

социально-экономических систем. Используются ключевые закономерности ценозов, такие 

как закон убывающей численности, устойчивости структуры, фрактальности, что 

обеспечивает возможность математически описывать сложные социально-экономические 

системы, где неприменима гауссова статистика. Предложена логика нечетко-

множественного моделирования с использованием когнитивных карт и объективных 

закономерностей, которая позволяет сократить время и затраты на моделирование, 

повысить результативность и обеспечить сбалансированность прогноза, определяя 

объективный оптимум и границы вероятностей.  

Результаты исследования. Основные результаты исследования заключаются в предложении 

и апробации методической и инструментарной интеграции имитационного и рангового 

моделирования на основе ценологического подхода для формирования качественных 

моделей прогнозирования социально-экономических систем. Конкретные результаты 

включают оценку структуры затрат предприятия, идеальную расчетную математическую 

форму и две вероятности. Формализована логика и алгоритм применения когнитивных карт 

для определения причин выявленных отклонений. Мерой вероятности при этом выступают 

полученные ранее с применением ценологического оценивания максимальные и 

минимальные характеристики. Полученные когнитивные карты позволяют формировать 

модели машинного обучения на основе объективных закономерностей.  

Обсуждение и заключения. Теоретический вклад статьи заключается в обосновании 

ценологического подхода к формализации меры вероятности при проектировании моделей 

сложных систем. Практическая значимость публикации состоит в предложенном авторском 

алгоритме разработки нечетко-множественной модели с использованием инструментов 

когнитивного имитационного моделирования анализа сложных социально-экономических 

систем в ценологических границах. Отмечена ограниченность подхода, обусловленная 

требованиями наличия ценотических свойств у сложных социально-экономических систем.   

Ключевые слова: социально-экономические системы, нечетко-множественное 

моделирование, экономические ценозы, когнитивный анализ. 

 

 

 

 

 


