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РАЗДЕЛ I. СОСТОЯНИЕ 
И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИКИ, ФИНАНСОВ  
И ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 
УДК 336.6                                                                                                        Научная статья 

https://doi.org/10.54220/8040.2024.79.86.002 

 

Финансовое регулирование устойчивого развития АПК в суверенной экономике РФ 

 

Макаренко Е.Н.
1
, Вовченко Н.Г.

1
, Булгаков С.А.

1
 

1 Ростовский государственный экономический университет, Российская Федерация, г. Ростов-на-Дону, ул. Большая Садовая, 69  

nat.vovchenko@gmail.com
 

 

Аннотация  

Введение. Статья посвящена развитию теории и совершенствованию методоло-

гии финансового регулирования устойчивого развития агропромышленного комплекса. 

Основное внимание уделяется использованию риск-ориентированного подхода с уче-

том тенденций современной финансовой системы, таких как ускоренная цифровая 

трансформация, использование технологии искусственного интеллекта в бизнес-

процессах, поддержка и развитие новых торговых отношений, а также развертывание 

последствий санкционного давления в российской суверенной экономике. 

Материалы и методы. Исследования показали, что в настоящие время происхо-

дит совершенствование системы финансового регулирования АПК в контексте дости-

жения национальных и мировых трендов. Методология финансового регулирования 

АПК одновременно должна опираться на высокий уровень неопределенности, сетиза-

ции, гиперсвязанности и цифровой трансформации. Авторская позиция заключается в 

использовании риск-ориентированного подхода как базисной методологии устойчивого 

финансового развития в суверенной экономике РФ.  

Результаты исследования. В условиях внешнеэкономических шоков в сфере 

АПК возросли риски потери ликвидности, платежеспособности, риски технологиче-

ской и логистической блокады, таким образом, рациональное использование ресурсов 

для сельскохозяйственных производителей приобретает особую актуальность.  

Постоянно растущий спрос на сельскохозяйственную продукцию свидетельствует 

о необходимости модернизации подходов к развитию агропромышленного комплекса с 

учетом внедрения технологических практик. На данный момент эффективной техноло-

гией является искусственный интеллект, который позволяет изменить сферу сельского 

хозяйства, обеспечивая устойчивое развитие растениеводства и животноводства, опти-

мально использовать финансовые и производственные ресурсы.  

Следует отметить, что для функционального механизма устойчивого финансового 

регулирования цифровизация финансовой сферы должна входить в число приоритет-

ных задач национального развития суверенной экономики.  

Обсуждение и заключения. В направлении развития суверенной экономики ав-

торами обоснована необходимость формирования единой цифровой финансовой эко-

среды агропромышленного комплекса, в т.ч. в рамках Евразийского экономического 

союза. Суверенная цифровая платформа бизнес-процессов АПК должна интегрировать 

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/oAgnOrbp0dcnJnU7DjlmjJJD9ZeP8207xn8WEVE7T_n3SRU9_n0DTS_hrfle11RgVOulNRSQCxMPEgko-lhh9EOiJsMiTW_3ZsePmYDeK0X64T-TPi_BuYrjtSJ0wkokT0vEvmWizEM7SUxO4Oa92yieERdqpCX5xdNXHKQgKcI7TtvIUutgwYcGY7SeVlI7peLmOPjqj_QzYcmYKcN31Paz_TRpk5-4K1UkrUYjSxNyeksrHyNRpFU51yIBJu1_k3DLYQImPaFH4fd7iSdgbM0i0GIGPJt0ft6NJZMEbxCE
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современные технологии и возможности, которые могут быть востребованы в направ-

лении финансового регулирования государством, институтами развития, потребителя-

ми и поставщиками в сфере АПК. Данная методология позволит обеспечить положи-

тельный синергетический эффект в направлении устойчивого развития суверенной 

экономики Российской Федерации.  

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, суверенная экономика, финан-

совое регулирование, продовольственная безопасность, устойчивое развитие.  

Для цитирования. Макаренко Е.Н., Вовченко Н.Г., Булгаков С.А. Финансовое 

регулирование устойчивого развития АПК в суверенной экономике РФ. Учет и стати-

стика. 2024;2(21):10-22. https://doi.org10.54220/8040.2024.79.86.002. 

 

JEL: Q 14                                                                                                          Original article 

 

Financial regulation of sustainable agricultural development  

in the sovereign economy of the Russian Federation 

 

Makarenko E.N.
1
, Vovchenko N.G.

1
, Bulgakov S.A.

1
 

1 Rostov State University of Economics, Russian Federation, Rostov-on-Don, 69 Bolshaya Sadovaya St. 

nat.vovchenko@gmail.com
 

 

Abstract 

Introduction. The article is devoted to the development of the theory and improvement 

of the methodology of financial regulation of sustainable development of the agro-industrial 

complex. The main focus is on the use of a risk-based approach, taking into account the trends 

of the modern financial system, such as accelerated digital transformation, the use of artificial 

intelligence technology in business processes, support and development of new trade rela-

tions, as well as the deployment of the consequences of sanctions pressure in the Russian sov-

ereign economy. 

Materials and methods. Research has shown that the system of financial regulation of 

the agro-industrial complex is currently being improved in the context of achieving national 

and global trends. The methodology of financial regulation of the agro-industrial complex 

should simultaneously be based on both a high level of uncertainty, networking, hyperconnec-

tion and digital transformation. The author's position is to use a risk-based approach as a basic 

methodology for sustainable financial development in the sovereign economy of the Russian 

Federation. 

Results. In the context of foreign economic shocks in the agricultural sector, the risks of 

liquidity, solvency, risks of technological and logistical blockade have increased, thus the ra-

tional use of resources for agricultural producers is becoming particularly relevant.  

The constantly growing demand for agricultural products indicates the need to modern-

ize approaches to the development of the agro-industrial complex, taking into account the in-

troduction of technological practices. At the moment, an effective technology is artificial in-

telligence, which allows you to change the field of agriculture, ensuring the sustainable de-

velopment of crop and livestock production, and optimally use financial and production re-

sources.  

It should be noted that for a functional mechanism of sustainable financial regulation, 

digitalization of the financial sector should be among the priorities of the national develop-

ment of the sovereign economy. 

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/oAgnOrbp0dcnJnU7DjlmjJJD9ZeP8207xn8WEVE7T_n3SRU9_n0DTS_hrfle11RgVOulNRSQCxMPEgko-lhh9EOiJsMiTW_3ZsePmYDeK0X64T-TPi_BuYrjtSJ0wkokT0vEvmWizEM7SUxO4Oa92yieERdqpCX5xdNXHKQgKcI7TtvIUutgwYcGY7SeVlI7peLmOPjqj_QzYcmYKcN31Paz_TRpk5-4K1UkrUYjSxNyeksrHyNRpFU51yIBJu1_k3DLYQImPaFH4fd7iSdgbM0i0GIGPJt0ft6NJZMEbxCE
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Discussion and conclusion. In the direction of the development of the sovereign econ-

omy, the authors also substantiate the need to form a unified digital financial environment of 

the agro-industrial complex, including within the framework of the Eurasian Economic Un-

ion. The sovereign digital platform of agribusiness business processes should integrate mod-

ern technologies and capabilities that may be in demand in the direction of financial regula-

tion among the state, development institutions, consumers and suppliers in the field of agri-

culture. This metrology will ensure a positive synergistic effect in the direction of sustainable 

development of the sovereign economy of the Russian Federation. 

Keywords: аgro-industrial complex, sovereign economy, financial regulation, food se-

curity, sustainable development. 

For citation. Makarenko E.N., Vovchenko N.G., Bulgakov S.A. Financial regulation of 

sustainable agricultural development in the sovereign economy of the Russian Federation. 

Accounting and statistics. 2024;2(21):10-22. https://doi.org10.54220/8040.2024.79.86.002. 

 

Введение. Устойчивое развитие 

агропромышленного комплекса являет-

ся базисным фактором обеспечения на-

циональной продовольственной безо-

пасности государства и ведущим факто-

ром повышения качества жизни населе-

ния. В условиях внешнеэкономических 

шоков разработка и реализация мер фи-

нансового регулирования становится 

одной из важнейших задач в контексте 

достижения долгосрочных целей суве-

ренной экономики. 

Материалы и методы. В АПК 

складываются объективные причины 

для внедрения различных новых интен-

сивных технологий – от производствен-

ных до финансовых. Совершенствова-

ние системы финансового регулирова-

ния в условиях суверенной экономики 

должно вестись в контексте достижения 

национальных целей и в контексте ми-

ровых трендов. Согласно Стратегии 

развития агропромышленного и рыбо-

хозяйственного комплексов РФ на пе-

риод до 2030 г национальными целями 

определены: сохранение доли сельского 

населения в общей численности населе-

ния; повышение научно-технического 

уровня АПК за счет селекции и генети-

ки; увеличение произведенной добав-

ленной стоимости; увеличение физиче-

ского объема инвестиций в АПК; уве-

личение объема экспорта продукции 

АПК; обеспечение продовольственной 

безопасности; эффективное вовлечение 

в оборот земель с/х назначения; цифро-

вая трансформация АПК
1
. 

В сложившихся условиях очевид-

но, что методология финансового регу-

лирования должна быть адаптирована к 

актуальным характеристикам хозяй-

ственной системы, включая высокий 

уровень неопределенности, сетевую 

структуру, интенсивную связанность и 

процессы цифровой трансформации. И с 

авторской точки зрения, суверенное 

развитие экономики необходимо рас-

сматривать через риск-ориентирован-

ный подход и использовать его как ба-

зисную методологию в ее глубокой ин-

теграции с технологиями, методами фи-

нансового моделирования и финансовой 

диагностики.   

В 2024 году размер господдерж-

ки сельского хозяйства по основным 

отраслевым программам составит 

558,6 млрд рублей
2
. Государственными 

органами определены приоритетные 

направления для возмещения затрат 

сельскохозяйственным предприятиям. 

                                                      
1
 Распоряжение Правительства РФ от 08.09.2022 

№ 2567-р (ред. от 23.11.2023) «Об утверждении 

Стратегии развития агропромышленного и ры-

бохозяйственного комплексов Российской Фе-

дерации на период до 2030 года» // СПС «Кон-

сультант плюс» [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LA

W_426435/ (Дата обращения: 13.05.2024).  
2
 Министерство сельского хозяйства Российской 

Федерации [Электронный ресурс]. URL: 

https://mcx.gov.ru/ (Дата обращения: 13.05.2024).  

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/oAgnOrbp0dcnJnU7DjlmjJJD9ZeP8207xn8WEVE7T_n3SRU9_n0DTS_hrfle11RgVOulNRSQCxMPEgko-lhh9EOiJsMiTW_3ZsePmYDeK0X64T-TPi_BuYrjtSJ0wkokT0vEvmWizEM7SUxO4Oa92yieERdqpCX5xdNXHKQgKcI7TtvIUutgwYcGY7SeVlI7peLmOPjqj_QzYcmYKcN31Paz_TRpk5-4K1UkrUYjSxNyeksrHyNRpFU51yIBJu1_k3DLYQImPaFH4fd7iSdgbM0i0GIGPJt0ft6NJZMEbxCE
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_426435/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_426435/
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Среди них агротехнологии, элитное се-

меноводство, племенное животновод-

ство, поддержка фермерских хозяйств, 

агрострахование. Порядок предоставле-

ния средств отражен в Постановлении 

№ 2249 от 23 декабря 2023 года
1
. 

В документе дополнен перечень затрат 

сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов, которые частично воз-

мещаются государством. 

С 2024 года использование ИИ 

становится обязательным условием для 

получения 13 субсидий из федерального 

бюджета для компаний сельско-хо-

зяйственной отрасли. На данный мо-

мент тестируют компании с выручкой 

более 800 млн. По данным Правитель-

ства, экономический эффект от внедре-

ния искусственного интеллекта соста-

вит около 1 трлн рублей к 2025 году
2
. 

Результаты исследования. Санк-

ционное давление привело к появлению 

в реестрах рисков новых событий, к ко-

торым отраслевые и корпоративные фи-

нансовые системы в большинстве своем 

не были готовы. В сфере АПК это риски 

потери ликвидности, платежеспособно-

сти, риски технологической и логисти-

ческой блокады. Аналитики ООН 

утверждают, что к 2050 г. количество 

использованной под сельское хозяйство 

земли может достигнуть 40% суши про-

тив 38% сегодня, что не покроет рост 

потребителения населения
3
. Поэтому на 

                                                      
1
 Постановление Правительства РФ от 

22.12.2023 № 2249 «О внесении изменений в 

постановление Правительства Российской Фе-

дерации от 14 июля 2012 г. № 717 "О Государ-

ственной программе развития сельского хозяй-

ства и регулирования рынков сельскохозяйствен-

ной продукции, сырья и продовольствия"» // СПС 

«Консультант плюс» [Электронный ресурс]. 

URL: https://www.consultant.ru/document/cons_ 

doc_LAW_466697/ (Дата обращения: 13.05.2024).  
2
 Искусственный интеллект Российской Феде-

рации [Электронный ресурс]. URL: https://ai.gov. 

ru/(Дата обращения: 13.05.2024). 
3
 Отчеты Продовольственной и сельскохозяй-

ственной организации ООН (ФАО) [Электрон-

ный ресурс]. URL: https://www.fao.org// (Дата 

обращения: 13.05.2024). 

данный момент особую актуальность 

для сельскохозяйственных производи-

телей приобретает вопрос рационально-

го использования ресурсов, таких как 

земля, энергия, вода, финансы и т.д.  

По данным Продовольственной и 

сельскохозяйственной организации, в 

период с 2012 по 2050 г. спрос на сель-

скохозяйственную продукцию увели-

чится вдвое ввиду роста населения, ур-

банизации и повышения уровня дохода 

населения
4
. Все это свидетельствует о 

необходимости смены парадигмы раз-

вития агропромышленного комплекса.  

Ведущие консалтинговые компа-

нии отмечают, что самой прорывной 

технологией является ИИ, который поз-

волит изменить все сельское хозяйство: 

повысить урожайность культур, эффек-

тивность использования воды и других 

ресурсов, сократить количество отхо-

дов, обеспечить устойчивое развитие 

растениеводства и животноводства и 

оптимально использовать финансовые 

ресурсы [9; 10; 11].  

Необходимо внедрение техноло-

гических практик. Например, развитие 

сельского хозяйства с контролируемой 

средой: вертикальное земледелие, под-

земные фермы позволяют выращивать 

культуры, используя на 70–95% меньше 

воды, чем требуется для традиционного 

метода земледелия
5
. В данном случае 

технологии ИИ обрабатывают и систе-

матизируют информацию о росте и раз-

витии растений. ИИ как часть информа-

ционных технологий – одна из ключе-

вых индустрий будущего, которая непо-

средственно влияет на точное земледе-

лие, роботизированную сельскохозяй-

ственную технику и беспилотные лета-

                                                      
4
 Там же. 

5
 Эффективные отечественные практики на базе 

технологий искусственного интеллекта в сель-

ском хозяйстве. Аналитический отчет АНО 

«Цифровая экономика» [Электронный ресурс]. 

URL: https://d-economy.ru/ (Дата обращения: 

13.05.2024). 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_466697/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_466697/
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тельные аппараты, системы интернета 

вещей (IoT), прогнозную аналитику на 

основании Big Data, агрофинтех.  

Развитие точного земледелия в 

сельском хозяйстве – это система 

управления процессами растениевод-

ства, основанная на применении пере-

довых технологий, таких как глобальное 

позиционирование, географические ин-

формационные системы, технологии 

оценки урожайности, вариативное нор-

мирование, дистанционное зондирова-

ние земли и применение интернета ве-

щей (IoT). Суть подхода заключается в 

использовании фермерами точных дан-

ных о состоянии полей, погодных усло-

виях, используемом состоянии обору-

дования и ресурсах. 

Использование роботизированной 

сельскохозяйственной техники и беспи-

лотных летательных аппаратов позволя-

ет повысить производительность труда 

до 25%, экономить топливо на 7%, а 

также другие ресурсы, выйти на новый 

уровень эффективности выполнения 

сельхозопераций
1
.  

За счет непрерывного мониторин-

га и обработки поступающей информа-

ции о состоянии фермы управление 

бизнес-процессами становится более 

прозрачным. Так, возрастает массовое 

использование систем интернета вещей 

(IoT) в сельском хозяйстве и животно-

водстве. Чипы и датчики тела позволя-

ют в режиме реального времени полу-

чать аналитические сводки (показатели 

температуры тела, пульса, кровяного 

давления), предотвращая вспышки бо-

лезней.  

Использование прогнозной анали-

тики в сельском хозяйстве на основании 

Big Data дает возможность аграриям 

принимать взвешенные обоснованные 

решения для прогнозирования урожай-

                                                      
1
 Московский авиационный институт (МАИ) 

[Электронный ресурс]. URL: https://mai.ru/ (Дата 

обращения: 13.05.2024). 

ности с/х культур на основе структури-

рованных и неструктурированных дан-

ных. Разрабатываются решения по про-

гнозированию продаж и балансировке 

заказов на основе математики и машин-

ного обучения, позволяющие оптимизи-

ровать работу сельхозпредприятия.  

По данным Всемирного банка, 

235 млн из более 608 млн фермеров в 

мире не имеют банковских кредитов, 

поскольку традиционные финансовые 

учреждения часто избегают сельскохо-

зяйственного сектора
2
. Это происходит 

ввиду сложности оценки рисков в этой 

отрасли, поскольку в сельском хозяй-

стве не бывает двух одинаковых перио-

дов: меняющаяся погода, урожайность, 

цены, рынки, нормативные акты, а так-

же недостаток данных усиливают не-

определенность в отрасли. С помощью 

технологий ИИ значительно улучши-

лась способность более точно оценивать 

риски как внешние, так и внутренние.  

В этих условиях возрастает необходи-

мость обеспечения доступа к банков-

скому кредитованию для фермеров с 

помощью технологий ИИ (агрофинтех), 

так как появление более качественных и 

точных данных ведет к повышению 

прозрачности и отслеживаемости клю-

чевых индикаторов. Внедрение агро-

финтеха позволяет предлагать кредиты 

агропромышленным компаниям быст-

рее, на лучших условиях и с меньшим 

риском.  

В сложившихся экономических 

реалиях современные финансы «опо-

средуют процессы создания, распреде-

ления и перераспределения фондов де-

нежных средств в ходе формирования 

расходов, доходов и накоплений хозяй-

ствующими субъектами на всех уровнях 

хозяйственной системы (мега-, мезо-, 

макро-, микро-, нано-) в целях обеспе-

                                                      
2
 The World Bank [Электронный ресурс]. URL: 

https://www.worldbank.org (Дата обращения: 

13.05.2024). 
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чения потребностей воспроизводства и 

достижения целей устойчивого разви-

тия»
1
. Также финансы выступают поли-

аспектной и многозначной экономиче-

ской категорией, имеющей в своей ос-

нове денежную и неденежную формы, в 

т.ч. цифровую и гибридную. В этом 

контексте также следует отметить, что в 

интересах функционального механизма 

финансового регулирования цифрови-

зация финансовой сферы должна вхо-

дить в число приоритетных задач наци-

онального развития суверенной эконо-

мики. 

Финансовое регулирование следу-

ет понимать как процесс, обеспечиваю-

щий достижение управляемой социаль-

но-экономической системой целевого 

состояния за счет применения субъек-

том деятельности финансовых инстру-

ментов и технологий. С этих позиций 

достижение устойчивого развития АПК 

является основной целью его финансо-

вого регулирования в современных 

условиях. «Риск-ориентированный под-

ход с учетом гиперсетевой формы 

устройства современной финансовой 

системы рассматривается как общена-

учная методология, т.к. дает возмож-

ность максимальной аппоксимизации к 

траектории устойчивого развития»
2
.  

Авторами учитывается научная 

гипотеза об иерархизированном гипер-

сетевом устройстве глобальной системы 

финансового регулирования, которая 

раскрывает высочайшую степень свя-

занности финансовых рынков и объек-

тивное наличие действия сетевых эф-

фектов.  

                                                      
1
 Оробинский А.С. Финансовое регулирование 

устойчивого развития агропромышленного 

комплекса на основе риск-ориентированного 

подхода: дис. ... доктора экономических наук: 

08.00.10. Ростов н/Д, 2022. 352 с. 
2
 Оробинский А.С. Финансовое регулирование 

устойчивого развития агропромышленного 

комплекса на основе риск-ориентированного 

подхода: дис. ... доктора экономических наук: 

08.00.10. Ростов н/Д, 2022. 352 с. 

Обсуждение и заключения. Та-

ким образом, модернизацию финансо-

вого регулирования АПК следует про-

водить в направлении обеспечения его 

адаптивности и проактивности с учетом 

программно-целевого подхода, в рамках 

которого реализуется не менее 70% рас-

ходов бюджета, чья структура пред-

ставлена в таблице 1. 

Таким образом, одной из до сих 

пор не решенных проблем является от-

сутствие механизмов координации про-

грамм субъектов РФ и юридических 

лиц. Сохраняя программно-целевой ха-

рактер, координацию возможно обеспе-

чить на основе использования прототи-

пов цифровых двойников, сформиро-

ванных на основе финансовой отчетно-

сти компаний АПК.  

Цифровые решения позволят про-

тиводействовать нарушениям, в том 

числе тем, что были выявлены при про-

верках, проведенных Федеральным каз-

начейством в 2023 году. Например: от 

получателей гранта приняты к учету не-

достоверные данные о выполненных ра-

ботах и приобретении оборудования; не 

согласовано с Минсельхозом России пе-

рераспределение средств субсидии на 

развитие малых форм хозяйствования; 

при расчете субсидий включены затраты, 

не подлежащие субсидированию; непра-

вомерно выплачен грант, не соответ-

ствует требованиям предоставления 

гранта; допущены нарушения при пре-

доставлении социальной выплаты на 

строительство жилья; недостижение зна-

чений результатов использования субси-

дий господдержки АПК; несоответствие 

нормативных правовых актов
3
.   

                                                      
3
 Минсельхоз России: Основные изменения фи-

нансово-бюджетной политики в аграрной отрас-

ли. Завершение финансирования 2023 года и 

основные изменения на 2024 год [Электронный 

ресурс]. URL: https://mcx.gov.ru/ (Дата обраще-

ния: 13.05.2024).  
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Внутренние риски дополняются и 

беспрецедентным санкционным давле-

нием, что увеличило общую рисковую 

нагрузку на АПК: в настоящее время 

РФ является лидером по количеству 

введенных против страны санкций.  

В контексте развития суверенной 

экономики авторы предлагают система-

тизировать национальную систему фи-

нансового регулирования для устойчи-

вого развития компаний агропромыш-

ленного комплекса. Данная системати-

зация основана на дифференциации мер 

поддержки сельскохозяйственных пред-

приятий и их взаимодействия с различ-

ными звеньями финансовой системы: 

бюджетной, кредитной и страховой от-

раслями. Несмотря на то что развитию 

агропромышленного комплекса способ-

ствуют значительные финансовые ре-

сурсы, они должны быть эффективно 

преобразованы субъектами этого секто-

ра. Меры и инструменты поддержки те-

ряют свою эффективность, если остают-

ся только на уровне деклараций.  

Отсутствие эффективного меха-

низма передачи мер поддержки субъ-

ектам агробизнеса приводит к сниже-

нию эффективности финансового ре-

гулирования, которое должно оказы-

вать сбалансированное воздействие на 

финансовую устойчивость предприя-

тий комплексно, через различные точ-

ки входа. Этот процесс подчеркивает 

необходимость включения механизма 

учета реальных потребностей компа-

ний в систему финансового регулиро-

вания развития агропромышленного 

комплекса. Этот механизм должен не 

только обеспечивать удовлетворение 

потребностей в ресурсах, но и выяв-

лять проблемные аспекты корпоратив-

ных финансовых механизмов. После-

дующее внедрение риск-ориентиро-

ванного подхода позволит предотвра-

тить финансовые потери. 

В рамках национальной экономи-

ки агропромышленный комплекс играет 

ключевую роль в обеспечении необхо-

димого уровня продовольственной без-

опасности страны, а также способствует 

развитию сельскохозяйственных пред-

приятий, созданию новых рабочих мест 

и расширению налогооблагаемой базы. 

В этом направлении существенную роль 

играют инвестиции в отрасль АПК. 

 

Таблица 1 – Доля программных расходов в федеральном бюджете  

в рамках бюджетного цикла (2022–2025 гг.)
1
 / 

Table 1 – Share of program expenditures in the federal budget within the budget cycle  

(2022–2025) 

Показатели / Indicators 2022 г.  2023 г.  2024 г.  

2025 г. 

(прогноз / 

forecast) 

Общий объем расходов, млрд руб. 29 006 29 055 29 432 29 243 

Расходы на реализацию государствен-

ных программ, млрд руб. 22 705,4 20 709,8 20 869,6 20 291,3 

Расходы на реализацию государствен-

ных программ, % 78,3% 71,3 % 70,9 % 69,4% 

 

                                                      
1
 Составлена авторами по материалам: Федеральный закон от 27.11.2023 № 540-ФЗ «О федеральном 

бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов» // СПС «Консультант плюс» [Электрон-

ный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_462891/ (Дата обращения: 

13.05.2024). 
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Так, по данным Внешэкономбан-
ка, инвестиции в основной капитал с/х в 
2023 г выросли на 6,3% после снижения 
на 8,2 в 2022 году

1
. Инвестиции в ос-

новной капитал сельского хозяйства в 
фактических ценах в 2022 г. составили 
877,9 млрд руб. (рис. 1). 

Анализ опыта антикризисного ре-
гулирования АПК показал, что инве-
стиционная поддержка АПК является 
крайне важным условием для достиже-
ния устойчивого развития, но требует 
обеспечения прозрачности, что, в свою 
очередь, может быть достигнуто благо-
даря технологиям. 

Выявленные дисфункции в орга-
низационно-финансовой модели финан-
сового регулирования позволили обос-
новать рекомендации по разработке ин-
струментария обеспечения устойчивого 
развития. Для этого необходимо скон-
центрировать усилия на разработке 
цифровых двойников, цифровых бан-
ков, финансовых моделей субъектов 
АПК и на развитии малоформатных 
компаний как наиболее гибких и адап-
тивных в условиях быстро изменяю-
щейся внешней среды и формирования 
сегментной цифровой платформы

2
. 

Все это подтверждает общий вы-
вод в том, что приоритетные направле-
ния дальнейшего совершенствования 
финансового регулирования компаний 
агропромышленного комплекса должны 
включать в себя:  

- ускоренную цифровизацию и 
цифровую трансформацию АПК как 
ключевой процесс для реализации риск-
ориентированного подхода в управле-
нии устойчивым развитием суверенной 
экономики; 

- комплексную интеграцию мер 
отраслевого и корпоративного уровня с 

                                                      
1
 Государственная корпорация развития «ВЭБ.РФ» 

[Электронный ресурс]. URL: https://xn--90ab 

5f.xn--p1ai (Дата обращения: 13.05.2024).  
2
 Оробинский А.С. Финансовое регулирование 

устойчивого развития агропромышленного 

комплекса на основе риск-ориентированного 

подхода: дис. ... доктора экономических наук: 

08.00.10. Ростов н/Д, 2022. 352 с. 

федеральными мерами (субсидирование 
кредитных ставок, государственные га-
рантии и др.); 

- установление взаимосвязи между 

результатами мер и программ в системе 

финансового регулирования и значи-

мыми социально-экономическими пока-

зателями; 

- меры по поддержке развития 

торговых отношений в рамках Евразий-

ского экономического союза (ЕАЭС), в 

состав которого входят: Российская Фе-

дерация, Республика Беларусь, Респуб-

лика Казахстан, Республика Армения и 

Кыргызская Республика
3
.  

Таким образом, в направлении 

развития суверенной экономики обос-

нована необходимость формирования 

единой цифровой финансовой экосреды 

агропромышленного комплекса, в т.ч. в 

рамках Евразийского экономического 

союза (ЕАЭС).  

Основные цели Министерства 

сельского хозяйства РФ на 2024 г. – это 

развитие цифровой финансовой экоси-

стемы АПК, цифровые решения, преду-

смотренные ведомственным проектом 

«Цифровое сельское хозяйство», и клю-

чевые технологии для АПК ЕАЭС. Со-

здание единой цифровой экосистемы со-

здает серьезные эффекты для развития 

отрасли (рис. 2). В центре экосистемы 

связующим звеном, по мнению авторов, 

должна выступать суверенная цифровая 

платформа бизнес-процессов АПК. 

Отметим, что бизнес-процессы в 

сельском хозяйстве могут быть условно 

разделены на 3 категории: основные, 

обеспечивающие, управленческие. На 

рисунке 3 представлена карта бизнес-

процессов, в которых теоретически мо-

гут быть использованы технологии ИИ. 

Сформировано видение цифровой эко-

системы финансового регулирования 

                                                      
3
 Евразийский экономический союз (ЕАЭС) –

 международная организация региональной эко-

номической интеграции [Электронный ресурс]. 

URL: http://www.eaeunion.org/ (Дата обращения: 

13.05.2024).  

https://bigenc.ru/c/rossiia-2d5512
https://bigenc.ru/c/rossiia-2d5512
https://bigenc.ru/c/respublika-belarus-a2c1c6
https://bigenc.ru/c/kazakhstan-7ae490
https://bigenc.ru/c/kazakhstan-7ae490
https://bigenc.ru/c/armeniia-718ee6
https://bigenc.ru/c/kirgiziia-f2c994
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компаний АПК, относящейся к гибрид-

ному типу и объединяющей сведения 

обо всех доступных мерах и инструмен-

тах финансового регулирования АПК. 

 

 
Рисунок 1 – Вложения в основной капитал сельского хозяйства, млрд руб. /  

Figure 1 – Investments in fixed assets of agriculture, billion rubles 

Источник: составлен авторами по материалам Федеральной службы государ-

ственной статистики. 

 

Реализация цифровой платформы 

бизнес-процессов АПК обеспечит инте-

грацию потенциала мер контрсанкцион-

ной поддержки, соответствие новому 

порядку государственного программно-

целевого управления и возможность им-

пликации риск-ориентированного под-

хода в процедуры разработки и анализа 

эффективности государственных и кор-

поративных мер финансового регулиро-

вания для поддержки суверенной эко-

номики.  

 

 
Рисунок 2 – Единая цифровая экосистема развития АПК / 

Figure 2 – Unified digital ecosystem of agricultural development 

Источник: составлен авторами. 
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Рисунок 3 – Карта бизнес-процессов АПК, в которых может быть применен ИИ / 
Figure 3 – A map of agro-industrial complex business processes in which AI can be applied 

Источник: составлен авторами по материалам АНО «Цифровая экономика». 
 

Опосредованно модель цифровиза-
ции должна проходить по всем блокам, 
таким, например, как животноводство, 
смежные процессы, растениеводство, 
контроль и мониторинг, ветеринарно-
санитарное обслуживание, анализ и пла-
нирование сельскохозяйственных работ.   

В деталях следует рассмотреть 
пример содержания модели на блоке 
бизнес-процесса «сбор урожая» и «уп-
равление финансами». Авторами сфор-
мирована таблица 2, которая учитывает 
риски и решения вопросов цифровиза-
ции в выбранных бизнес-процессах.  

 

Таблица 2 – Модель цифровизации бизнес процессов АПК / 
Table 2 – The model of digitalization of agro-industrial complex business processes 

Основные  
бизнес-процессы / 

Main business 
processes 

Проблемы / Problems Решения /  
Solutions 

Применение технологии 
ИИ / Application  
of AI technology 

Сбор урожая  Человеческий фактор: по-
тери зерна в процессе 
уборки, неоптимальное 
использование топлива 
комбайна. 
Высокий уровень расходов 
на эксплуатацию и аренду 
уборочной техники.  
Простой техники из-за от-
сутствия достоверных 
данных для оценки каче-
ства уборки урожая    

Система авто-
номного уп-
равления сель-
хозтехникой на 
основе ИИ  

Система автономного уп-
равления сельхозтехникой 
на основе ИИ 

Управление  
финансами  

Система учета 
урожая на основе 
ИИ 

При помощи датчиков в 
режиме реального времени 
анализирует данные о пере-
возке и сдаче урожая, спо-
собствуя сокращению по-
терь и оптимизации учета 

Источник: составлена авторами по материалам АНО «Цифровая экономика». 
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Таким образом, суверенная циф-
ровая экосистема в сельском хозяйстве 
должна стремиться к интеграции всех 
доступных технологий, которые могут 
быть востребованы в агропромышлен-
ном комплексе. Это включает в себя 
различные инновационные решения, 
такие как роботизированная и беспи-
лотная сельхозтехника, чипы и датчики 
IoT, системы искусственного интеллек-
та, автоматизированные технологии 
управления и другие. Важно, чтобы 
цифровая экосистема обеспечивала по-
ложительный синергетический эффект в 
направлении развития суверенной эко-
номики. Так, внедрение новых техноло-
гий должно способствовать повышению 
производительности, эффективности ис-
пользования ресурсов, снижению затрат 
и улучшению качества продукции в 
сельском хозяйстве. Такой подход поз-
волит создать устойчивую и конкурен-
тоспособную цифровую инфраструкту-
ру, способствующую развитию сельско-
хозяйственных территорий и обеспече-
нию продовольственной безопасности в 
суверенной экономике РФ.  
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Аннотация 

Введение. В статье рассматриваются вопросы создания баланса между хозяй-

ственной деятельностью человека и окружающей его средой. Среди них: государствен-

ное регулирование, направленное на оптимизацию уровня воздействия на экологиче-

скую среду, разработка нормативно-правовой базы, введение экологических налогов и 

ряд других мер. Для того чтобы экологические факторы, как и многие другие, приобре-

ли понятную для хозяйственников рыночную оценку, предлагается исчисление эколо-

гической эффективности, что особенно важно в аграрной сфере, где взаимодействие 

человека с живой природой является технологической обусловленностью. Обосновы-

ваются различные методы определения экологической эффективности (нормативно-

технический, социальный и рыночный). 

Материалы и методы. Начиная с 1970-х годов Земля не в состоянии самовосста-

навливаться и самоочищаться от техногенного воздействия человека. Резко возросли 

угрозы природных катаклизмов, изменения климата стали приводить к угрожающим 

последствиям. 

Рост численности населения начал сопровождаться вовлечением в производство 

все большего количества ресурсов, возникновением их дефицита, обострением проблем 

продовольственного обеспечения и утилизации возрастающего количества отходов. 

Наука все чаще стала говорить о нарушении баланса между человеком и окружающей 

его средой.  

Оказалось, что рыночная экономика не может эффективно преодолеть проблемы 

устранения техногенного воздействия на экологические системы потому, что ее основ-

ной целью является извлечение максимальной прибыли. В силу этого наиболее важные 

элементы экологических систем становятся предметом товарно-денежных отношений. 

Водные, земельные ресурсы, чистый воздух, благополучная окружающая среда, эколо-

гический дизайн и т.д. приобрели стоимостную оценку и стали выступать на рынке как 

объекты купли-продажи. Современный бизнес по большей части не заинтересован в 

инвестировании в воспроизводство экологических систем и природоохранную деятель-

ность. К тому же ситуация складывается так, что преодоление последствий загрязнения 

окружающей среды требует настолько значительных объемов инвестиций, что ни одна 

страна в мире не способна нести такие затраты. 

Результаты исследования. В настоящее время ускоренными темпами разраба-

тываются и внедряются в производство различные подходы к определению экологиче-

ской эффективности: нормативно-технический, социальный и рыночный. 

Нормативно-технический метод определения экологической эффективности в 

сельском хозяйстве основан на восстановлении элементов экологических систем, на 

которых осуществляется хозяйственная деятельность человека, до уровня не ниже при-

нятого в официальных документах (стандартах, нормах и нормативах). 

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/UyQ7QFNSl8kDM22XlbcUaoEUPHUmdlP73cTCoKToz1nB175o6QvqBJbLldOSGpgah_a3t6xNWjIFbJL3phcXB5HbmJiU_gEqdmA6qYxFkbepKjNCoZcs6zImhkrnkyAZvm6IoiuNmMzOuObOwTHNPuQDxrPquZNWs_zMi9SPWp0ZDuh_9dA1pFzSpdhinnQvFb2-FHgMrTMqZRM0qqe3CPSuoFb-h2IGQTDckjjJAN83Fdgc5UpmSjU5SyXcxsWbjExOvrMj_g0LQScSFW_BR8gUcfYEFLIoYEYzuhqxGHHl
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Для этого проводится мониторинг различных элементов экосистем на уровень их 

загрязнения опасными веществами (ПДК), разрабатывается и осуществляется система 

мер по восстановлению экологии, проводится инвестирование в нее. В дальнейшем ис-

пользование экологически чистой среды позволит получать сельскохозяйственную 

продукцию и сырье с более хорошими экологическими характеристиками. Это дает 

возможность реализовывать их на рынке по более высоким ценам и за счет дополни-

тельного дохода компенсировать издержки производства и получать дополнительную 

прибыль. Критериями экологической эффективности, определяемой с помощью норма-

тивно-технического метода, являются: минимальный уровень загрязнения экологиче-

ской системы (эталонный фон) по определенному виду загрязняющих веществ; опти-

мальный уровень загрязнения; предельно допустимый уровень загрязнения. Критерии 

измеряются в натуральных показателях, соответствующих действующим нормам и 

нормативам. В систему показателей входят удельные затраты материально-технических 

средств, химических препаратов, затрат живого труда и т.д. в натуральных и стоимост-

ных измерителях. Работы проводятся в соответствии с заранее определенной техноло-

гией. 

Определение экологической эффективности в сельском хозяйстве имеет и соци-

альную составляющую. Экологически чистая и инфраструктурно обустроенная окру-

жающая среда оказывает благотворное влияние на организм человека, уменьшает ко-

личество заболеваний, что в целом способствует большей доходности предприятий. 

Критериями экологической эффективности при социальном подходе могут быть: опти-

мальный уровень жизни работника, средняя продолжительность жизни применительно 

к экологически благополучной окружающей среде (лет); научно обоснованный уровень 

обеспеченности материальными и духовными благами в пределах экосистемы (может 

измеряться в баллах) и т.д. В систему показателей могут входить: средняя номинальная 

и реальная заработная плата среднегодового работника (руб./мес.); продолжительность 

безболезненного рабочего периода (дней); количество дней, оплаченных по больнич-

ным листам, в расчете на одного среднегодового работника (дней); доступ в шаговой 

доступности биосферных благ (лес, река, озеро, парк, обустроенная спортивная терри-

тория и т.д.); наличие и количество объектов производственной и социальной инфра-

структуры в пределах экосистемы (дороги с твердым покрытием, парковки, средства 

коммуникации, магазины, библиотеки, музеи, театры, стадионы, образовательные и 

медицинские учреждения и т.д.). 

Рыночный подход к определению экологической эффективности базируется на 

использовании таких экономических законов, как: закон стоимости, закон спроса и 

предложения, закон конкуренции, и некоторых других. Экологические факторы приоб-

ретают здесь стоимостную оценку и выступают на рынке как специфический товар. 

Критериями эффективности в данном случае выступают: максимум прибыли, минимум 

затрат (млн руб.); оптимальный уровень государственной, государственно-частной 

поддержки в расчете на единицу земельной площади (руб./га), на одного жителя, на од-

ного среднегодового работника (руб./год.), баланс конъюнктуры рынка с выполнением 

требований научно обоснованных экологических норм (баллы) и другие. В систему по-

казателей целесообразно включить также следующие: объем выпуска валовой и товар-

ной продукции (всего, млн руб.; на 1 га сельскохозяйственных угодий, на одного сред-

негодового работника и т.д.); прибыль (всего, млн руб.; на 1 га сельскохозяйственных 

угодий, на одного среднегодового работника); стоимость объектов недвижимости, тыс. 

руб. на 1 кв. метр, в том числе: здания, сооружения, сельскохозяйственные угодья, объ-

екты водного и воздушного бассейна (100,00 куб. м) и т.д. [6]. 
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Необходимо обратить внимание на то, что источниками информации для прове-

дения расчетов экологической эффективности являются данные государственной ста-

тистической отчетности, результаты экологического мониторинга федерального, реги-

онального уровня и экологических лабораторий, находящихся на предприятиях аграр-

ной сферы. 

Обсуждение и заключения. Различные методы определения экологической эф-

фективности взаимно дополняют друг друга с тем, чтобы системно оценить послед-

ствия экологического дисбаланса. Известно, что негативные последствия хозяйствен-

ной деятельности можно существенно уменьшить на первоначальных стадиях возник-

новения техногенного воздействия на экологическую среду. При разработке и внедре-

нии инвестиционных проектов необходимо предусматривать строительство очистных 

сооружений, осуществлять комплексное использование сельскохозяйственной продук-

ции и сырья, применять экологически чистые технологии производства, проектировать 

замкнутые циклы и полную утилизацию отходов. Важным аспектом эффективного хозяй-

ствования является наличие в экосистемах эталонных территорий (участков), являющихся 

образцами природоохранной деятельности, повышение общей культуры хозяйственных, 

этических и эстетических норм сосуществования человека с экосистемами. 

Ключевые слова: экологическая эффективность, природные ресурсы, факторы 

производства, экологическая эффективность хозяйствования, система показателей, ме-

тоды и критерии экологической эффективности. 

Для цитирования. Усенко Л.Н., Чепик А.Г. Экологическая эффективность и ме-

тоды ее оценки в АПК. Учет и статистика. 2024;2(21):23-37. https://doi.org10. 

54220/7198.2024.98.72.003. 
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Abstract 

Introduction. The article deals with the issues of creating a balance between human 

economic activity and the environment. Among them are: state regulation aimed at optimising 

the level of impact on the environment, development of a regulatory framework, introduction 

of environmental taxes, and a number of other measures. In order for environmental factors, 

as well as many others, to acquire an understandable market assessment for businessmen, the 

calculation of environmental efficiency is proposed, which is especially important in the 

agrarian sphere, where human interaction with wildlife is technologically conditioned. Differ-

ent methods of determining environmental efficiency (normative-technical, social and market) 

are substantiated. 

Materials and methods. Since the 1970s, the Earth has been unable to self-repair and 

self-cleanse itself from the anthropogenic impact of humans. Threats of natural disasters in-

creased sharply, and climate change began to take on threatening consequences. 
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Population growth began to be accompanied by the involvement in production of more 

and more resources, the emergence of their deficit, the aggravation of problems of food sup-

ply and disposal of increasing amounts of waste. Science increasingly began to talk about the 

imbalance between man and his environment.  

It turned out that the market economy cannot effectively overcome the problems of 

eliminating man-made impact on ecological systems because its main goal is to maximise 

profit. Therefore, the most important elements of ecological systems become the subject of 

commodity-money relations. Water resources, land resources, clean air, favourable environ-

ment, ecological design, etc. have acquired a value assessment and began to appear on the 

market as objects of purchase and sale. Modern business is mostly not interested in investing 

in the reproduction of ecological systems and environmental protection activities. In addition, 

the situation is such that overcoming the consequences of environmental pollution requires 

such a significant amount of investment that no country in the world is able to bear such costs. 

Results. At present, various approaches to determining environmental efficiency are be-

ing developed and introduced into production at an accelerated pace: normative-technical, so-

cial and market. 

The normative-technical method of determining environmental efficiency in agriculture 

is based on the restoration of elements of ecological systems, where human economic activity 

is carried out, to a level not lower than that accepted in official documents (standards, norms 

and regulations). 

For this purpose, various elements of ecosystems are monitored for the level of their 

pollution by hazardous substances (MPC), a system of measures for ecological restoration is 

developed, invested and implemented. In the future, the use of ecologically clean environment 

will make it possible to obtain agricultural products and raw materials with ecologically better 

characteristics.  This makes it possible to sell them on the market at higher prices and at the 

expense of additional income to compensate production costs and receive additional profit. 

Criteria of ecological efficiency determined by means of normative and technical method are: 

minimum level of pollution of ecological system (reference background) for a certain type of 

pollutants; optimal level of pollution; maximum permissible level of pollution. Criteria are 

measured in natural indicators corresponding to the current norms and standards. The system 

of indicators includes specific costs of material and technical means, chemical preparations, 

costs of living labour, etc. in natural and cost measures. The works are carried out in accord-

ance with the predetermined technology. 

The definition of environmental efficiency in agriculture also has a social component. 

Ecologically clean and infrastructurally equipped environment has a favourable effect on the 

human body, reduces the number of diseases, which in general contributes to higher profita-

bility of enterprises. Criteria of ecological efficiency in the social approach can be: the opti-

mal level of life of an employee, average life expectancy in relation to an ecologically favour-

able environment (years); scientifically-based level of provision with material and spiritual 

benefits within the ecosystem (can be measured in points), etc. The system of indicators may 

include: average nominal and real wages of an average annual employee (rubles per month); 

duration of a pain-free working period (days); number of days of paid sick leave per average 

annual employee (days); access to biosphere benefits within walking distance (forest, river, 

lake, park, sports area, etc.); availability and number of industrial and social infrastructure 

facilities within the ecosystem (paved roads, car parks, communication facilities, etc.); access 

to the biosphere resources (forests, rivers, lakes, parks, sports grounds, etc.). 

The market approach to determining environmental efficiency is based on the use of 

such economic laws as the law of value, the law of supply and demand, the law of competi-
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tion and some others. Ecological factors acquire here a value assessment and appear on the 

market as a specific commodity. The criteria of efficiency in this case are: maximum profit, 

minimum costs (million rubles); optimal level of state, public-private support per unit of land 

area (rub/ha), per inhabitant, per average annual employee (rub/year), balance of market con-

ditions with the fulfilment of requirements of scientifically-based environmental standards 

(points) and others. In the system of indicators it is expedient to include also the following: 

the volume of output of gross and marketable products (in total, million rubles; on 1 hectare 

of agricultural land, on one average annual employee, etc.); profit million rubles (in total, on 1 

hectare of agricultural land, on one average annual employee); the cost of real estate objects, 

thousand rubles per 1 square metre including: buildings, structures, agricultural land, objects 

of water and air basin (100,00 cubic metres), etc. [6]. 

It is necessary to pay attention to the fact that the sources of information for carrying 

out calculations of environmental efficiency are the data of state statistical reporting, the re-

sults of environmental monitoring at the federal and regional levels and environmental labora-

tories located at agricultural enterprises. 

Discussion and conclusions. Various methods of determining environmental efficiency 

mutually complement each other in order to systematically assess the consequences of envi-

ronmental imbalance. It is known that the negative consequences of economic activity can be 

significantly reduced at the initial stages of man-made impact on the ecological environment. 

When developing and implementing investment projects, it is necessary to provide for the 

construction of treatment facilities, implement integrated use of agricultural products and raw 

materials, apply environmentally friendly production technologies, design closed cycles and 

full utilisation of waste. An important aspect of effective management is the presence of ref-

erence territories (sites) in ecosystems that are models of environmental protection activities. 

Improving the general culture of economic, ethical and aesthetic norms of human coexistence 

with ecosystems. 

Keywords: ecological efficiency, natural resources, factors of production, ecological 

efficiency of management, system of indicators, methods and criteria of ecological efficiency. 
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Введение. Развитие человеческой 

цивилизации достигло такого уровня, 

когда взаимоотношения человека и 

природы приобрело противоречивые 

формы. Жители Земли стали потреблять 

в громадных размерах минерально-

сырьевые ресурсы, увеличили количество 

используемой пресной воды, атмосферно-

го воздуха, разместили в околоземном 

пространстве свои космические аппараты, 

овладели тайнами ядерной энергии, созда-

ли свое подобие в виде элементов искус-

ственного интеллекта. Последствия хозяй-

ственной деятельности человека оказались 

настолько масштабными, что это привело 

к нарушению основ естественного вос-

производства экологических систем. Осо-

бенно остро это стало заметно в конце 

ХХ столетия.  

Материалы и методы. Начиная с 

1970-х годов Земля не в состоянии са-

мовосстанавливаться и самоочищаться 

от техногенного воздействия человека. 

Резко возросли угрозы природных ката-

клизмов, изменения климата стали при-

водить к  угрожающим последствиям. 

Рост численности населения начал 

сопровождаться вовлечением в произ-

водство все большего количества ресур-

сов, возникновением их дефицита, 

обострением проблем продовольствен-

ного обеспечения и утилизации возрас-

тающего количества отходов. Наука все 

чаще стала говорить о нарушении ба-

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/UyQ7QFNSl8kDM22XlbcUaoEUPHUmdlP73cTCoKToz1nB175o6QvqBJbLldOSGpgah_a3t6xNWjIFbJL3phcXB5HbmJiU_gEqdmA6qYxFkbepKjNCoZcs6zImhkrnkyAZvm6IoiuNmMzOuObOwTHNPuQDxrPquZNWs_zMi9SPWp0ZDuh_9dA1pFzSpdhinnQvFb2-FHgMrTMqZRM0qqe3CPSuoFb-h2IGQTDckjjJAN83Fdgc5UpmSjU5SyXcxsWbjExOvrMj_g0LQScSFW_BR8gUcfYEFLIoYEYzuhqxGHHl
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ланса между человеком и окружающей 

его средой.  

Оказалось, что рыночная эконо-

мика не может эффективно преодолеть 

проблемы устранения техногенного 

воздействия на экологические системы 

потому, что ее основной целью является 

извлечение максимальной прибыли. В 

силу этого наиболее важные элементы 

экологических систем становятся пред-

метом товарно-денежных отношений. 

Водные, земельные ресурсы, чистый 

воздух, благополучная окружающая 

среда, экологический дизайн и т.д. при-

обрели стоимостную оценку и стали 

выступать на рынке как объекты купли-

продажи. Современный бизнес по 

большей части не заинтересован в инве-

стировании в воспроизводство экологи-

ческих систем и природоохранную дея-

тельность. К тому же ситуация склады-

вается так, что преодоление послед-

ствий загрязнения окружающей среды 

требует настолько значительных объе-

мов инвестиций, что ни одна страна в 

мире не способна нести такие затраты. 

Наиболее перспективным направ-

лением в создании баланса между хо-

зяйственной деятельностью человека и 

окружающей его средой является госу-

дарственное регулирование, направлен-

ное на оптимизацию уровня воздей-

ствия на экологическую среду. В разви-

тых странах для такого взаимодействия 

создается нормативно-правовая база, 

предлагается введение экологических 

налогов и ряд других мер [1]. 

Возникла необходимость исчисле-

ния экологической эффективности с 

тем, чтобы экологические факторы, как 

и многие другие, приобрели понятную 

для хозяйственников рыночную оценку. 

Особенно это важно в аграрной сфере, 

где взаимодействие человека с живой 

природой является технологической 

обусловленностью. 

Результаты исследования. Со-

временная экономика основана на 

наиболее рациональном использовании 

факторов производства. Важным усло-

вием ее успешного функционирования 

является сбалансированное взаимодей-

ствие с окружающей средой, когда про-

изводственное и экологическое воспро-

изводство не нарушает сложившиеся 

биосистемы. Из всех известных факто-

ров производства для аграрной сферы 

можно выделить следующие, определя-

ющие ее экономическую эффективность 

(рис. 1) 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

Рисунок 1 – Факторы производства, определяющие эффективность хозяйствования  

в АПК /  

Figure 1 – Production factors determining the efficiency of management  

in the agro-industrial complex 

   

Их выбор обусловлен тем, что аг-

рарное производство в силу своих осо-

бенностей непосредственно связано с 

качественным состоянием биологиче-

ских систем, участвующих в производ-

ственном процессе. В сельском хозяй-

стве земля – это не только поле произ-

водства, главный, незаменимый в из-

вестном смысле ресурс, но и средство 

производства. Естественное и искус-
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ственное плодородие почвы во многом 

определяет эффективность хозяйство-

вания. Рассредоточенность сельскохо-

зяйственного производства требует уче-

та особенностей территориального раз-

мещения производства и его зональных 

различий, применения адаптированных 

к данным условиям технологий и си-

стем машин. 

Особенности природно-климати-

ческих и экономических условий влия-

ют на сочетание экономического вос-

производства с его естественной специ-

фикой. Так, количество осадков, поло-

жительных показателей температур во 

время вегетационного периода влияют 

на характер использования растений в 

растениеводстве, в кормопроизводстве 

и животноводстве. Выраженная сезон-

ность производства влияет на интенсив-

ность использования трудовых ресурсов 

в течение календарного года, а также 

объектов энергетики, машинно-трактор-

ного парка, оборудования по переработ-

ке сельскохозяйственного сырья, ин-

фраструктурных объектов, в том числе 

складских помещений, холодильных 

установок, тарного хозяйства, средств 

коммуникации и т.д. 

Таким образом, фактор земли в 

сельском хозяйстве, помимо дифферен-

циальной ренты I – по плодородию и  

II – по местоположению, дает своему 

владельцу (пользователю) возможность 

использовать ее конкурентные преиму-

щества на рынке. 

Фактор труда является первосте-

пенным для эффективного ведения 

сельского хозяйства. Его оценкой явля-

ется заработная плата и другие выпла-

ты. В аграрной экономике России в по-

следние годы (1991–2024 гг.) сложилась 

определенная последовательность инве-

стирования в производство и использо-

вание живого труда: агрохолдинг – 

предприятие – работник. Большая часть 

инвестиций направляется на развитие 

крупного производства, а не пропорци-

онально сложившихся многоукладных 

форм хозяйствования. Традиционные 

сельскохозяйственные предприятия, се-

мейные и личные подсобные хозяйства, 

крестьянские (фермерские) хозяйства 

обречены на обособленное существова-

ние, что нередко ведет к их разорению. 

Государственная поддержка этих форм 

остается незначительной.  

Вместе с тем малые формы хозяй-

ствования дают стране около половины 

всего продовольствия по более низкой 

себестоимости и с более высокими каче-

ственными характеристиками [2, с. 3-12]. 

Кроме того, значимая часть гото-

вого продукта (семена, корма, посадоч-

ный материал, молодняк животных и 

т.д.) принимает участие в дальнейшем 

производстве. Сроки использования 

многих видов сельскохозяйственной 

продукции весьма ограничены и потому 

требуют участия многих других отрас-

лей агропромышленного комплекса 

(АПК). Это во многом определяет ры-

ночную цену сельскохозяйственной 

продукции и сырья. Отсюда нередко 

возникает диспропорция между исполь-

зованием и оплатой живого труда ра-

ботников отрасли сельского хозяйства и 

работников сферы перерабатывающих 

отраслей. 

Таким образом, фактор труда в 

сельском хозяйстве имеет более низкое 

вознаграждение, чем в отраслях про-

мышленности, что находит свое отра-

жение в номинальной и реальной зара-

ботной плате работников аграрной сфе-

ры. Он менее привлекательный, более 

тяжелый и часто может быть ненорми-

рованным ввиду сезонности производ-

ства. Специфика сельскохозяйственного 

труда порой требует особых знаний, ко-

торые чаще приобретаются путем 

наставничества либо путем весьма про-

должительного опыта производства. 

Фактор капитала выступает как 

«совокупность элементов в денежной и 

в натурально-вещественных формах, 

участвующих в создании продуктов 

(услуг), продажа которых на рынке поз-
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воляет возместить затраты на их произ-

водство…» [3, с. 226-228]. Последова-

тельное превращение капитала из де-

нежной в производительную и товар-

ную формы подчинено особенностям 

сельского хозяйства и закономерностям 

его развития. Это в полной мере отно-

сится к формам участия капитала в про-

цессе производства: основному и обо-

ротному. Например, семена и корма в 

сельском хозяйстве выступают в виде 

оборотного капитала. Основной капитал 

выступает в виде построек, машин, обо-

рудования и т.д. Современной особен-

ностью основного капитала аграрной 

сферы является его сверхнормативный 

износ и очень медленные темпы обнов-

ления. Так, средний возраст гусенично-

го трактора в сельском хозяйстве Не-

черноземья составляет 15–20 лет, а зна-

чительная часть животноводческих 

ферм разрушена и не подлежит восста-

новлению. 

Дальнейшее развитие сельскохо-

зяйственного производства предполага-

ет кардинальное изменение структуры 

капитала с акцентом на массовом им-

портозамещении. Основным требовани-

ем к вновь вводимым объектам капи-

тального строительства является соот-

ветствие сметной стоимости и соблюде-

ние нормативных сроков окупаемости. 

Важное значение при этом имеет также 

сбалансированное государственное ре-

гулирование капиталовложений, соче-

тание мер поддержки федерального и 

регионального уровней, развитие госу-

дарственно-частного партнерства. 

Фактор предпринимательских спо-

собностей в качестве основного фактора 

производства начали выделять с конца 

ХХ века. Этому способствовало массо-

вое утверждение рыночных отношений, 

формирование в аграрном секторе страны 

многоукладной экономики, развитие биз-

неса и предпринимательства. Сочетание 

мелкого, среднего и крупного бизнеса в 

последние годы (2020–2024 гг.) характе-

ризуется устойчивыми темпами роста 

АПК, небывалыми урожаями зерновых 

культур и значительным увеличением 

объемов экспорта продовольствия.  

В практической плоскости фактор пред-

принимательских способностей означа-

ет увеличение прибыльности товаро-

производителей за счет введения про-

рывных технологий, умения грамотно 

использовать конкурентные преимуще-

ства, преодолевать угрозы и риски, свя-

занные с непредсказуемыми изменени-

ями внешней и внутренней среды хо-

зяйствования. 
Реализация на практике фактора 

предпринимательских способностей не-
разрывно связана с информационным 
обеспечением процесса производства, 
его бизнес-планированием, учетом и 
контролем. 

Информация как фактор произ-
водства с научной точки зрения пред-
ставляет собой совокупность сведений, 
собранных по заранее обусловленной 
технологии и предназначенных для ис-
пользования в различных экономиче-
ских процессах. Установлено, что ин-
формация обладает вещественными и 
энергетическими свойствами и является 
одним из важнейших ресурсов для эф-
фективного производства. Она может 
накапливаться, хранится длительное 
время, трансформируется в нужные 
формы, является основой для модели-
рования процессов и явлений. Кроме 
того, информация служит базовым 
условием для создания элементов ис-
кусственного интеллекта. В аграрной 
сфере на основе информационных си-
стем создаются цифровые технологии 
ведения сельского хозяйства в основ-
ных, дополнительных и вспомогатель-
ных отраслях. Принадлежность инфор-
мации определенным авторам, ее рас-
пространение и использование в ин-
формационной среде имеет стоимост-
ную оценку. В данном случае возна-
граждение за использование авторских 
прав получило название роялти. 

Сравнительно новым фактором 
производства является фактор экологи-
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ческой среды. Под экологической сре-
дой в АПК подразумевают характер 
взаимодействия человека со всеми дру-
гими составляющими биологических 
систем: живыми организмами, флорой и 
фауной. В отличие от понятия «окру-
жающая среда» экологическая среда ад-
ресно связана с биологическими систе-
мами, в рамках которых осуществляется 
хозяйственная деятельность человека. 
Данная категория предполагает принад-
лежность к определенной экологиче-
ской системе и является местом обита-
ния (жизни) живых существ. Человек и 
его функции в экологической среде яв-
ляются первоосновой сохранения 
устойчивости и возможности воспроиз-
водства экологических систем. Все эле-
менты экологической среды тесно взаи-
мосвязаны, зависят друг от друга, обес-
печивая ее жизнеспособность. Ввиду 
глобальных изменений, вызванных тех-
ногенным воздействием человека на 
окружающий мир, непрерывно возни-
кают негативные последствия для со-
стояния экологических систем. В их 
число входят: превышение предельных 
доз концентрации (ПДК) опасных ве-
ществ в почве, воздухе, воде, в сельско-
хозяйственной продукции и сырье, в 
товарах и услугах, основанных на тех-
нологиях искусственной переработки, 
на использовании генной инженерии и 
изменении структуры ДНК растений и 
животных. Эти характеристики высту-
пают в виде конечной продукции по-
требления, в дополнение к этому необ-
ходимо отметить опасность радиацион-
ного, шумового, светового, вибрацион-
ного, энергетического, радиомагнитного 
загрязнения, увеличение объемов непе-
рерабатываемых твердых и жидких от-
ходов, засорение космическим мусором 
околоземного пространства, нарушение 
озонового слоя Земли и т.д. [4]. 

Нарушения экологической среды 
сегодня настолько значительны и опас-
ны, что в перспективе могут привести к 
катастрофе человеческой цивилизации. 
Это опасно еще и потому, что большин-

ство стран мира пока не принимают ак-
тивного участия в сохранении и вос-
производстве безопасных для человека 
экологических систем. Сегодня уже не 
приходится говорить о возможности 
полного восстановления биоразнообра-
зия и основных параметров первоздан-
ного состояния окружающей среды. 
Экологическая безопасность является 
предметом теории и практики, которые 
в инвестиционном, финансовом плане 
невозможно реально воплотить. Приро-
доохранные меры очень затратные и не 
по силам отдельным странам. Об этом 
свидетельствуют реальные отчисления 
развитых стран в современном мире. 
Так, в современных условиях ежесуточ-
но на каждого человека образуется в 
среднем 3 кг твердых отходов, из кото-
рых перерабатывается и утилизируется 
приблизительно 3%. Для естественного 
преодоления так называемого углерод-
ного следа требуется остановить все 
производство на 100 лет, а это искус-
ственное загрязнение окружающей сре-
ды менее опасно, чем радиационное, 
химическое и некоторые другие виды 
загрязнений. Например, нормализация 
повышенного радиационного фона в 
естественных условиях происходит в 
среднем на 1% в год. Это означает, что 
нужны столетия для преодоления этого 
опасного явления. 

Фактор экологической среды яв-
ляется сегодня всеобъемлющим регуля-
тором возможности или невозможности 
ведения производства, особенно в сель-
скохозяйственных отраслях. Так, орга-
ническое земледелие, или получение 
экологически чистой сельскохозяй-
ственной продукции и сырья, напрямую 
зависит от экологической чистоты поч-
вы, воздуха, воды и т.д. 

В соответствии с биологическим 
законом оптимума все экологические 
факторы имеют количественную оценку 
по степени положительного и отрица-
тельного влияния на живую природу 
(живые организмы). Сила их влияния 
непрерывно меняется и требует посто-
янного мониторинга и контроля с тем, 
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чтобы сохранять необходимый опти-
мум, в том числе ПДК. Изменение па-
раметров окружающей среды суще-
ственно влияет на экономические ре-
сурсы и эффективность их использова-
ния в АПК. 

В научной литературе и производ-
ственной практике сравнительно недав-
но получило распространение понятие 
«экологическая эффективность». Суще-
ственные различия в количественных и 
качественных показателях отдельных 
элементов экологических систем начали 
измерять с помощью стоимостной 
оценки. Более того, дополнительные 
вложения в экологию и экологический 
дизайн стали являться источником до-
полнительной прибыли. Например, 
производить продукцию органического 
земледелия практически невозможно 
без безусловного соблюдения экологи-
ческих норм и нормативов. 

Таким образом, в настоящее время 
различают такие виды эффективности, 
как производственно-технологическая, 
экономическая, социальная и экологи-
ческая эффективность [4].  

Сегодня рыночные представления 
об экономической эффективности с 
критерием максимума прибыли выгля-
дят по меньшей мере сомнительным по-
стулатом. Заблуждением, по нашему 
мнению, является то, что достижение 
главной цели рыночного производства, 
а именно максимума прибыли, непо-
средственно зависит от качественных 
характеристик экологической среды, 
таких как чистая вода, чистый воздух, 
незагрязненная токсичными веществами 
почва и многие другие, безопасные для 
человека и окружающей среды показа-
тели. В сельском хозяйстве проявляется 
настоятельная необходимость детально-
го количественного учета экологиче-
ских факторов. Профессор Ковален-
ко Н.Я. считает, что «определение вели-
чины совокупных общественных по-
требностей необходимо осуществлять 
не только с учетом материальных, эко-
номических, экологических и эстетиче-
ских благ. Установлено, что отсутствие 

обеспечения последними снижает про-
изводительность труда, влияет на здо-
ровье населения» [5, c. 93].  

Человек является главным услови-
ем воспроизводства экономических от-
ношений. Состояние среды обитания 
человека, то есть экологической среды, 
имеет определяющее значение в харак-
тере его рыночных отношений по пово-
ду чистого воздуха, чистой воды, неза-
раженной почвы, наличия в шаговой 
доступности реки, озера, леса, экологи-
ческого дизайна в сочетании с инфра-
структурными объектами, средствами 
коммуникации и многими другими объ-
ектами, необходимыми для удовлетво-
рения его материальных и духовных по-
требностей. Все это предопределяет вы-
деление экологической эффективности 
в самостоятельную категорию, приобре-
тающую в современном мире исключи-
тельное значение.  

В недалеком прошлом, когда эко-
логическая среда самовозобновлялась с 
весьма высокими показателями чисто-
ты, воздействие человеческой цивили-
зации не создавало проблем для хозяй-
ственной деятельности человека, по-
скольку решалось за счет хрональной 
энергии Земли. Неконтролируемое 
нарастание объемов загрязнения окру-
жающей среды привело к появлению 
территорий, требующих проведения 
природоохранных мероприятий для со-
хранения здоровья и продолжительно-
сти жизни человека [2]. Отдельные эле-
менты экологических систем стали объ-
ектами купли-продажи (питьевая вода, 
чистый воздух, экологически чистые 
земельные угодья и т.д.). Количество 
этих элементов растет быстрыми тем-
пами, как и спрос на рынке экологиче-
ски чистых продуктов. 

Рыночные отношения в первую 
очередь распространились на те элемен-
ты экологических систем, где без суще-
ственных затрат можно было получать 
дополнительную прибыль. Более мед-
ленными темпами стали внедрятся при-
родоохранные меры с длительным сро-
ком окупаемости вложений, а в ряде 
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случаев экологические проблемы про-
сто оставались незамеченными. Это 
привело к возникновению глобальных 
угроз и безусловному вмешательству 
государственных органов управления в 
их решение. В России создана и посто-
янно пополняется нормативно-право-
вая база, регулирующая отношения в 
части обеспечения экологически без-
опасных условий хозяйствования и 
проживания граждан: федеральные и 
региональные законы, указы Президен-
та РФ, постановления Правительства 
РФи т.д. [1]. Однако масштабы эколо-
гических угроз настолько велики, что в 
ряде случаев одна страна или группа 
стран не в состоянии профинансиро-
вать, организовать и провести работы 
по воспроизводству экологических си-
стем. Примерами таких проблем явля-
ются: изменение климатических усло-

вий на Земле, загрязнение атмосферы 
окисью углерода, опасное повышение 
уровня радиации, нарушение озоновой 
оболочки, рост дефицита питьевой во-
ды и многие другие. 

В настоящее время ускоренными 
темпами разрабатываются и внедряются 
в производство различные подходы к 
определению экологической эффектив-
ности. Остановимся на следующих: 
нормативно-техническом, социальном и 
рыночном. 

Нормативно-технический метод 
определения экологической эффектив-
ности в сельском хозяйстве основан на 
восстановлении элементов экологиче-
ских систем, на которых осуществляет-
ся хозяйственная деятельность челове-
ка, до уровня не ниже принятого в офи-
циальных документах (стандартах, нор-
мах и нормативах). 

 

Таблица 1 – Определение экологической эффективности  

на основе нормативно-технического метода /  

Table 1 – Determination of environmental efficiency based on the normative-technical method 

Критерии / Criteria 
Системы показателей /  

Indicator systems 

Источники информации / 

Sources of information 

1. Минимальный уро-

вень загрязнения эколо-

гической системы (при-

родный эталонный фон). 

 

2. Оптимальный уровень 

загрязнения. 

 

3. Предельно допусти-

мый уровень загрязнения 

экологической системы 

- Удельные инвестиции на восстанов-

ление элементов экосистемы до норма-

тивного уровня в расчете на тыс. руб.:  

1 га с.-х. угодий (территории), 1 м
3
 вод-

ных ресурсов, 10 000 м
3
 атмосферного 

воздуха. 

- Производство (прирост производства) 

экологически чистой (органической) 

продукции сельского хозяйства в рас-

чете на 1 га с.-х. угодий, 1 ц продукции. 

- Цена (прирост цены) на экологически 

чистую продукцию, руб./кг (ц). 

- Ожидаемая (дополнительная) при-

быль в расчете на единицу ресурсов (на 

1 га с.-х. земель, 1 тыс .руб., 

на 1 м
3 
 воды; на 10 000 м

3  
воздуха и 

т.д. 

- Ежегодный дополнительный доход 

(убыток) в расчете на единицу ресурсов 

(тыс. руб.). 

- Срок окупаемости инвестиций на вос-

становление (улучшение, сохранение и 

т.д.) экологической системы, лет (Т). 

Результаты экологиче-

ского мониторинга; офи-

циальные данные госу-

дарственного контроля. 

 

Данные внутрихозяй-

ственного контроля ПДК 

в различных средах 
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Для этого проводится мониторинг 

различных элементов экосистем на уро-

вень их загрязнения опасными веще-

ствами (ПДК), разрабатывается и осу-

ществляется система мер по восстанов-

лению экологии, проводится инвести-

рование в нее. В дальнейшем использо-

вание экологически чистой среды поз-

волит получать сельскохозяйственную 

продукцию и сырье с более высокими 

экологическими характеристиками. Это 

дает возможность реализовывать их на 

рынке по более высоким ценам и за счет 

дополнительного дохода компенсиро-

вать издержки производства и получать 

дополнительную прибыль. 

Расчет срока окупаемости предла-

гается проводить по формуле:             

Т = (ВП х Ц) : Иу (3-5 лет),  

где Т – срок окупаемости инвестиций, 

лет; 

ВП – объемы производства и реализа-

ции продукции и сырья, т; 

Ц – цена реализации продукции и сы-

рья, руб.; 

Иу – инвестиции на воспроизводство 

экологической среды, руб. 

Критериями экологической эф-

фективности, определяемой с помощью 

нормативно-технического метода, яв-

ляются: минимальный уровень загряз-

нения экологической системы (эталон-

ный фон) по определенному виду за-

грязняющих веществ; оптимальный 

уровень загрязнения; предельно допу-

стимый уровень загрязнения. Критерии 

измеряются в натуральных показателях, 

соответствующих действующим нормам 

и нормативам. 

В систему показателей входят 

удельные затраты материально-техни-

ческих средств, химических препаратов, 

затраты живого труда и т.д. в натураль-

ных и стоимостных измерителях. Рабо-

ты проводятся в соответствии с заранее  

определенной технологией. 

В качестве практического примера 

можно привести проведение известко-

вания кислых почв. Снижение кислот-

ности почвы позволяет получать более 

высокие урожаи сельскохозяйственных 

культур и многократно окупать затраты, 

связанные с улучшение химического 

состава почв.   

Определение экологической эф-

фективности в сельском хозяйстве име-

ет и социальную составляющую. Эколо-

гически чистая и инфраструктурно обу-

строенная окружающая среда оказывает 

благотворное влияние на организм че-

ловека, уменьшает количество заболе-

ваний, что в целом способствует боль-

шей доходности предприятий.  

Критериями экологической эф-

фективности при социальном подходе 

могут быть: оптимальный уровень жиз-

ни работника, средняя продолжитель-

ность жизни применительно к экологи-

чески благополучной окружающей сре-

де (лет); научно обоснованный уровень 

обеспеченности материальными и ду-

ховными благами в пределах экосисте-

мы (может измеряться в баллах) и т.д. 

В систему показателей могут вхо-

дить: средняя номинальная и реальная 

заработная плата среднегодового работ-

ника (руб./мес.); продолжительность 

безболезненного рабочего периода 

(дней); количество дней, оплаченных по 

больничным листам, в расчете на одно-

го среднегодового работника (дней);  до-

ступ в шаговой доступности биосферных 

благ (лес, река, озеро, парк, обустроен-

ная спортивная территория и т.д.); нали-

чие и количество объектов производ-

ственной и социальной инфраструктуры 

в пределах экосистемы (дороги с твер-

дым покрытием, парковки, средства 

коммуникации, магазины, библиотеки, 

музеи, театры, стадионы, образователь-

ные и медицинские учреждения и т.д.). 

Определение экологической эффек-

тивности с помощью социального подхо-

да имеет ряд особенностей, проявление 

которых связано с определенным, про-

должительным лагом времени и не имеет 

коротких сроков окупаемости. 
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Таблица 2 – Определение экологической эффективности на основе социального метода /  

Table 2 – Determination of environmental efficiency based on the social method 

Критерии / Criteria 
Системы показателей /  

Indicator systems 

Источники информации / 

Sources of information 

Оптимальный уровень 

жизни работника приме-

нительно к условиям эко-

логической среды (баллы 

при балльно-рейтинговой 

оценке). 

Научно обоснованный 

уровень обеспеченности 

материальными и духов-

ными благами в пределах 

экосистемы (баллы) 

- Номинальная и реальная зара-

ботная плата среднегодового ра-

ботника (тыс. руб.); 

- количество дней, оплаченных по 

больничным листам, в расчете на 

одного среднегодового работника 

(тыс. руб.); 

- средняя продолжительность 

жизни проживающих в пределах 

экологической среды, лет; 

- доступ биосферных благ в ша-

говой доступности ( лес, озеро, 

река, специально обустроенная 

территория); 

- наличие объектов производ-

ственной и социальной инфра-

структуры (дороги с твердым по-

крытием, парковки, линии ком-

муникаций, магазины, библиоте-

ки, музеи, медицинские и образо-

вательные учреждения и т.д.) 

Данные государственной 

статистической отчетности 

и мониторинга окружающей 

среды. 

 

Результаты наблюдений на 

внутрихозяйственном 

уровне 

 

Рыночный подход к определе-

нию экологической эффективности 

базируется на использовании таких 

экономических законов, как: закон 

стоимости, закон спроса и предложе-

ния, закон конкуренции, и некоторых 

других. Экологические факторы при-

обретают здесь стоимостную оценку и 

выступают на рынке как специфиче-

ский товар.  

 

Таблица 3 – Определение экологической эффективности  на основе рыночных методов / 

Table 3 – Determination of environmental efficiency based on market methods 
 

Критерии / Criteria 

 

Системы показателей / 

Indicator systems 

Источники информации /  

Sources of information 

Максимум прибыли, млн руб. 

 

Минимум затрат, млн руб. 

 

Оптимальное сочетание (ба-

ланс) конъюнктуры рынка с 

научно обоснованными нор-

мами и нормативами. 

 

Уровень государственной, 

государственно-частной под-

держки, направленной на вос-

становление и охрану экоси-

стем, млн руб. 

- Объем выпуска валовой (то-

варной) продукции, млн руб., в 

том числе в расчете на 1 га 

сельскохозяйственных угодий, 

на одного среднегодового ра-

ботника. 

- Прибыль, всего, млн руб., в 

том числе в расчете: на 1 га 

сельхозугодий, на 1 среднего-

дового работника. 

- Стоимость объектов недви-

жимости, тыс. руб./ 1 кв. м, 

здания, сооружения, земельные 

(с.-х.) угодья 

Данные государственной ста-

тистической отчетности. 

 

Данные органов надзора  

за состоянием окружающей 

среды. 

 

Данные внутрихозяйственно-

го мониторинга экологиче-

ской среды. 

 

Официальные документы о 

конъюнктуре рынка элемен-

тов экосистем 
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Критериями эффективности в дан-

ном случае выступают: максимум при-

были, минимум затрат (млн руб.); опти-

мальный уровень государственной, гос-

ударственно-частной поддержки в рас-

чете на единицу земельной площади 

(руб./га), на одного жителя, на одного 

среднегодового работника (руб./год), 

баланс конъюнктуры рынка с выполне-

нием требований научно обоснованных 

экологических норм (баллы) и другие. 

В систему показателей целесообраз-

но включить также следующие: объем 

выпуска валовой и товарной продукции 

(всего, млн руб.; на 1 га сельскохозяй-

ственных угодий, на одного среднегодово-

го работника и т.д.); прибыль (всего, млн 

руб.; на 1 га сельскохозяйственных уго-

дий, на одного среднегодового работника); 

стоимость объектов недвижимости, тыс. 

руб., на 1 кв. метр, в том числе: здания, 

сооружения, сельскохозяйственные уго-

дья, объекты водного и воздушного бас-

сейна (100,00 куб. м) и т.д. [6]. 

Рыночная оценка объектов, распо-

ложенных в пределах чистых и обу-

строенных экологических систем, имеет 

конкурентные преимущества, в отличие 

от всех других, и потому более высокие 

рыночные цены. Это преимущество вы-

ступает в виде дополнительного дохода 

их владельцам. 

Необходимо обратить внимание на 

то, что источниками информации для 

проведения расчетов экологической 

эффективности являются данные госу-

дарственной статистической отчетно-

сти, результаты экологического мони-

торинга федерального, регионального 

уровня и экологических лабораторий, 

находящихся на предприятиях аграрной 

сферы. 

Обсуждение и заключения. Раз-

личные методы определения экологиче-

ской эффективности взаимно дополня-

ют друг друга с тем, чтобы системно 

оценить последствия экологического 

дисбаланса. Известно, что негативные 

последствия хозяйственной деятельно-

сти можно существенно уменьшить на 

первоначальных стадиях возникновения 

техногенного воздействия на экологи-

ческую среду. При разработке и внедре-

нии инвестиционных проектов необхо-

димо предусматривать строительство 

очистных сооружений, осуществлять 

комплексное использование сельскохо-

зяйственной продукции и сырья, при-

менять экологически чистые технологии 

производства, проектировать замкнутые 

циклы и полную утилизацию отходов. 

Важным аспектом эффективного хозяй-

ствования является наличие в экосисте-

мах эталонных территорий (участков), 

являющихся образцами природоохран-

ной деятельности, повышение общей 

культуры хозяйственных, этических и 

эстетических норм сосуществования 

человека с экосистемами. 
Представляется целесообразным 

по экологическим аспектам ввести бо-
лее обоснованную социальную ответ-
ственность менеджмента, осуществлять 
подготовку и переподготовку кадров с 
учетом знания основ природоохранной 
деятельности. В системе консультатив-
ных служб практиковать изучение ос-
нов экологической эффективности хо-
зяйствования, понимая всю важность и 
высокозатратность рекультивации важ-
нейших элементов экологической среды 
при утрате их первоначальных качеств. 

Особого внимания заслуживает 
развитие международного сотрудниче-
ства в аграрной сфере в части сохране-
ния и воспроизводства экологической 
среды, вовлеченной в хозяйственный 
оборот. Перспективны направления сов-
местной разработки и реализации между-
народных проектов в целях укрепления 
экологической безопасности. 

Таким образом, определение эко-
логической эффективности на предпри-
ятиях аграрной сферы производства по-
вышает общий уровень хозяйствования, 
его социальную и культурную значи-
мость, оказывает положительное влия-
ние на экологическую среду, становится 
жизненно важной необходимостью.  
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Аннотация 

Введение. Первоначально концепция устойчивого развития рассматривалась на 

макроуровне, затем еѐ основные принципы были распространены на уровень регионов, 

что способствовало внедрению данного понятия на уровне предприятий, обеспечивая 

корпоративную составляющую устойчивого развития. 

Материалы и методы. В современных условиях реализация постулатов концеп-

ции устойчивого развития способствовала созданию парадигмы корпоративной устой-

чивости, направленной на совершенствование деятельности представителей бизнеса. 

По мнению А. Шлихтер, «концепция устойчивого развития в практике производствен-

ных фирм становится новой парадигмой их существования. В процессе выстраивания 

цепочек создания добавленной стоимости бизнес решает важнейшие для общества про-

блемы, такие как разумное использование природных ресурсов, защита естественной 

среды обитания, здоровье и безопасность людей. В результате они сами становятся бо-

лее устойчивыми и успешными»
1
. 

Результаты исследования. На наш взгляд, корректным будет представление о 

корпоративной устойчивости как о развитии экономического субъекта, предусматри-

вающем его естественное и своевременное реагирование на воздействие факторов 

внешней среды в совокупности с успешной реализацией текущих и стратегических 

направлений функционирования, учитывая интересы всех заинтересованных сторон. 

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сделать вы-

вод, что современная корпоративная устойчивость представляет собой совокупность 

принципов и правил ведения предпринимательской деятельности в соответствии с ин-

тересами стейкхолдеров с ориентацией на экономические, социальные и экологические 

результаты своей деятельности. Основным приоритетом устойчивого развития органи-

заций выступает адекватное и своевременное реагирование на воздействие факторов, 

возникающих вне и внутри предприятия. В настоящее время достижение устойчивого 

развития должно стать неотъемлемой частью функционирования компаний, обеспечи-

вая доходность в долгосрочной перспективе с учетом все возрастающего дефицита ре-

сурсов. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, виды устойчивости, система показателей 

устойчивого развития. 
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Abstract 

Introduction. Initially, the concept of sustainable development was considered at the 

macro level, then its basic principles were extended to the regional level, which contributed to 

the introduction of this concept at the enterprise level, providing the corporate component of 

sustainable development. 

Materials and methods. In modern conditions, the implementation of the postulates of 

the concept of sustainable development has contributed to the creation of a paradigm of cor-

porate sustainability aimed at improving the activities of business representatives. According 

to A. Schlichter, «the concept of sustainable development in the practice of manufacturing 

firms is becoming a new paradigm of their existence. In the process of building value chains, 

business solves the most important problems for society, such as the wise use of natural re-

sources, the protection of the natural environment, and human health and safety. As a result, 

they themselves become more sustainable and successful»
1
. 

Results. In our opinion, it is correct to think of corporate sustainability as the develop-

ment of an economic entity that provides for its natural and timely response to the impact of 

environmental factors in conjunction with the successful implementation of current and stra-

tegic directions of functioning, taking into account the interests of all stakeholders. 

Discussion and conclusions. The conducted research has allowed us to conclude that 

modern corporate sustainability is a set of principles and rules of conducting business activi-

ties in accordance with the interests of stakeholders, focusing on economic, social and envi-

ronmental results of its activities. The main priority of sustainable development of organisa-

tions is adequate and timely response to the impact of factors arising outside and inside the 

enterprise. At present, the achievement of sustainable development should become an integral 

part of the functioning of companies, ensuring profitability in the long term, taking into ac-

count the ever-increasing scarcity of resources. 

Keywords: sustainable development, types of sustainability, system of indicators of 

sustainable development 
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Введение. Основополагающие до-

пущения устойчивого развития находят 

свое отражение при формировании 

важнейших направлений корпоративной 

политики экономических субъектов, 

преобразуя их деятельность, формируя 

представление об обеспечении их ста-

бильности с учетом нивелирования эко-

логических и социальных последствий 

их функционирования. 

Материалы и методы. В совре-

менных условиях реализация постула-

тов концепции устойчивого развития 

способствовала созданию парадигмы 

корпоративной устойчивости, направ-

ленной на совершенствование деятель-

ности представителей бизнеса. По мне-

нию А. Шлихтер, «концепция устойчи-

вого развития в практике производ-

ственных фирм становится новой пара-

дигмой их существования. В процессе 

выстраивания цепочек создания добав-

ленной стоимости бизнес решает важ-

нейшие для общества проблемы, такие 

как разумное использование природных 

ресурсов, защита естественной среды 

обитания, здоровье и безопасность лю-

дей. В результате они сами становятся 

более устойчивыми и успешными»
1
. 

В соответствии с мнением рос-

сийских ученых можно выделить не-

сколько подходов к определению кор-

поративной устойчивости, исходя из 

различных аспектов финансово-хо-

зяйственной деятельности: 1) статичес-

кий подход; 2) динамический подход. 

Ученые Е.В. Нехода, Н.А. Радчи-

кова, Н.А. Тюленева с позиций статики 

под корпоративной устойчивостью по-

нимают совокупность показателей фи-

нансово-хозяйственной деятельности ор-

ганизации. Динамический подход позво-

лил им высказать мнение, что корпора-

тивная устойчивость – это имеющаяся у 

организации способность правильно ре-

                                                      
1
 Шлихтер А. Бизнес-стратегии компании в кон-

тексте устойчивого развития // Мировая эконо-

мика и международные отношения. 2020. Т. 64. 

№ 4. С. 37-44. 

агировать на влияние факторов, кото-

рые находятся как вне еѐ контроля, так 

и в пределах ее среды
2
. 

Группа исследователей под руко-

водством Я.П. Силина заключает, что 

термин Sustsinable подразумевает не 

статичное (неизменное) состояние объ-

екта, а динамику его изменения. Это 

подтверждается его переводом на рус-

ский язык как «длительный, непрерыв-

ный»
3
. 

В качестве основных признаков 

корпоративной устойчивости ученые вы-

деляют приспосабливаемость, продолжи-

тельность состязательных достоинств, 

отсутствие конфликта между настоящи-

ми и перспективными целевыми установ-

ками деятельности (табл. 1). 

Результаты исследования. На 

наш взгляд, корректным будет пред-

ставление о корпоративной устойчиво-

сти как о развитии экономического 

субъекта, предусматривающем его есте-

ственное и своевременное реагирование 

на воздействие факторов внешней сре-

ды в совокупности с успешной реализа-

цией текущих и стратегических направ-

лений функционирования, учитывая ин-

тересы всех заинтересованных сторон. 

Между понятиями «корпоративная со-

циальная устойчивость», «устойчивость 

развития» и «корпоративная устойчи-

вость» существует определенная зави-

симость (рис. 1). 

                                                      
2
 Нехода Е.В.,Радчикова Н.А., Тюленева Н.А. 

Бизнес-модели компаний: от прибыли к устой-

чивому развитию и созданию ценностей // 

Управленец. 2018. Т. 9. № 4. С 9-19.  
3
 Устойчивое развитие промышленного пред-

приятия в условиях неоиндустриальной транс-

формации: монография / А.А. Бурак, В.Ж. Дуб-

ровский, М.В. Евсеева и др.; под научной ре-

дакцией доктора экономических наук Я.П. Си-

лина; Министерство образования и науки Рос-

сийской Федерации, Уральское отделение 

Вольного экономического общества России, 

Уральский государственный экономический 

университет. Екатеринбург: Изд-во Уральского 

гос. экономического ун-та, 2017. 207 с. 
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Таблица 1 – Существующие подходы к определению термина  

«корпоративная устойчивость» /  

Table 1 – Existing approaches to defining the term «corporate sustainability» 

Автор / Author Определение / Definition 

Статический подход 

Каммаев А.О.
1
 

Состояние комплексных экономических систем, когда достигается  

прибыльное их функционирование и устойчивое развитие в установлен-

ных пределах при самофинансировании в условиях динамичной рыночной 

среды 

Сайфуллин Р.С.,  

Шеремет А.Д.
2
 

Финансовая устойчивость организации – это определенное состояние 

 ее счетов, которое гарантирует ее постоянную платежеспособность 

Севастьянов А.В.
3
 

Устойчивость организации – отражение стабильного превышения доходов 

над расходами  

Райзберг Б.А.
4
 

Финансовое состояние организации, предпринимательская деятельность 

которой обеспечивает в нормальных условиях выполнение всех ее обяза-

тельств перед персоналом, другими контрагентами, государственными 

органами благодаря получаемым дохода 

Динамический подход 

Лаврушин Д.Б.
5
 

Состояние организации, характеризуемое постоянством или положитель-

ным изменением устойчивости, сформировавшейся под действием внеш-

них и внутренних факторов 

Мерзликина Г.С.
6
 

Устойчивость организации – состояние ее равновесия, предполагающее еѐ 

адаптацию к изменениям как внутренней, так и внешней среды 

Старикова Л.И.
7
 

Корпоративная устойчивость – это способность организации эффективно 

вести свою деятельность и развиваться при противодействии внешних и 

внутренних возмущений на долговременном горизонте времени в режиме 

расширенного воспроизводства 

Федотова М.А.
8
 

Корпоративная устойчивость – это состояние равновесия организации, 

которое сохраняется несмотря на влияние внешних и внутренних факто-

ров, выводящих еѐ из равновесия 

Источник: составлена автором. 
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6
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7
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канд. экон. наук: 08.00.05. Самара, 1999. 22 с. 
8
 Федотова М.А. Формирование и использование сбалансированной системы показателей для управления 

реализацией стратегии организации: автореф. дис. ... канд. экон. наук: 08.00.05. М., 2006. 23 с. 
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Корпоративная социальная ответ-
ственность – это инструмент, применя-
емый экономическим субъектом и обес-
печивающий взаимодействие с заинте-
ресованными сторонами. Устойчивость 
развития представляет собой концеп-
цию, имеющую отношение ко всему со-
циуму. Под корпоративной устойчиво-

стью подразумевается концепция, опре-
деляющая возможность адаптации эко-
номических субъектов к воздействию 
факторов, которые находятся как вне 
поля контроля организации, так и в еѐ 
внутренней среде, в разрезе экономиче-
ской, экологической и социальной со-
ставляющих.  

 

 
Рисунок 1 – Взаимосвязь понятий «корпоративная социальная устойчивость»,  

«корпоративная устойчивость» и «устойчивость развития» / 
Figure 1 – Interrelation of the concepts of «corporate social sustainability»,  

«corporate sustainability» and «development sustainability» 
 
В настоящее время корпоративная 

устойчивость представляет собой сово-
купность взглядов и принципов ведения 
бизнеса, которые учитывают ожидания 
и потребности заинтересованных сторон 
(стейкхолдеров). Устойчивое развитие 
экономических субъектов в рамках кор-
поративной устойчивости предусматри-
вает соблюдение интересов и учет по-
требностей ключевых заинтересован-
ных сторон (стейкхолдеров). Основны-
ми стейкхолдерами по отношению к ор-
ганизации выступают контрагенты, по-

требители, представители сообществ, 
государственных структур, социума. 
Стейкхолдеры осуществляют воздей-
ствие на деятельность экономического 
субъекта посредством предоставления 
ему доступа к ресурсам. В связи с этим 
организации должны осуществлять свое 
функционирование, предусматривая 
возможность улучшения благосостоя-
ния основных стейкхолдеров.   

Одним из основоположников тео-
рии заинтересованных сторон (стейк-
холдеров) выступает Р. Эдвард Фриман, 
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который в своей работе выделил десять 
основных принципов обеспечения от-
ветственности перед заинтересованны-

ми сторонами (стейкхолдерами). Уче-
ные выделяют значительное количество 
заинтересованных сторон (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Выделение видов заинтересованных сторон (основные и косвенные)  

по отношению к субъекту хозяйствования /  
Table 2 – Identification of types of stakeholders (main and indirect)  

in relation to the business entity 
Стейкхолдеры /  

Stakeholders 
Интересы стейкхолдеров / Stakeholder interests 

Основные заинтересованные стороны 

Работники 
– Уровень заработной платы; 
– гарантии занятости и условия найма; 
– возможности продвижения по карьерной лестнице 

Потребители 
– Наличие продуктов и соблюдение качественных характеристик; 
– приемлемый уровень цен; 
– широта ассортимента 

Поставщики 
– Обеспечение стабильности заказов; 
– соблюдение сроков оплаты и условий договоров 

Акционеры 

– Величина дивидендов, выплачиваемых по итогам года; 
– рост котировок и курсов акций; 
– повышение аналитического показателя, характеризующего стоимость 
компании и положительную разницу между доходами и расходами 

Дилеры 
– Обеспечение послепродажного обслуживания; 
– соблюдение своевременности и надежности поставок; 
– гарантия качество поставляемого продукта (услуги) 

Институциональные 
инвесторы 

– Окупаемость размещенного капитала с высоким риском; 
– ожидаемая доходность от инвестиций; 
– обеспечение сбалансированности набора финансовых инструментов с 
целью приумножения сбережений. 

Второстепенные заинтересованные стороны 

Представители гос-
ударственной вла-
сти 

– Обеспечение высокого уровня занятости; 
– своевременное поступление в бюджет обязательных индивидуально 
безвозмездных и возмездных платежей от юридических и физических 
лиц; 
– законность совершаемых организациями фактов хозяйственной дея-
тельности;  
– реализация совместных проектов с бизнесом и контроль над их пре-
творением в жизнь 

Органы субъектов 
РФ 
 

– Предоставление помощи с целью обеспечения вклада в развитие эко-
номических отношений региона;   
– обеспечение поступлений налогов и сборов в местный бюджет;  
– создание мер и группы мер по развитию общественной инфраструкту-
ры региона 

Общественность  
в целом 

– Вклад компании в охрану окружающей среды; 
– вложения в целенаправленное освоение и преобразование жизнедея-
тельности людей; 
– продвижение социальной ответственности бизнеса; 
– выполнение предписания соблюдать требования групп влияния 

Средства массовой 
информации (СМИ) 

– Распространение и доведение до неограниченного круга лиц правди-
вой и важной информации о деятельности организаций; 
– обеспечение запроса информации и комментариев от государствен-
ных органов в отношении экономического субъекта, интересы которого 
затрагиваются в СМИ 

Источник: составлена автором. 
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В ходе своего функционирования 
экономические субъекты стремятся 
учитывать мнения ключевых заинтере-
сованных сторон (табл. 3). 

Основными причинами стремле-
ния представителей бизнеса к достиже-
нию устойчивого развития выступают 
следующие: 

- некоторая часть экономических 
субъектов придерживаются принципов 
устойчивого развития в добровольном 
порядке, поскольку они воспринимаются 
ими в качестве социально ответственных 
практик, а не просто активно навязывае-
мых государством обременений; 

- в ходе своего функционирования 
экономические субъекты вынуждены 
гибко реагировать на воздействия, ока-
зываемые внешними и внутренними 
факторами, что способствует их стрем-
лению соответствовать современным 
требованиям и вызовам; 

- обострение кризисных ситуаций 
повышает интерес компаний к экологи-
ческим вопросам, проблемам, вызван-
ным глобальным потеплением, нараста-
нием социальной напряженности. Потен-
циальные инвесторы стремятся осу-
ществлять вложения в компании с мини-
мальной степенью риска, которые наце-
лены на достижение устойчивости разви-
тия в разрезе экологической, экономиче-
ской и социальной составляющих; 

- в ходе исследований, проводи-
мых компаниями «большой четверки», 
к которым относятся EY, KPMG, было 
выяснено, что желание компаний до-
стичь устойчивого развития объясняет-
ся возможностью создания благоприят-
ного имиджа, соблюдения этических 
норм в бизнесе, а также повышением 
уровня лояльности персонала экономи-
ческого субъекта

1
. 

В работе Deliotte «Четвертая про-
мышленная революция: на стыке готов-
ности и ответственности» (третий еже-
годный отчет) исследовалось повыше-

                                                      
1 Чистые технологии и устойчивое развитие // 

Нефинансовая отчетность компаний: в погоне за 

успехом. Информационный бюллетень EY. 

2017. Май. 10 с. 

ние интереса представителей бизнеса к 
достижению устойчивого развития. Ан-
кетирование более двух тысяч мене-
джеров высшего звена из 19 стран под-
твердило тот факт, что большая часть 
представителей бизнес-структур доби-
вается создания баланса между целевы-
ми установками и рентабельностью. 
Почти 60% руководителей высказались, 
что рост положительного действия их 
организаций на общество является од-
ним из пяти наиважнейших направле-
ний работы в рамках Индустрии 4.0. 
Немного статистики: два года назад все-
го 35% менеджмента высшего звена 
считали, что ведущие организации бу-
дущего должны уделять больше внима-
ния анализу результатов воздействия 
новых решений на общество

2
. 

Достижение устойчивого развития в 
рамках российских компаний также пе-
реживает период подъема, о чем свиде-
тельствуют данные Национального реги-
стра и Библиотеки нефинансовых отче-
тов. В 2015 г. отчеты об устойчивом раз-
витии опубликовали 158 компаний, а к 
2019 г. их число достигло 176 единиц, что 
означает существенный прогресс, по-
скольку отчетность об устойчивом разви-
тии формируется прежде всего компани-
ями – лидерами отраслей экономики.  

В 2019 г. Российская Федерация ра-
тифицировала Парижское соглашение – 
глобальную инициативу по изменению 
климата, кроме того, Банк России осу-
ществил присоединение к Сообществу 
центральных банков, надзорных орга-
нов в части повышения экологичности 
финансовой системы. Российские ком-
пании, деятельность которых сопряжена 
с климатическими рисками, осуществ-
ляют адаптацию методов ведения биз-
неса и формирования стратегии, пере-
ориентируясь на ответственное произ-
водство и потребление, что соответ-
ствует Целям устойчивого развития, 
принятым ООН. 

                                                      
 2 Industry 4.0: At the intersection of readiness and 

responsibility Deloitte Global’s annual survey on 

business’s preparedness for a connected era. Deloit-

teReview. 2019. 156 p. 
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Таблица 3 – Формирование представления о стейкхолдерах организации /  
Table 3 – Developing an understanding of the organisation's stakeholders 

Стейкхолдеры / 
Stakeholders 

Цель, преследуемая 
компанией в отноше-
нии ключевых стейк-

холдеров /  
Purpose pursued by the 
company in relation to 

key stakeholders 

Воздействие, оказыва-
емое на экономический 

субъект со стороны 
стейкхолдеров / Impact 
on the economic entity 

by stakeholders 

Показатели  
для стейкхолдеров /  

Indicators for stakeholders 

Акционеры, 
инвесторы 

– Повышение инве-
стиционной привле-
кательности компа-
нии; 
– увеличение притока 
капитала в компанию 

– Приток (отток) капи-
тала; 
– влияние на смену 
топ-менеджмента 

– Величина периодически 
выплачиваемой прибыли, 
приходящейся на одну ак-
цию; 
– рыночная стоимость акти-
вов компании; 
– рыночная доля компании; 
– гармоничный набор финан-
совых инструментов 

Персонал 

– Повышение привле-
кательности эконо-
мического субъекта 
для сотрудников 

– Обеспечение соблю-
дения общественных 
связей людей в процес-
се труда; 
– соблюдение правил 
внутреннего локально-
го акта, регулирующе-
го трудовые отноше-
ния; 
– динамика производи-
тельности труда 

– Уровень вознаграждения за 
труд; 
– обязанности и преимуще-
ства работы; 
– наличие совокупности со-
циальных выплат; 
– возможность профессио-
нального обучения и лич-
ностного развития 

Государствен-
ные органы 

– Разработка системы 
мер, направленных на 
достижение устойчи-
вого развития части 
страны, государства, 
общества в целом 

– Оказание государ-
ственной помощи в 
виде предоставления 
субсидий, субвенций, 
иной помощи (кон-
сультирование, участие 
в госзакупках);  
– создание комфорт-
ных условий для пред-
принимательской дея-
тельности 

– Величина индивидуально 
безвозмездных платежей в 
бюджеты различных уровней; 
– уровень занятости населе-
ния профессиональным тру-
дом; 
– показатель чистого найма 
работников;  
– уровень осуществления 
правовых требований в ком-
муникациях между организа-
цией и государством 

Граждане 

– Улучшение каче-

ственных характери-

стик потребляемых 

продукции, работ, 

услуг  

 

– Приобретение мате-

риальных запасов у 

контрагентов, осу-

ществляющих одина-

ковую деятельность в 

общей сфере рыноч-

ных отношений; 

– количественные и 

качественные требова-

ния к характеристикам 

приобретаемых запа-

сов 

 

– Отношение качества при-

обретаемого объекта к его 

цене; 

– качество обслуживания со 

стороны продавца; 

– уровень доступности това-

ров; 

– широкий состав и соотно-

шение различных товарных 

позиций 
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Стейкхолдеры / 
Stakeholders 

Цель, преследуемая 
компанией в отноше-
нии ключевых стейк-

холдеров /  
Purpose pursued by the 
company in relation to 

key stakeholders 

Воздействие, оказыва-
емое на экономический 

субъект со стороны 
стейкхолдеров / Impact 
on the economic entity 

by stakeholders 

Показатели  
для стейкхолдеров /  

Indicators for stakeholders 

Социум 

– Обеспечение роста 

общественного благо-

состояния; 

– создание условий 

для эффективной 

жизнедеятельности 

человека и повыше-

ния ее уровня 

 

– Формирование пред-

ставления о деловой 

репутации компании, 

добросовестности со-

блюдения бизнес-

норм; 

– движение за прекра-

щение деградации 

окружающей среды; 

– продвижение кон-

цепции соблюдения 

интереса сообщества, 

связанного с обеспече-

нием его благосостоя-

ния 

– Сведения о выполненных 

социальных программах, 

способствующих повышению 

благосостояния социума; 

– индикаторы эффективно-

сти, направленные на дости-

жение национальных целей, в 

том числе на охрану окружа-

ющей среды 

Источник: составлена автором. 

 

В остальных случаях следует ука-

зать на существующее несоответствие 

между уровнем интереса, проявляемым 

со стороны хозяйствующих субъектов к 

концепции устойчивого развития, и 

конкретными усилиями по достижению 

Целей устойчивого развития
1
. Порядка 

трети экономических субъектов в Рос-

сии в качестве целей развития не рас-

сматривают экологическую и социаль-

ную составляющие. Более половины 

российских компаний не соотносят цели 

своего развития с достижением Целей 

устойчивого развития. Подавляющее 

большинство отечественных экономи-

ческих субъектов выражает мнение о 

собственном вкладе в экономическое, 

социальное и экологическое развитие 

страны и без учета целевых установок, 

провозглашенных в международных 

программных документах. 

Обсуждение и заключения. Про-

веденное исследование позволило сде-

                                                      
1
 Устойчивое развитие. Роль России / руководи-

тель авторского коллектива М. Вашукова. М.: 

Национальная сеть Глобального договора ООН, 

2018. 67 с. 

лать вывод, что современная корпора-

тивная устойчивость представляет со-

бой совокупность принципов и правил 

ведения предпринимательской деятель-

ности в соответствии с интересами 

стейкхолдеров с ориентацией на эконо-

мические, социальные и экологические 

результаты своей деятельности. Основ-

ным приоритетом устойчивого развития 

организаций выступает адекватное и 

своевременное реагирование на воздей-

ствие факторов, возникающих вне и 

внутри предприятия. В настоящее время 

достижение устойчивого развития 

должно стать неотъемлемой частью 

функционирования компаний, обеспе-

чивая доходность в долгосрочной пер-

спективе с учетом все возрастающего 

дефицита ресурсов. 

В настоящем исследовании выде-

лены виды устойчивости в системе по-

казателей устойчивого развития, про-

анализирована сущность корпоративной 

устойчивости, выделены существующие 

подходы к определению термина «кор-

поративная устойчивость», идентифи-

цированы виды заинтересованных сто-
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рон (основные и второстепенные) по 

отношению к субъекту хозяйствования, 

сформулировано представление об ос-

новных стейкхолдерах компании, заин-

тересованных в информации об устой-

чивом развитии организации. Кроме то-

го, определены основные причины 

стремления представителей российского 

и зарубежного бизнеса к достижению 

устойчивого развития, проанализирова-

но отношение бизнес-сообщества к до-

стижению устойчивого развития. 
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Аннотация 

Введение. Национальные проекты Российской Федерации (далее – НП) в текущих 

условиях волатильности внешней и внутренней среды являются оплотом социально-

экономического развития государства. В этой связи особую актуальность приобретает 

государственный финансовый контроль за их реализацией, что предопределяет необхо-

димость совершенствования нормативного правового и организационно-методического 

обеспечения контроля (аудита) за реализацией НП, чему и посвящена настоящая рабо-

та. Для формирования предложений и рекомендаций в отношении указанной проблема-

тики необходимо путем анализа практико-теоретических информационных источников, 

общенаучных и специальных методов познания изучить существующую систему кон-

троля и определить проблемные области его проведения.  

Материалы и методы. В ходе настоящего исследования применялись преимуще-

ственно процессный, риск-ориентированный, системный и комплексный методические 

подходы информационно-аналитического пространства. 

Результаты исследования. По результатам исследования определена необходи-

мость и представлены предложения по совершенствованию нормативного правового и 

контрольно-методического инструментария, рассмотрена сущность и роль контроля за 

реализацией НП, проведен анализ предметных областей контроля (аудита) в современ-

ной практике, выявлены перспективы развития контроля (аудита) за реализацией НП. 

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сформировать 

выводы о целесообразности развития инструментально-методического обеспечения 

контроля за реализацией НП в связи со сложностью определения эффективности их ис-

полнения с точки зрения непосредственных, конечных результатов и уровня финанси-

рования. 

Ключевые слова: национальные проекты, государственный финансовый кон-

троль, государственный аудит, социально-экономическое развитие, Счетная палата 

Российской Федерации. 
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Abstract 

Introduction. National projects of the Russian Federation in the current conditions of 

volatility in the external and internal environment are the stronghold of the socio-economic 

development of the state. In this regard, state financial control over their implementation is of 

particular relevance, which predetermines the need to improve the regulatory, legal, organiza-

tional and methodological support for control (audit) over the implementation of national pro-

jects, which is the focus of this work. To formulate proposals and recommendations regarding 

this issue, it is necessary to study the existing control system and identify problem areas of its 

implementation by analyzing practical and theoretical information sources, general scientific 

and special methods of knowledge. 

Materials and methods. In the course of this study, predominantly process-based, risk-

oriented, systemic and integrated methodological approaches of the information and analyti-

cal space were used. 

Results. Based on the results of the study, the need was identified and proposals were 

presented for improving the regulatory, legal and control-methodological tools, the essence 

and role of control over the implementation of national projects was considered, an analysis 

of the subject areas of control (audit) in modern practice was carried out, prospects for the de-

velopment of control (audit) over the implementation of national projects were identified. 

Discussion and conclusions. The study made it possible to draw conclusions about the 

feasibility of developing instrumental and methodological support for monitoring the imple-

mentation of national projects due to the difficulty of determining the effectiveness of their 

implementation in terms of immediate, final results and the level of funding. 

Keywords: national projects, state financial control, state audit, socio-economic devel-

opment, Accounts Chamber of the Russian Federation. 
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Введение. Основными направле-

ниями стратегического развития России 

до 2030 года являются 14 НП (про-

грамм), которые служат основой эконо-

мического и социального развития гос-

ударства. Достижение финансовых и 

нефинансовых показателей НП имеет 

весомое значение для обеспечения со-

циально-экономического роста и под-

держания приоритетных отраслей эко-

номики. В периметре реализации НП 

приоритетное значение имеет достижение 

национальных целей (далее – НЦ) разви-

тия Российской Федерации, закреплен-

ных Указом Президента «О националь-

ных целях развития Российской Феде-

рации на период до 2030 года»
1
.  

                                                      
1
 О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года: Указ Прези-

дента Российской Федерации от 21.07.2020.  474. 

https://doi.org/
https://doi.org/


 

51 

 

Организационные процессы по до-
стижению показателей НП зачастую со-
провождаются появлением ошибок, не-
достатков и нарушений, в том числе в 
части нормативно-методической про-
блематики, приводящих к причинению 
ущерба государству. Все это препят-
ствуют достижению НЦ. Именно по-
этому важное значение приобретает 
государственный финансовый контроль 
(далее – ГФК), выступающий гарантом 
надежности, эффективности использо-
вания государственных и иных ресур-
сов, механизмом обратной связи. Его 
значение обусловливается необходимо-
стью в своевременных изменениях/кор-
ректировках реализации НП и меропри-
ятиях по их проведению, а также пресе-
чении нарушений при выполнении пре-
вентивной функции. Контрольные дей-
ствия осуществляются уполномочен-
ными органами, в том числе органами 
внешнего ГФК: Счетной палатой Рос-
сийской Федерации и контрольно-
счетными органами субъектов Россий-
ской Федерации и муниципальных об-
разований. В этой связи целью исследо-
вания представляется идентификация 
модели ГФК за реализацией НП на 
примере органов внешнего ГФК в усло-
виях неопределенности внешней и 
внутренней среды и вынесение реко-
мендаций по устранению существую-
щей проблематики в данной области. 

Материалы и методы. В процес-

се настоящего исследования применя-

лись процессный, риск-ориентирован-

ный, системный и комплексный мето-

дические подходы; анализ практико-

теоретических информационных источ-

ников, общенаучные и специальные ме-

тоды познания. Для достижения поста-

новленной цели исследования целесо-

образно рассмотреть сущность и роль 

ГФК за реализацией НП, проанализиро-

вать современную практику внешнего 

ГФК за реализацией НП и выявить пер-

спективы его развития. 
Настоящую проблематику иссле-

дует научное сообщество Финансового 

университета, определяя направления 
совершенствования методологии аудита 
НП. Коллектив авторов под руковод-
ством Федченко Е.А. сформировал ком-
плексную систему инновационных ме-
тодов аудита НП по результатам при-
кладной научно-исследовательской рабо-
ты «Разработка новой методологии ауди-
та национальных проектов» (2022 г.). 
Научная новизна определяется следую-
щими положениями: подготовлен ана-
литический отчет о сравнительной ха-
рактеристике методов аудита проектов, 
применяемых в секторе государствен-
ного управления Российской Федера-
ции; в корпоративном секторе зарубеж-
ных стран и Российской Федерации; в 
секторе государственного управления 
зарубежных стран и в международных 
организациях; обоснованы предложения 
по совершенствованию методов аудита 
НП, применяемых контрольно-счет-
ными органами; разработана методика 
аудита НП, предложены практические 
рекомендации по внедрению методики 
аудита НП. Практическая значимость 
исследования заключалась в разработке 
предложений по применению новых ме-
тодов аудита НП контрольно-счетными 
органами и имплементации лучшей 
практики корпоративного сектора, зару-
бежного опыта в методику аудита НП. 

Результаты исследования. Фор-

мирование модельного процесса ГФК за 

реализацией НП основывается на базо-

вых теоретических подходах к катего-

рии ГФК и имеющихся научно-мето-

дических положениях настоящей обла-

сти исследования. Так, в текущем кон-

тексте ГФК представляется функцио-

нальным элементом управления госу-

дарственными и иными ресурсами, вы-

ступающим гарантом соблюдения бюд-

жетного законодательства Российской 

Федерации [12] и иного нормативно-

методического обеспечения бюджетных 

отношений [10]. ГФК способствует не 

только предупреждению бюджетных 

правонарушений, но и обеспечению 

действий объектов контроля в соответ-



52 
 

ствии с законами в целях решения соци-

ально-экономических задач государства 

и общества. Таким образом, ГФК обес-

печивает успешную реализацию функ-

ций государства по формированию и 

эффективному использованию государ-

ственных и иных ресурсов, в том числе 

в периметре реализации НП.  

В свою очередь, НП представляют 

собой стратегическую перспективу про-

рывного развития страны до 2030 г. че-

рез достижение НЦ развития. Реализа-

ция НП обоснованно сопровождается 

государственным регулированием, вклю-

чая правовые, организационные, инфор-

мационные и финансовые аспекты [2]. 

Однако качественно разработанные 

паспорта НП и распределенное финан-

сирование по каждому этапу реализации 

НП не исключают появления наруше-

ний на этапе испол 

нения мероприятий проекта. Так 

как недостаточно распределения госу-

дарственных ресурсов, необходимо ра-

циональное определение достижения 

запланированных результатов. Болти-

нова О.В. отмечала, что «цель НП не 

может быть достигнута исключительно 

за счет финансирования» [3; 7]. Для ка-

чественной реализации НП необходимо 

использовать комплексный подход, 

обеспечивающий корреляцию органи-

зации управления НП, контроль и от-

четность о ходе реализации НП, вклю-

чая вовлечение гражданского общества. 

Реализация НП подразумевает 

наличие организационно-управленческой 

структуры, призванной разграничить 

организационные и контрольные пол-

номочия между субъектами. Существу-

ют следующие виды таких структур: 

проектная и матричная. Согласно мат-

ричному виду субъект задействован в 

«двойной роли»: с одной стороны, вы-

ступает в процессе реализации НП 

должностным лицом органа госвласти, а 

с другой – выполняет функциональные 

полномочия во временно созданном 

субъекте и, следовательно, подчиняется 

двум руководителям одновременно. 

При проектной структуре управления 

существуют органы управления, напри-

мер проектный офис или президиум, 

временные субъекты (проектный коми-

тет / руководитель проекта) и вспомога-

тельные субъекты (общественно-экс-

пертный совет). Отличительной чертой 

проектного вида является то, что долж-

ностное лицо участвует исключительно 

в проектной деятельности [9]. 
Обратимся к контрольным дей-

ствиям НП со стороны органов ГФК. 
Следует отметить, что контрольные 
действия в данном случае представля-
ются в том числе мониторинговыми от-
четами: соотнесением имеющихся дан-
ных, запросами иной информации, ко-
торая используется для сверки показа-
телей из отчетов [8]. Мониторинг реа-
лизации НП, в свою очередь, предпола-
гает сбор и анализ информации, необхо-
димой для обеспечения системы спек-
тром управленческих решений и предло-
жений, касающихся устранения выявлен-
ных отклонений/нарушений. Стоит отме-
тить, что мониторинг реализации НП 
играет важную роль, так как реализация 
НП, как правило, осуществляется по-
этапно и настоящие контрольные дей-
ствия можно считать элементом теку-
щего и последующего контроля [5]. 
Указанная форма контроля подразуме-
вает составление отчетов ежемесячно, 
ежеквартально и ежегодно. Такие отче-
ты дают полноценную картину дости-
жения заданных результатов, прогноз-
ных значений и о фактического дости-
жения показателей.  

В Российской Федерации одним из 
органов, реализующим ГФК за реализа-
цией НП, является Счетная палата Рос-
сийской Федерации (далее – СП РФ), 
осуществляющая контроль (аудит) рас-
пределения и исполнения бюджета для 
выполнения социально-экономических 
задач государства. Исходя из этого, по-
является необходимость в выявлении 
индикаторов и показателей, влияющих 
на эффективность внешнего ГФК в от-
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ношении расходов федерального бюд-
жета на реализацию НП [4]. СП РФ реа-
лизует контрольные и экспертно-ана-
литические мероприятия, предметом 
которых является реализация НП, аудит 
федеральных госпрограмм, инноваци-
онных и инвестиционных проектов, ре-
зультаты которых публикует на офици-
альном сайте СП РФ. При этом деятель-
ность участников и исполнителей НП 
является предметом указанных меро-
приятий, включающих оценку паспор-
тов НП, результатов мониторингов и 
иных дополнительных материалов, а 
также нормативных документов, приня-
тых для реализации НП. В ходе таких 
мероприятий оцениваются сформиро-
ванные материалы, этапы реализации 
НП, фактические и ожидаемые резуль-
таты, риски реализации НП [6]. Таким 
образом, внешний ГФК является одним 
из важных элементов в контексте реали-
зации НП. Это подтверждается тем фак-
том, что на реализацию НП и выполне-
ние плановых показателей по ним в 
2022 г. было направлено приблизитель-
но 19,5 трлн рублей

1
. Это означает, что 

на контрольно-счетные органы возлага-
ется ответственность за выполнение 
большого объема работы, заключаю-
щейся в обеспечении объективного кон-
троля за эффективностью расходования 
выделенных из бюджета средств. Рост 
числа полномочий и спектра задач уве-
личивает и требования к результатам 
работы контрольно-счѐтных органов, 
которые не только выявляют наруше-
ния, но и формируют предложения и 
рекомендации по их устранению. 

Обратимся к практике внешнего 
ГФК за реализацией НП в контексте 
предметных областей анализа и оценки 
НП. Так, рассмотрим НП «Демография». 
В процессе контроля реализации указан-
ного НП исследуются как финансовые, 

                                                      
1
 Национальные проекты [Электронный ресурс]. 

URL: https://национальныепроекты.рф/news/mis 

hustin-zayavil-o-vypolnenii-plana-za-2022-god-po-

bolshinstvu-natsproektov (Дата обращения: 

23.12.2023). 

так и нефинансовые аспекты. В этой свя-
зи отметим, что по состоянию на 1 янва-
ря 2023 г. исполнение расходов на НП 
составило 99,6% (бюджетные ассигнова-
ния на реализацию НП на 2023 г. запла-
нированы в объѐме 920 960,0 млн руб.). 
Важным аспектом анализа является то, 
насколько исполнены нефинансовые 
показатели при практически полном ис-
полнении бюджетных ассигнований, 
поскольку при отсутствии социально-
экономического эффекта назвать ис-
полнение НП эффективным не пред-
ставляется возможным. Отметим, что 
одним из приоритетных аналитических 
направлений финансового обеспечения 
является его структура (рис. 1).  

Так, в большей степени НП фи-

нансируется за счѐт средств федераль-

ного бюджета, в свою очередь, отмеча-

ется отрицательная динамика финанси-

рования из консолидированных бюдже-

тов субъектов РФ, однако финансирова-

ние из внебюджетных источников отме-

чено положительной динамикой. Глав-

ной целью системы финансового обес-

печения НП признана выработка новых 

схем и механизмов, позволяющих соче-

тать разные источники финансирования 

и задействовать большой объѐм ресур-

сов в целях увеличения качества и 

уровня социально-экономического раз-

вития. 

Интересным в контексте рассмот-

рения предметных областей контроля 

(аудита) НП является нацпрограмма 

«Цифровая экономика Российской Фе-

дерации», актуализирующая направле-

ния по увеличению эффективности 

управленческих решений по усовер-

шенствованию методологии ведения 

бухгалтерского учета и ГФК в условиях 

развития цифровой среды. В этой связи 

необходимо отметить, что максималь-

ный эффект от использования контро-

лерами информационных технологий 

достигается только в том случае, когда 

создана единая цифровая среда учета и 

отчетности [11]. 

https://национальныепроекты.рф/news/mishu
https://национальныепроекты.рф/news/mishu
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Рисунок 1 – Источники финансирования НП «Демография» в 2021–2024 гг. 

Figure 1 – Sources of financing for the national project «Demography» for 2021–2024 

Источник: составлен авторами. 

 

Отметим, что в сфере реализации 

НП внешний ГФК должен в большей 

степени быть направлен на профилак-

тику и предотвращение нарушений, что 

соответствует текущей концепции пере-

хода ГФК «от гильотины к сервису». То 

есть сформированный ранее подход к 

контрольным мероприятиям, выявление 

нарушений и наказание за них как цель 

контроля и исправление последствий 

нарушений меняются на предотвраще-

ние нарушений, проведение эффектив-

ного мониторинга и анализа планируе-

мых расходов бюджетных средств на 

реализацию мероприятий НП. Большую 

роль в перспективном будущем внешне-

го ГФК играет анализ рисков, на кото-

рые органы контроля смогут обратить 

внимание распорядителей бюджетных 

средств в целях сведения их к миниму-

му [1]. В существующей на данный мо-

мент нормативно-методической базе 

реализации НП отсутствует перечень 

специфических рисков, а также методи-

ки по их управлению. Под специфиче-

скими подразумеваются риски, относя-

щиеся к конкретным НП. Поэтому 

необходимо добавить раздел по управ-

лению рисками в паспорта НП. 

Помимо этого, необходимо со-

вершенствовать нормативное правовое 

регулирование контроля (аудита) и реа-

лизации НП. При рассмотрении НП как 

инструментов стратпланирования про-

анализирован Федеральный закон от 

28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегиче-

ском планировании в Российской Феде-

рации», по результатам чего выявлено, 

что в нем отсутствуют определения по-

нятий «национальный проект» и «реги-

ональный проект», а также обнаружено, 

что паспорта НП не привязаны к страте-

гиям, закрепленным в соответствующем 

законе. 

Также необходимо отметить, что в 

связи с тем, что информационные тех-
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нологии все больше внедряются в дея-

тельность контрольных органов, стано-

вится актуальным совершенствование 

организации удаленной работы, то есть 

проведение дистанционных контроль-

ных мероприятий. Оперативная работа 

органов внешнего ГФК позволит выно-

сить рекомендации исполнителям, ко-

торые реализуют НП, определять риски, 

а также реализовать мероприятия по их 

минимизации. 

На сегодняшний день СП РФ уже 

внедряет на всех этапах аудита инфор-

мационные технологии, например при-

меняет ИАС удаленного проведения 

внешнего госаудита. Несмотря на ис-

пользование современных технологий в 

деятельности контрольных органов, су-

ществуют следующие организационно-

правовые проблемы: долгий поиск не-

обходимой информации из-за того, что 

нет общей базы данных информацион-

ных систем; для некоторых данных 

необходимы пояснения, которые не мо-

гут предоставляться автоматически; ав-

томатизация осуществления контроль-

ных мероприятий находится на недоста-

точном уровне, чтобы проводить их без 

ручного вмешательства [13]. 

Обсуждение и заключения.  

В связи с выдвинутыми проблемами 

предлагается задействовать технологию 

блокчейн, обладающую высоким уров-

нем безопасности, для реализации ГФК 

за реализацией НП, а также для анализа 

информации о совершаемых операциях 

в режиме реального времени, что, в 

свою очередь, позволит облегчить про-

ведение контрольных мероприятий. 

Помимо этого, с помощью данной тех-

нологии увеличивается скорость обра-

ботки информации, являющейся итогом 

контрольного мероприятия, и ее надеж-

ность. Повысить результативность кон-

трольных действий может и координа-

ция планов контрольных мероприятий в 

целях разграничения обязанностей. 

Например, чтобы повторно не проводи-

лись мероприятия в отношении одного 

и того же объекта. Также необходимо 

предоставлять доступ к базам данных 

государственным органам власти, на ко-

торые возложена обязанность по содей-

ствию в осуществлении мероприятий по 

внешнему ГФК за реализацией НП.  

В целях увеличения качества ГФК 

в области реализации НП необходимо 

пересмотреть нормативную правовую 

регламентацию не только реализации 

НП, но и контрольной деятельности. 

Следует разработать методику оценки 

результативности ГФК, включающую 

показатели в области расходов на реа-

лизацию НП. Ее определение следует 

осуществлять исходя из оценки дости-

жения органами ГФК полезного резуль-

тата, предотвращения нарушений и 

устранения уже выявленных нарушений 

в процессе контрольного мероприятия, 

возврата бюджетных средств, использо-

ванных не в соответствии с законом, а 

также наложения на нарушителей санк-

ций в целях предупреждения неправо-

мерных действий, связанных с финан-

совым обеспечением НП в дальнейшем. 

Таким образом, ГФК за реализа-

цией НП играет важную роль в соци-

ально-экономическом развитии России, 

а ежегодно увеличивающиеся объемы 

финансирования повышают необходи-

мость в контроле. Важнейшей целью 

системы финансирования НП является 

выработка новейших механизмов, при-

званных оптимально сочетать в себе 

разные условия и источники финанси-

рования. В связи с этим перед государ-

ством стоит важная задача, заключаю-

щаяся в совершенствовании ГФК за 

расходами на реализацию НП и рефор-

мировании нормативного правового 

обеспечения. 

В ходе настоящего исследований 

рассмотрена сущность и роль ГФК за 

реализацией НП, обозначена необходи-

мость внешнего ГФК за реализацией 

НП, проведен анализ предметных обла-

стей контроля (аудита) в современной 

практике внешнего ГФК, выявлены пер-
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спективы развития внешнего ГФК за 

реализацией НП. 

 

Список литературы 

1. Артюхин Р.Е. Национальные 

проекты – качественно новый уровень 

ответственности государства // Государ-

ственная служба. – 2020. – № 1 (123).  

2. Бедняков А.С., Миэринь Л.А. 

Национальные проекты России: про-

блемы и решения // Известия СПбГЭУ. – 

2019. – № 4 (118). 

3. Болтинова О.В. Расходы феде-

рального бюджета на создание устано-

вок класса «Мегасайенс» в националь-

ных проектах Российской Федерации // 

Актуальные проблемы российского 

права. – 2020. – № 5 (114).  

4. Васильев А.Ю. Проблемы 

внешнего финансового контроля за рас-

ходами федерального бюджета на реа-

лизацию национальных проектов // Ин-

новации. Наука. Образование. – 2021. – 

№ 31. – С. 1057-1061.  

5. Воробьева Е.И. Национальные 

проекты Российской Федерации: прио-

ритеты и финансовый контроль над их 

реализацией // Научный вестник: фи-

нансы, банки, инвестиции. – 2019. –  

№ 4 (49).  

6. Данчиков Е.А. Условия и ин-

струменты обеспечения эффективного 

финконтроля достижения национальных 

целей и реализации нацпроектов // Госу-

дарственная служба. – 2020. – № 1 (123).  

7. Зырянов С.М. Государствен-

ный контроль в области реализации 

национальных проектов // Вестник эко-

номической безопасности. – 2020. – № 5. 

8. Система мониторинга за рас-

ходованием бюджетных средств,  выде-

ленных  на  реализацию национальных 

(федеральных) проектов: монография / 

Н.А. Кабанова, А.В. Власенко, Л.А. Зай-

цева и др. – М.: Русайнс, 2020. – 156 с. 

9. Карепина О.И., Богославце-

ва Л.В., Богданова О.Ю. Развитие госу-

дарственного финансового контроля в 

контексте программно-проектного бюд-

жетирования // Гуманитарные, социаль-

но-экономические и общественные 

науки. – 2019. – № 4.  

10. Косаренко Н.Н. Государствен-

ный финансовый контроль: публично-

правовое регулирование:  монография. – 

М.: Русайнс, 2020. – 214 с. 

11. Лукашов А.И. Государствен-

ный финансовый контроль: современ-

ные вызовы и направления совершен-

ствования // Вопросы государственного 

и муниципального управления. – 2023. – 

№ 1. – C. 20-38.  

12. Мухаметшин Р.Ф. Государ-

ственный (финансовый) контроль как 

инструмент управленческой функции 

государства // Экономика и бизнес: тео-

рия и практика. – 2020. – № 2-2.  

13. Храмченко А.А., Коровин Д.А., 

Горбенко Е.А. Актуальные проблемы 

системы финансового государственного 

контроля и пути их решения // ЕГИ. – 

2021. – № 4 (36).  

 

References  

1. Artyukhin R.E. National projects – 

a qualitatively new level of state responsibi-

lity // Public Service. – 2020. – No. 1 (123).  

2. Bednyakov A.S., Mierin L.A. 

National projects of Russia: problems and 

solutions // Izvestiya SPbGEU. – 2019. – 

No. 4 (118). 

3. Boltinova O.V. Expenditures of 

the federal budget for the creation of instal-

lations of the «Megasience» class in the 

national projects of the Russian Federation // 

Actual problems of the Russian law. – 

2020. – No. 5 (114).  

4. Vasiliev A.Yu. Problems of ex-

ternal financial control over the federal 

budget expenditures for the implementa-

tion of national projects // Innovations. 

Science. Education. – 2021. – No. 31. – 

Рр. 1057-1061.  

5. Vorobyeva E.I. National projects 

of the Russian Federation: priorities and 

financial control over their implementation // 

Scientific Bulletin: Finance, banks, in-

vestments. – 2019. – No. 4 (49).  



 

57 

 

6. Danchikov E.A. Conditions and 

tools for ensuring effective financial con-

trol over the achievement of national goals 

and the implementation of national projects // 

Public Service. – 2020. – No. 1 (123).   

7. Zyryanov S.M. State control in 

the field of national projects realisation // 

Economic Security Bulletin. – 2020. –  

No. 5. 

8. Monitoring system for the ex-

penditure of budget funds allocated for the 

implementation of national (federal) pro-

jects: a monograph / N.A. Kabanova, 

A.V. Vlasenko, L.A. Zaitseva et al. – M.: 

Rusains, 2020. – 156 р. 

9. Karepina O.I., Bogoslavtseva L.V., 

Bogdanova O.Y. Development of state fi-

nancial control in the context of pro-

gramme-project budgeting // Humanities, 

socio-economic and social sciences. – 

2019. – No. 4.  

10. Kosarenko N.N. State financial 

control: public-law regulation: a mono-

graph. – M.: Rusains, 2020. – 214 р. 

11. Lukashov A.I. State financial 

control: modern challenges and directions 

of improvement // State and municipal 

governance issues. – 2023. – No. 1. –  

Рр. 20-38.  

12. Mukhametshin R.F. State (finan-

cial) control as a tool of management func-

tion of the state // Economics and Busi-

ness: Theory and Practice. – 2020. –  

No. 2-2.  

13. Khramchenko A.A., Korovin D.A., 

Gorbenko E.A. Actual problems of the fi-

nancial state control system and ways to 

solve them // EGI. – 2021. – No. (36).  

 

Об авторах: 

Лысенко Анастасия Андреевна, 

преподаватель кафедры финансового 

контроля и казначейского дела финан-

сового факультета, младший научный 

сотрудник Института финансовых ис-

следований финансового факультета Фи-

нансового университета при Правитель-

стве Российской Федерации (г. Москва, 

пр-т Ленинградский, д. 49/2). 

 

Дуганова Елизавета Андреевна, 

стажер Отдела гражданского казначей-

ского сопровождения средств Управле-

ния казначейского сопровождения Феде-

рального казначейства (г. Москва, Боль-

шой Златоустинский пер., д. 6, стр. 1). 

 

About the Authors: 

Anastasia A Lysenko, teacher of the 

department of «Financial control and 

treasury» of the Faculty of Finance, junior 

researcher at the Institute of Financial Re-

search of the Faculty of Finance of the Fi-

nancial University under the Government 

of the Russian Federation (Moscow,  

Leningradsky Ave., 49/2). 

 

Elizaveta A Duganova, trainee of 

the Department of Civil Treasury Support 

of Funds of the Directorate of Treasury 

Support of the Federal Treasury (Moscow, 

Bolshoi Zlatoustinsky Lane, 6, building 1). 

 

 

  



58 
 

УДК 657                                                                                                       Научная статья 

https://doi.org/10.54220/5256.2024.72.98.006 

 

Проблематика аналитического обеспечения эффективности использования 

государственного имущества 

 

Федченко Е.А.
1
   

1 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, г. Москва, пр-т Ленинградский, д. 49/2 

Eafedchenko@fa.ru
 

 

Аннотация 

Введение. Проблематика аналитического и контрольного обеспечения эффектив-

ности использования государственного имущества выступает объектом углубленной 

теоретической и методической проработки вопросов управления имущественного ком-

плекса. Кроме того, сложившаяся практика контрольной и экспертно-аналитической 

деятельности контрольных органов требует формирования новой методической основы 

обеспечения эффективности определенных категорий имущества. В этой связи акту-

альность настоящего исследования состоит в разработке системы количественных и 

качественных показателей эффективности использования государственного имущества, 

которая может применяться в практике контрольных органов. 

Материалы и методы. В процессе исследования применялись основные теорети-

ческие методы, такие как анализ, синтез, индукция, дедукция, абстрагирование, форма-

лизация. Использование теоретических методов научного исследования позволило 

сформировать предложения и рекомендации по совершенствованию действующей си-

стемы показателей категорий имущества, служащих для иэффективности управления 

государственным имуществом.  

Результаты исследования. Основные положения исследования способствуют 

повышению эффективности как непосредственно использования государственного 

имущества, так и контроля за эффективностью его использования и управления им. С 

теоретической точки зрения в исследовании рассмотрена действующая система показа-

телей эффективности использования имущества экономическими субъектами. В свою 

очередь, приведенная система показателей позволит эффективно перераспределять гос-

ударственное имущество между частными и государственным секторами, между отрас-

лями и сферами экономики и внутри них.  

Обсуждение и заключения. Предложенная система показателей регулирует во-

прос принятия обоснованных решений об управляемом собственником государствен-

ном имуществе и состоит в применении отдельных показателей категорий имущества, 

используемых при оценке эффективности управления государственным имуществом в 

экспертно-аналитических мероприятиях, проводимых органами финансового контроля.  

Ключевые слова: эффективность, государственное имущество, государственный 

финансовый контроль, контрольные мероприятия, использование государственного 

(муниципального) имущества. 
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Abstract 

Introduction. The problems of analytical and control assurance of the effectiveness of 

the use of state property are the object of in-depth theoretical and methodological study of the 

issues of management of the property complex. In addition, the established practice of control 

and expert-analytical activities of control bodies requires the formation of a new methodolog-

ical basis for ensuring the effectiveness of certain categories of property. In this regard, the 

relevance of this study is recognized as the development of a system of quantitative and quali-

tative indicators of the effectiveness of the use of state property, which can be used in the 

practice of control bodies. 

Materials and methods. The basic theoretical methods such as analysis, synthesis, in-

duction, deduction, abstraction, and formalization were used in the research process. The ap-

plication of theoretical methods of scientific research has made it possible to form proposals 

and recommendations for improving the current system of indicators of property categories 

used in assessing the effectiveness of state property management. 

Results. The main provisions of the study contribute to improving the efficiency of both 

the direct use of state property and control over the effectiveness of its use and management. 

From a theoretical point of view, the study examines the current system of indicators of the 

effectiveness of the use of property by economic entities. In turn, the above system of indica-

tors will make it possible to effectively redistribute state property between private and public 

sectors, between industries and sectors of the economy and within them. 

Discussion and conclusions. The proposed system of indicators solves the issue of 

making informed decisions about the state property managed by the owner and consists in ap-

plying certain indicators of the categories of property used in assessing the effectiveness of 

state property management. in expert and analytical activities by financial control bodies. 

Keywords: efficiency, state property, state financial control, control measures, use of 

state (municipal) property.  

For citation. Fedchenko E.A. The problems of analytical support for the effective use 
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Введение. Приоритетной страте-

гической задачей Российской Федера-

ции считается повышение функцио-

нальной эффективности государствен-

ных органов. Участившиеся экономиче-

ские кризисы, санкционное давление, 

нестабильные цены на нефть – все это и 

другие факторы ограничивают потенци-

ал роста налоговых доходов и роста 

ВВП. Так, на передний план в ближай-

шие годы должен выходить рост нена-

логовых доходов, основной составляю-

щей которых выступают доходы от эф-

фективного использования государ-

ственного имущества. 

Материалы и методы. Вопросы 

функциональной эффективности госу-

дарственного имущества, а также во-

просы учета, анализа и контроля за его 

использованием стали проблематикой 

https://doi.org/
https://doi.org/
https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/HVpakoTdRU2RdCGZOcNsyIVFlo6MRMXsSTMqRyr4nr9wzhe2a2H3DgI152v-4lHuPMqZmMHsomEvRj49QvePFYWifyjMWecUfZILlTD8TLDVGQ9NM9pbgmM6ujdyO0J07PjeaykPRvxGKTEr5ZiitCRnZbjO-u168ke2AzdPbWVo8F3-WgmkbW3jXIwXuJoAbckv_rh5pTGVZkhT4iHBVhzeitvAVE3WFG127Q-_XAVE0X68dIQx4wkGMOZwntgv4if-z8xsqMHDOT947TAlGgRfXGy_FFLpbkBbDJmEUrGY
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научного сообщества. Так, в процессе ис-

следования рассматривались труды уче-

ных, которые внесли вклад в развитие 

данной тематики, среди которых можно 

выделить Агапова А.Б., Азанова Ж.Г., 

Бакулину А.А., Ванькович И.М., Васю-

нину М.Л., Гаврилина Е.В., Галкина А.И., 

Гусарову Л.В., Давлетова З.Э., Ереми-

на С.Г., Изотову Г.С., Исаева Э.А., Зу-

барева С.М., Красюкову Н.Л., Козель-

скую И.Н., Козельского А.Н., Макаро-

ву О.А., Панину О.В., Прокофьева С.Е., 

Федченко Е.А., Яковлева А.Ю. и т.д. 

Изучив работы учѐных, можно конста-

тировать глубину раскрытия особенно-

стей учета, анализа и оценки государ-

ственного и муниципального имуще-

ства, методического обеспечения эф-

фективности его использования. Неко-

торыми авторами выделяется необхо-

димость развития риск-ориентирован-

ности контроля за эффективностью ис-

пользования имущества. Однако неко-

торые вопросы, касающиеся единой си-

стемы показателей для оценки эффек-

тивности использования государствен-

ного имущества, остаются нерешенны-

ми, а используемые методы исследова-

ния, такие как анализ, синтез, индукция, 

дедукция, абстрагирование, формализа-

ция, дали возможность сформировать 

авторскую позицию. 

Результаты исследования. Функ-

циональную эффективность государ-

ственного имущества необходимо рас-

считывать с помощью дифференциро-

ванной системы качественных и коли-

чественных показателей. Так, например, 

в отношении органов государственной 

власти, являющихся собственниками 

имущества, система показателей должна 

приоритетно затрагивать вопросы эф-

фективности распоряжения имуще-

ством: степень вовлеченности имуще-

ства в хозяйственный оборот; экономи-

ческий и социальные эффекты; доход-

ность и иные показатели. Степень во-

влечения имущества в хозяйственный 

оборот определяются через реализацию 

имущества; закрепление имущества на 

праве хозяйственного ведения, на праве 

оперативного управления; использова-

ние имущества в качестве вклада в 

уставный (складочный) капитал; за-

ключения договоров аренды и (или) 

безвозмездного пользования, договоров 

государственно-частного партнерства, 

концессионных соглашений; продажу 

пакетов акций и иных форм участия в 

капитале.  

Для государственных (муници-

пальных) учреждений и предприятий 

система показателей, характеризующих 

эффективность реализации прав пользо-

вания имуществом, заключается в по-

требности имущества; достижении це-

лей деятельности; формировании фи-

нансового результата от использования 

имущества.  

Отметим, что действующая мето-

дика определения показателей эффек-

тивности управления имуществом, 

находящимся в собственности публич-

но-правовых образований (далее – Ме-

тодика) [1], рассматривает четыре 

направления оценки управления иму-

ществом в зависимости от категории 

(рис. 1). 

При оценке эффективности ис-

пользования акций (долей) хозяйствен-

ных обществ рассматривается следую-

щая система показателей: уровень рен-

табельности активов (УРа); уровень 

рентабельности проданных товаров 

(УРпт); доля ЧП, направляемой на вы-

плату дивидендов (Д/ЧП); выполнение 

ключевых показателей (КПЭ) [1; 2]. 

Для оценки использования госу-

дарственного (муниципального) имуще-

ства используется балльная система. 

Состав показателей и их вес определя-

ется в рамках распоряжения собствен-

ником имуществом самостоятельно, при 

этом пороговое значение показателя 

эффективности принимается за 80 бал-

лов. В случае невыполнения показателя 

принимается определенное управленче-

ское решение (рис. 2). 
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Рисунок 1 – Категории имущества, используемые при оценке эффективности  

управления государственным (муниципальным) имуществом [1] / 

Figure 1 – Categories of property used in assessing the efficiency  

of state (municipal) property management [1] 
 

В отношении оценки эффективно-

сти использования имущества, закреп-

ленного за ГУП (МУП), используются 

показатели, аналогичные показателям 

для оценки эффективности использова-

ния акций (долей) хозяйственных об-

ществ, однако для достижения итогово-

го показателя эффективности необхо-

димо набрать 50 баллов из 100.  

Оценка функциональной эффек-

тивности имущества, закрепленного на 

праве оперативного управления за госу-

дарственными учреждениями, прово-

дится в соответствии с количественны-

ми и качественными показателями гос-

ударственного задания; долей доходов 

от передачи имущества в возмездное 

пользование в объеме доходов от ПДД; 

долей расходов на содержание имуще-

ства, возмещаемой лицами, которым 

имущество передано в пользование; до-

лей имущества, права на которое заре-

гистрировано [1]. В данном случае по-

роговые значения принимаются учреди-

телем государственного учреждения. 

Так, при идентификации излишнего 

имущества учредителю необходимо 

направить предложение собственнику  

о необходимости изъятия такого иму-

щества.  
 

 
Рисунок 2 – Варианты возможных решений при невыполнении показателя  

эффективности [1] /  

Figure 2 – Options of possible solutions when the performance indicator is not fulfilled [1] 

Категории 
государственного и 

муниципального 
имущества  

Акции (доли) 
хозяйственных 

обществ 

Недвижимое 
имущество, 

закрепленное за 
ГУП (МУП) 

Недвижимое 
имущество, 

закрепленное за 
учреждениями 

Недвижимое 
имущество казны 

ППО 

Значение показателя 
составляет менее  

80 баллов 

Показатель эффективности достигнут 
сразу в 2 периодах, предшествующих 

отчетному 

Показатель эффективности не выполнен хотя бы в 1 из 
 2 периодов, предшествующих отчетному 

Значение показателя находится в 
диапазоне от 50 до 80 баллов 

Разработка и утверждение  плана для 
повышения эффективности управления 

обществом на срок не более 2 лет 

Приватизация 
пакета акций (доли) 

Значение показателя находится в 
диапазоне менее 50 баллов 

Приватизация пакета 
акций (доли) 
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Эффективность использования 

имущества казны оценивается по следу-

ющим направлениям: 1) безвозмездная 

передача имущества в целях поддержки 

некоммерческих организаций (далее – 

НКО) государственного сектора; 

2) управление имуществом, предостав-

ляемым субъектам малого и среднего 

предпринимательства (далее – субъек-

ты МСП); 3) управление земельными 

участками. При этом система показа-

телей, характеризующих эффектив-

ность управления имуществом казны, 

включает выявленные и предотвра-

щенные нарушения при использовании 

безвозмездно переданного имущества 

в пользу НКО; количество проведен-

ных торгов в отношении каждого объ-

екта имущества; выполнение плано-

вых показателей по сокращению зе-

мельных участков, не включенных в 

хозяйственный оборот; выполнение 

плановых показателей по уточнению 

границ земельных участков и внесе-

нию информации в ЕГРН [1]. 

Обобщѐнно действующую си-

стему показателей, характеризующих 

эффективность использования госу-

дарственного имущества, можно пред-

ставить на рисунке 3. 

Обсуждение и заключение. Как 

видно из проведенного анализа, оцен-

ку эффективности использования гос-

ударственного имущества следует 

проводить в зависимости от характера 

реализации прав собственности на 

имущество. Существует три основных 

направления реализации права распо-

ряжения имуществом: передача объек-

тов нефинансовых активов имущества 

казны организациям коммерческого 

сектора (хозяйственным обществам, 

унитарным предприятиям); передача 

объектов нефинансовых активов иму-

щества казны государственным (му-

ниципальным) учреждениям, НКО и 

субъектам МСП; реализация прав соб-

ственности на имущество и (или) лик-

видация объектов имущества казны. 

Основополагающими различиями меж-

ду группами является характер дея-

тельности включенных в них субъек-

тов и цели управления имуществом. 

Отметим, что главной целью 

приобретения акций (долей) обществ, 

закрепления имущества за УП и пере-

дачи имущества в возмездное пользо-

вание (аренду) является увеличение 

доходов бюджета от использования 

государственного имущества. В этой 

связи основными критериями эффек-

тивности использования имущества 

могут выступать: ключевая ставка 

Банка России; доходность по безрис-

ковым долговым инструментам ком-

мерческого сектора; доходность обли-

гаций федерального займа. Также воз-

можен вариант установки определен-

ного уровня доходности, рассчитанно-

го на основании средней доходности 

от использования имущества, рассчи-

танной за отчетный период, с после-

дующей ее индексацией, например на 

уровень инфляции. При недостижении 

заданного уровня доходности на про-

тяжении определѐнного периода необ-

ходимо составить план по повышению 

эффективности использования имуще-

ства, рассмотреть возможность пере-

дачи имущества в некоммерческий 

сектор или субъектам МСП или при-

нять решение о включении имущества 

в план приватизации. Принятие одного 

из решений будет способствовать до-

стижению одной или сразу нескольких 

целей управления имуществом, таких 

как повышение доходов бюджета, 

уменьшение доли государственного 

сектора в экономике, развитие конку-

ренции, повышение эффективности 

выполнения государственных полно-

мочий. В действующей системе пока-

зателей отсутствует оценка эффектив-

ности передачи имущества в возмезд-

ное пользование (аренду). По нашему 

мнению, показатели группы «Аренда» 

могут быть включены (табл. 1) в 

обобщающую методику. 
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Рисунок 3 – Действующая система показателей, характеризующих эффективность использования государственного имущества [1] /  

Figure 3 – The current system of indicators characterising the efficiency of the use of state property [1] 

Категории государственного и муниципального имущества  

Акции (доли) 
хозяйственных обществ 

Уровень рентабельности 
активов 

Уровень рентабельности 
продаж товаров 

Доля чистой прибыли, 
направляемой на 

выплату дивидендов 

Достижение ключевых 
показателей 

эффективности 
деятельности 

обящества 

Недвижимое 
имущество, 

закрепленное за ГУП 
(МУП) 

Уровень рентабельности 
активов 

Уровень рентабельности 
продаж товаров 

Доля чистой прибыли, 
подлежащая 

перечислению в 
соответствующий 

бюджет 

Выполнение 
показателей 

эффективности 
деятельности 
предприятия 

Недвижимое 
имущество, 

закрепленное за 
учреждениями 

Учреждения, которым 
утверждается 

государственное 
задание 

Достижение 
количественных 

показателей 
выполнения ГЗ 

Достижение 
качественных 

показателей ГЗ 

Доля доходов от 
передачи имущества в 

возмездное 
пользование 

Доля возмещаемых 
расходов на 

содержание имущества 

Доля имущества,  
на которе 

зарегистрированы 
права 

Учреждения, которым не 
утверждается 

государственное задание 

Длительность процедур 
согласования решений  
о списании имущества 

Длительность процедур 
согласования решения о 
передачи имущества в 

возмездное пользование 

Длительность процедур 
согласования решения о 
передачи имущества в 

безвозмездное пользование 

Недвижимое имущество 
казны ППО 

Имущество, переданное 
безвозмездно НКО 

Наличие нарушений в 
использовании 

имущества 

Доля устраненных 
нарушений 

Имущество, 
планируемое к 

передаче субъектам 
МСП 

Количество 
проведенных 

торгов 

Использование земельных 
участков 

Выполнение показателей 
по скоращению 

земельных участков, не 
вовлеченных в 

хозяйственный оборот 

Выполнение показателей 
по уточнению границ 
земельных участков и 
внесению сведений в 

ЕГРН 
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Таблица 1 – Показатели, характеризующие эффективность передачи имущества  

в возмездное пользование (аренду) [3] /  

Table 1 – Indicators characterising the efficiency of property transfer  

for reimbursable use (lease) [3] 
Показатель / 

Indicator 

Формула расчета / Calculation formula Характеристика показателя / 

Characterisation  

of the indicator 

Результативность 

торгов на право 

заключения дого-

воров аренды (по 

количеству лотов) 

Ра =  
       

      
, где 

Каренды – количество лотов с объектами 

имущества, по которым по результатам 

торгов определен арендатор; 

Кперед – количество лотов с объектами 

имущества, переданных для проведения 

торгов на право заключения договоров 

аренды 

Значение коэффициента, 

приближенное к 1, будет 

свидетельствовать о резуль-

тативности проведения тор-

гов на право заключения до-

говоров аренды 

Результативность 

торгов на право 

заключения дого-

воров аренды (по 

фактической сто-

имости) 

Ра1 =  
         

       
, где 

Даренды ф – стоимость лотов по результатам 

торгов на право заключения договоров 

аренды имущества; 

Каренды – количество лотов с объектами 

имущества, по которым по результатам 

торгов определен арендатор 

Применение коэффициентов 

позволит сравнить заплани-

рованную и фактическую 

стоимость одного лота на 

право заключения договора 

аренды имущества. Ситуа-

ция, когда Ра1 >= Ра2, свиде-

тельствует о неэффективно-

сти проведения торгов Результативность 

торгов на право 

заключения дого-

воров аренды 

имущества (по 

начальной цене) 

Ра2 =  
           

       
, где 

Даренды нач – стоимость лотов на право за-

ключения договоров аренды имущества 

Оценка выполне-

ния показателей 

объема государ-

ственной услуги 

Кпл =  
     

     
, где 

Тфакт, Тплан – количество фактически объ-

явленных торгов и запланированное коли-

чество торгов на право заключения дого-

воров аренды  

Значение показателя ниже 1 

(в рамках предельного допу-

стимого отклонения) свиде-

тельствует о невыполнении 

государственного задания 

Эффективность 

проведения торгов 

на право заключе-

ния договоров 

аренды 

Эа =  
         

           
, где  

Даренды ф – стоимость лотов по результатам 

торгов на право заключения договоров 

аренды имущества; 

Даренды нач – стоимость лотов на право за-

ключения договоров аренды имущества 

Коэффициент позволяет 

проанализировать надбавку 

(скидку) к начальной цене 

исполнения контракта. Если 

значение показателя больше 

1, то это свидетельствует об 

эффективности проведения 

торгов 

 

Кроме того, действующая систе-

ма не учитывает показатели, характе-

ризующие эффективность использова-

ния объектов незавершенного строи-

тельства. Представим показатели эф-

фективности использования объектов 

незавершенного строительства в таб-

лице 2. 

Одним из возможных способов 

принятия решения об использовании 

имущества может стать система рейтин-

гования, разделяющая деятельность 

коммерческих и некоммерческих орга-

низаций. Для коммерческих организа-

ций, акции (доли) которых находятся в 

государственной собственности, основ-
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ными показателями могут быть: финан-

совая устойчивость и платежеспособ-

ность; результативность деятельности; 

эффективность инвестиций. Примене-

ние представленных показателей позво-

лит более эффективно разрабатывать 

прогнозные планы приватизации, а так-

же будет способствовать более эффек-

тивному перераспределению средств, 

вырученных от продажи данных акти-

вов, или перераспределению самих ак-

тивов. 

 

Таблица 2 – Показатели, характеризующие эффективность управления  

объектами незавершенного строительства (НЗС) / 

Table 2 – Indicators characterising the efficiency of management  

of construction-in-progress (CIP) facilities 
Показатель / Indicator Формула расчета / Calculation formula Характеристика  

показателя /  

Characterisation  

of the indicator 

Доля объектов НЗС, реа-

лизованного путем прове-

дения торгов (по стоимо-

сти объектов) 

Дпрод к =  
     

    
, где 

Кпрод – количество объектов НЗС, реали-

зованных путем проведения торгов; 

Кнзс – количество объектов НЗС, нахо-

дящихся в собственности собственника 
Показатели характери-

зуют преобладающие 

способы распоряжения 

объектами НЗС. Боль-

шая часть объектов не-

завершенного строи-

тельства должна вво-

диться в хозяйственный 

оборот посредством ее 

продажи и (или) до-

стройки. Ликвидация 

объектов незавершен-

ного строительства, с 

одной стороны, свиде-

тельствует о неэффек-

тивном управлении 

государственным иму-

ществом в предыдущие 

периоды, с другой – 

выбор подобного спо-

соба реализации права 

распоряжения имуще-

ством позволит, напри-

мер, ввести в хозяй-

ственный оборот зе-

мельные участки, на 

которых располагался 

объект незавершенного 

строительства 

Доля объектов НЗС, реа-

лизованных путем прове-

дения торгов (по стоимо-

сти объектов) 

Дпрод р =  
     

    
, где 

Рпрод – стоимость объектов НЗС, реали-

зованных путем проведения торгов; 

Рнзс – стоимость объектов НЗС, находя-

щихся в собственности собственника 

Доля объектов НЗС, вне-

сенных в уставный (скла-

дочный) капитал ХО или 

товарищества (по количе-

ству объектов) 

Двзнос к =  
      

    
, где 

Квзнос – количество объектов НЗС 

Доля объектов НЗС, вне-

сенного в уставный (скла-

дочный) капитал ХО или 

товарищества (по стоимо-

сти объектов) 

Двзнос р =  
      

    
, где 

Рвзнос – стоимость объектов НЗС 

Доля достроенных объек-

тов НЗС (по количеству 

объектов) 

Ддостр к =  
      

    
, где 

Кдостр – количество достроенных объек-

тов НЗС 

Доля достроенных объек-

тов НЗС (по стоимости 

объектов) 

Ддостр р =  
      

    
, где 

Рдостр – стоимость достроенных объектов 

НЗС 

Доля переданных в пользу 

субъектов РФ объектов 

НЗС (по количеству объ-

ектов) 

Дперед к =  
      

    
, где 

Кперед – количество переданных в пользу 

субъектов РФ объектов НЗС 

Доля переданных в пользу 

субъектов РФ объектов 

НЗС (по стоимости объек-

тов) 

Дперед р =  
      

    
, где 

Рперед – стоимость переданных в пользу 

субъектов РФ объектов НЗС  
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Показатель / Indicator Формула расчета / Calculation formula Характеристика  

показателя /  

Characterisation  

of the indicator 

Доля ликвидированных 

объектов НЗС (по количе-

ству объектов) 

Длик к =  
    

    
, где 

Клик – количество ликвидированных 

объектов НЗС 

Доля ликвидированных 

объектов НЗС (по стоимо-

сти объектов) 

Длик р =  
    

    
, где 

Рдостр – стоимость ликвидированных 

объектов НЗС  

Эффективность реализа-

ции объектов НЗС 
Эпрод =  

     

    
, где 

Рфакт, Рнач – фактическая и начальная це-

на контрактов на продажу объектов НЗС 

Показатель характери-

зует эффективность ре-

ализации объектов не-

завершенного строи-

тельства. 

Источник: составлена автором. 
 

С практической точки зрения ре-
зультатами исследования является 
предлагаемая система показателей от-
дельных направлений использования 
государственного имущества с учетом 
тех целей, для которых имущество пе-
редается экономическим субъектам. 
Кроме того, система показателей учи-
тывает особенности функционирования 
экономических субъектов в различных 
отраслях экономики, что обеспечивает 
достижение объективности при приня-
тии решения об эффективности управ-
ления имуществом. 
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Аннотация 
Введение. В статье раскрыто влияние информационных технологий на содержа-

тельные и организационные изменения в современных процессах осуществления бух-

галтерской практики. Рассмотрены характер и основные тенденции использования ин-

струментария информационных технологий в общей управленческой системе при со-

временной глобальной цифровизации. Проведен анализ существующих тенденций 

внедрения в бухгалтерскую систему различного вида инструментальных средств IT-

технологий. Сделан обобщающий вывод, что современный динамизм технологического 

и информационного развития объективно обусловливает модернизацию общего подхо-

да к формату бухгалтерского учета. Сформулированы отдельные предложения по 

направлениям формирования новой парадигмы бухгалтерского учета в условиях циф-

ровизации экономического пространства.  

Материалы и методы. Для достижения поставленной цели были использованы 

такие методы и приемы теории познания, как анализ и синтез, установление причинно-

следственных связей развития процессов и явлений. 

Результаты исследования. В статье раскрыты преимущества использования об-

лачных технологий. Определено, что сдерживающими факторами развития облачных 

технологий в России является высокая стоимость облачного программного обеспечения 

и проблемы доступа из-за зависимости от наличия сети Интернет. Отмечены изменения 

в учетной методологии и практике, которые происходят под влиянием информацион-

ных систем и технологий. Акцентировано внимание на широком распространении 

цифровой финансовой отчетности, сформированной по технологии XBRL. Раскрыта 

процедура проведения расчетных операций с использованием QR-кодов. 

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сделать вывод 

о том, что использование облачных технологий улучшает ведение бухгалтерского учета 

и позволяет упростить учетные процессы. Сдерживающим фактором внедрения облач-

ных технологий в России является высокая стоимость облачного программного обеспе-

чения и проблемы постоянного доступа к сети Интернет. Внедрение информационных 

цифровых технологий в систему бухгалтерского учета требует определенной транс-

формации традиционных методов с целью создания условий для практической реали-

зации этого вида деятельности. Анализируя технологию блокчейн, было выявлено, что 

она является идеальной системой бухгалтерского учета, поскольку не допускает оши-

бок и оповещает обо всех изменениях в режиме реального времени.  

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/cZ7AQNatVrA_8K-BEULOdUsNZK2JSoYsIr3EX5noD6gXSK_tmI4wvMHY0LUdrFHbGhzlj0bBsJC_mRKyJXqP3UaBBWEpDR94vF1DkmanWTu4gs_QuidKMrTULAIGH9HCJ9zg-I8b0dm4kO-6o8UIDtx3vPZnEx9DZ1-712UFFjtfqZl0c0_xp8pUtdYrxmSMZIzBMdIdD9YYml0Qn5FZJ5paTa03waYMbyARqeUuQUHA8TbyD1O5Q7AvaqDo3dNusasqJ8pKuWhWj2NoWPOSgeZ6Y0TMdEUEwXFXHVbSKJn_
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Abstract 

Introduction. The article reveals the influence of information technology on substan-

tive and organizational changes in modern processes of accounting practice organization. The 

nature and main trends of the use of information technology tools in the general management 

system in modern global digitalization are presented. The analysis of existing trends in the 

introduction of various types of IT-technology tools into the accounting system has been car-

ried out. A generalizing conclusion is made that the modern dynamism of technological and 

information development objectively determines the modernization of the general approach to 

the accounting format. Separate proposals have been formulated on the directions of forming 

a new accounting paradigm in the context of digitalization of the economic space. Materials 

and methods. When writing the article, a systematic approach was used based on the analysis 

of monographic studies and scientific articles summarizing them. 

Materials and methods. To achieve this goal, such methods and techniques of the the-

ory of knowledge as analysis and synthesis, the establishment of cause-and-effect relation-

ships of the development of processes and phenomena were used. 

Results. The article reveals the advantages of using cloud technologies. It is determined 

that the high cost of cloud software and access problems due to dependence on the availability 

of the Internet are constraining factors in the development of cloud technologies in Russia. 

The changes in accounting methodology and practice that occur under the influence of infor-

mation systems and technologies are noted. Attention is focused on the widespread dissemi-

nation of digital financial statements generated using XBRL technology. The procedure for 

conducting settlement operations using QR codes is disclosed. 

Discussion and conclusions. The conducted research allowed us to conclude that the 

use of cloud technologies improves accounting and simplifies accounting processes. A limit-

ing factor in the introduction of cloud technologies in Russia is the high cost of cloud soft-

ware and the problems of constant access to the Internet. The introduction of digital infor-

mation technologies into the accounting system requires a certain transformation of traditional 

methods to create conditions for the practical implementation of this type of activity. Analyz-

ing the blockchain technology, it was revealed that it is an ideal accounting, since it does not 

make mistakes and notifies about all changes in real time. 

Keywords: accounting, digital economy, documentation, information technology, cloud 

storage, digitalization, digital accounting, blockchain. 
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Введение. Современные ИТ-тех-

нологии и динамизм их развития объек-

тивно обусловливают кардинальные из-

менения в различных сферах обще-

ственной среды и отраслях экономики. 

Интенсивное развитие цифровой эко-

номики, в свою очередь, влечет органи-

зационные изменения в построении 

учетной системы. Закономерными ста-

новятся процессы использования в этой 

информационной системе цифровых 

ресурсов (диджитализация). Современ-

ные технологии вызывают значитель-

ные изменения в построении общей ин-

формационной системы предприятия, 

что, в свою очередь, вызывает потреб-

ность организации в соответствующей 

учетной практике. Это актуализирует 

потребность в выработке адекватной 

новым условиям учетной парадигмы, то 

есть в обосновании соответствующего 

содержания теоретических положений и 

разработке практических рекомендаций. 

Глобальная автоматизация про-

цессов управления деятельностью субъ-

ектов хозяйствования с использованием 

современных цифровых технологий и 

их применение в бухгалтерской и анали-

тической деятельности реально улучша-

ют качество многих процессов, повыша-

ют безопасность и результативность ра-

боты организаций. Преимущества при 

внедрении того или иного вида цифровых 

технологий в систему бухгалтерского 

учета сопровождаются вероятностью 

возникновения ряда вызовов (кибератаки, 

программные ошибки, погрешности в ал-

горитмах и т.д.) 6, с. 193. В этих про-

цессах также имеют место факты недо-

статочной правовой урегулированности 

некоторых вопросов, связанных с при-

менением современных цифровых тех-

нологий в бухгалтерской сфере. В усло-

виях развития цифровой экономики 

дискутируются вопросы о направлениях 

развития учета, приводятся различные 

обоснования относительно его органи-

зационного построения в условиях 

ускоренной диджитализации, что актуа-

лизирует такое направление исследова-

ний. Существующие теоретические 

наработки и приведенные примеры из 

практики цифровой трансформации си-

стемы бухгалтерского учета в достаточ-

ной степени формулируют обобщенный 

взгляд на эти процессы, однако не до 

конца решенной остается проблема раз-

работки прикладных основ внедрения 

информационных технологий конкрет-

ного типа. 

На отечественных предприятиях 

проблемной сферой является дублиро-

вание принципов пакетных технологий 

из-за неполноценного использования 

возможностей диалоговой обработки 

информации в программной системе. 

Преобладающей стала концепция рас-

пределенной обработки с последующим 

объединением информации, полученной 

с отдельных рабочих мест, для состав-

ления сводной финансовой отчетности. 

Отметим, что и по сей день для многих 

предприятий интерес к использованию 

средств автоматизации управления 

определяется прежде всего решением 

задач автоматизации процесса состав-

ления финансовой отчетности. Появле-

ние разветвленных сетей филиалов, до-

черних фирм многих организаций при-

вело к возникновению устойчивого 

спроса на так называемые корпоратив-

ные системы автоматизации, для кото-

рых характерно наличие соответствую-

щих технологий обработки данных, 

позволяющих проводить консолидацию 

информации, полученной от филиалов и 

подразделений, при составлении свод-

ной финансовой отчетности. 

В условиях дальнейшего развития 

технологий бухгалтерского учета воз-
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никает необходимость значительных 

изменений, катализатором которых ста-

нут технологии блокчейн и искусствен-

ного интеллекта. Относительно техно-

логии блокчейн это база данных, кото-

рая для сохранения информации ис-

пользует сразу большое количество раз-

ных серверов. Каждый блок «ссылает-

ся» на предыдущий, предоставляя таким 

образом доступ не только к собственной 

информации, но и к той, что хранится в 

предыдущем блоке. При изменении 

данных в одном блоке система сразу 

определяет, что они отличаются от дан-

ных в других блоках, и сообщает об 

этом. По сути, блокчейн – это сам себе 

бухгалтер. Особенностью системы яв-

ляется постоянная проверка данных в 

блоках, оповещение при условии их из-

менения и одновременно запись новой 

информации в новый блок. Блокчейн – 

идеальный бухгалтерский учет, ведь 

при сохранении не допускаются ошибки 

или умышленные манипуляции с циф-

рами благодаря отслеживанию всех фи-

нансовых операций и оповещению обо 

всех изменениях в режиме реального 

времени. Вышеуказанное подтверждает 

необходимость внедрения блокчейна в 

бухгалтерскую практику. Это тренд, ко-

торый медленно, но верно набирает по-

пулярность. 

Следует отметить, что технологии 

искусственного интеллекта использу-

ются на практике в различных секторах 

экономики. Учитывая, что ключевой 

особенностью технологий искусствен-

ного интеллекта является способность 

обрабатывать огромные пласты инфор-

мации за достаточно короткое время, их 

применение имеет мощные перспекти-

вы в бухгалтерском учете, в частности 

при сборе, обработке и анализе данных 

во время проведения различных иссле-

дований. К возможностям и преимуще-

ствам относится способность самостоя-

тельно и быстро готовить разнообраз-

ные бухгалтерские отчеты. 

Материалы и методы. Развитие 

эффективных компьютерных техноло-

гий постоянно находится в центре мно-

гих научных исследований. Вопросами, 

связанными с функционированием ин-

формационных технологий в учете, за-

нимались многие отечественные уче-

ные. Среди них можно отметить Беляе-

ву Е.А., которая исследовала тенденции 

развития бухгалтерского учета в кон-

тексте изменения технологических 

укладов. [1]. Лабынцев Н.Т., Чухро-

ва О.В. исследовали вопросы организа-

ции документооборота в условиях циф-

ровой экономики. Особое внимание 

ученые уделяют осознанию рисков, пе-

реосмыслению роли и места учета в 

цифровой среде [5]. Основные преиму-

щества и недостатки использования 

блокчейн-технологии в процессе управ-

ления поставками исследовал Корзова-

тых Ж.М. [3]. Необходимо отметить 

особое влияние технологического про-

гресса на адаптацию предприятия к по-

требностям рынка с помощью налажи-

вания коммуникаций и системы обмена 

информацией в режиме реального вре-

мени благодаря программному обеспе-

чению. 

Целью статьи является раскрытие 

особенностей использования современ-

ных информационных технологий и си-

стем в сфере бухгалтерского учета и 

разработка предложений по более кон-

кретизированным направлениям транс-

формации системы бухгалтерского уче-

та в условиях развития цифровых тех-

нологий. 

Результаты исследования. Прак-

тическое применение IT-технологий 

обусловило существенные изменения во 

всех отраслях деятельности и четко 

очертило тенденцию к интегрированию 

на этой основе бухгалтерского учета с 

другими сферами управления. Важность 

внедрения изучаемого инструментария 

в предметную сферу объясняется тем, 

что практически весь процесс формиро-

вания, проработки и передачи для нужд 
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управления технико-экономической ин-

формации осуществляет бухгалтерская 

система. Внедрение цифровых техноло-

гий предусматривает существенную мо-

дернизацию ИТ-инфраструктуры пред-

приятия, привлечение специалистов, в 

частности тех, которые осведомлены о 

бухгалтерской специфике. 

Современные информационные 

технологии позволяют значительно 

упростить сбор, хранение и передачу 

бухгалтерской информации за счет внед-

рения в практику специальных ориенти-

рованных для этой сферы программных 

продуктов. Проверенные на практике 

информационные системы бухгалтер-

ского учета, такие как «1С: Предприя-

тие», отличаются четким соблюдением 

бухгалтерских регламентов и, соответ-

ственно, стандартизированных методов 

формализации. На этом фоне использу-

емые в системе бухгалтерского учета 

современные информационные техно-

логии характеризуются определенными 

проблемами верификации данных. 

С появлением возможности пере-

вести многие процессы бухгалтерского 

учета в электронный формат стали раз-

виваться и другие тренды модификации 

учета (аутсорсинг, системы блокчейн и 

т.д.). Технология «большие данные» 

(Big Data) может применяться в управ-

ленческом учете, отчетности, управле-

нии рисками или анализе. По своей сути 

это совокупность методов и инструмен-

тов обработки огромных массивов ин-

формации (структурированных и не-

структурированных данных). 

С развитием цифровой экономики 

претерпевают изменения и объекты 

учета, показатели бухгалтерской и от-

четной информации. К традиционной 

системе бухгалтерских показателей 

приобщают индикаторы нефинансового 

типа (человеческие, организационные, 

инновационные виды капитала). Диапа-

зон бухгалтерских отчетных объектов 

расширился за счет новых модифициро-

ванных форм учета активов, пассивов и 

капитала. Этому в значительной мере 

способствуют облачные технологии, 

под которыми понимают спроектиро-

ванную и предоставленную в коммерче-

ское пользование виртуальную про-

граммную среду (серверы, компьютеры, 

сервисы), развернутую в облаке на базе 

вычислительных мощностей, разме-

щенных в дата-центрах провайдера об-

лачных сервисов. Облачные технологии 

представляют собой совокупность свя-

занных между собой технологий. Они 

составляют единый комплекс обработки 

данных и предусматривают постоянное 

сохранение информации на серверах в 

сети Интернет. Технологии облачных 

вычислений используются в процессе 

реализации мероприятий по повышению 

уровня безопасности информации, ре-

зервного ее копирования, контроля, рас-

ширения доступа к ней и масштабирова-

ния. Такие технологии предоставляют 

возможность доступа к информации в 

режиме реального времени, гарантируют 

целостность и безопасность данных бла-

годаря процедурам шифрования и мно-

гофакторной аутентификации. 

Основными категориями облач-

ных вычислений являются: информаци-

онные технологии как услуга и про-

граммное обеспечение, просто как услу-

га. Облачные технологии приобретают 

значительную популярность в России. 

К сдерживающим факторам разви-

тия облачных технологий в России 

нужно отнести: высокую стоимость об-

лачного программного обеспечения; 

проблемы доступа из-за зависимости от 

наличия сети Интернет. 

Вышеуказанное свидетельствует о 

необходимости разработки организаци-

онно-методических положений для при-

менения указанных технологий на прак-

тике с целью решения конкретных 

учетных задач, в частности для созда-

ния виртуальных офисов с соответ-

ствующими централизованными храни-
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лищами первичной и отчетной доку-

ментации. 

Под влиянием информационных 

систем и технологий происходят изме-

нения в учетной методологии и практи-

ке. В условиях информатизации обще-

ства учет может потерять свою особен-

ность в отношении основной роли по-

ставщика экономической информации. 

Происходит процесс размывания про-

фессии бухгалтера в технологической и 

многофункциональной информацион-

ной среде. В течение значительного пе-

риода в учете накопились проблемы, 

связанные со снижением функциональ-

ной составляющей учета, что обуслов-

лено его консервативностью и направ-

ленностью информации. Основной те-

зис этого процесса – доминирование 

процесса над результатом, а также несо-

вершенство информационной ценности 

учетной информации для заинтересо-

ванных пользователей. Поэтому важ-

ным условием для дальнейшего разви-

тия учета является повышение уровня 

соответствия его информации запросам 

пользователей. 

Бухгалтерский учет как процесс 

начинается с выявления, измерения и 

регистрации фактов, действий и собы-

тий с целью получения информации о 

хозяйственных операциях и деятельно-

сти организации в целом. Сплошное и 

непрерывное наблюдение за всеми фак-

тами хозяйственной жизни осуществля-

ется с помощью документирования. Это 

один из основных методов учета. Таким 

образом, документ является важной со-

ставляющей процесса учета, поскольку 

он выступает материальным носителем 

информации, удостоверяющей факты, 

отражающие деятельность организации. 

Особенно важным на современном эта-

пе развития является использование 

блокчейн-технологии в учете. Посколь-

ку именно она позволяет быстро и без-

опасно осуществлять документооборот 

с клиентами и контрагентами. На сего-

дня известно три следующих основных 

способа документооборота между двумя 

лицами: 

1) классический (передача информа-
ции с помощью бумажных носителей); 

2) с помощью электронной почты; 
3) с помощью предоставления до-

ступа к облачному хранилищу 8, с. 4. 
Конечно, каждый из указанных 

способов имеет свои недостатки. 
Например, основным недостатком клас-
сического способа выступают высокие 
материальные затраты и низкая ско-

рость воспроизведения 8, с. 5. То есть 
необходимо использовать помощь по-
сторонних лиц (почтальон, курьерская 
служба) при передаче информации в 
такой операции. Основным недостатком 
применения электронной почты являет-
ся создание определенных условий для 
ее использования. То есть прежде всего 
нужно осуществить предварительные 
обсуждения тех или иных соглашений, 
поскольку при утверждении необходи-
мо получить подписи обеих сторон. Но 
для приобретения юридической силы 
нужно распечатать документ и привлечь 
классический способ или электронно-
цифровую подпись с помощью сторон-
ней программы. Использование облач-
ного хранилища имеет такой недоста-
ток, как незащищенность, а централизо-
ванный сервер характеризуется опреде-
ленной незащищенностью и является 
неустойчивым к системным ошибкам 
или хакерским атакам.  

Таким образом, весомым достоя-
нием цифровой экономики является ис-
пользование технологий, связанных с 
бесконтактной идентификацией инфор-
мации, к которой можно отнести кар-
точные, биометрические технологии, 
технологии штрих-кода, речевой ввод 
данных и машинное зрение. QR-коды 
являются простым, удобным и интерак-
тивным способом распространения и 
получения информации. Благодаря ис-
пользованию такой технологии значи-
тельный объем информации можно за-
кодировать и распространить, а с помо-
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щью камеры смартфона распознать эту 
информацию. 

На отечественных предприятиях 

проблемной сферой является дублиро-

вание принципов пакетных технологий 

из-за неполноценного использования 

возможностей диалоговой обработки 

информации в программной системе. 

Преобладающей стала концепция рас-

пределенной обработки с последующим 

объединением информации, полученной 

с отдельных рабочих мест, для состав-

ления сводной финансовой отчетности. 

Информирование организации о 

наличии и состоянии внеоборотных ак-

тивов выступает приоритетным направ-

лением ее учетной и контрольно-

аналитической работы. Поскольку вла-

дение такими материальными ценно-

стями требует известных инвестиций, 

состояние их влияет на объем выпуска 

готовой продукции, а это, в свою оче-

редь, на недополучение доходов. В 

крупных компаниях сбор, обработка 

данных о наличии, состоянии и полноте 

информации об объектах учета пред-

ставляют собой очень затяжной про-

цесс. Такую поставленную руковод-

ством задачу выполняют различные 

подразделения в пределах своих полно-

мочий. Поэтому возникает проблема с 

обобщением данных, полученных из 

разных подразделений. 

Для улучшения и упрощения про-

водимых внутренних операций в орга-

низации можно использовать QR-ко-

дирование и нанести определенные 

изображения на каждый объект. При 

считывании данных с помощью смарт-

фона из таких штрих-кодов информация 

формируется в общий блок из источни-

ков различных подразделений. Поэтому 

руководство будет получать полную и 

достоверную информацию, способ-

ствующую быстрому принятию реше-

ний. Кроме этого, если поместить опре-

деленные датчики на каждый объект, то 

в режиме реального времени машинный 

интеллект сможет отслеживать состоя-

ние объектов и в случае необходимости 

вмешательства известить об этом ра-

ботника. 
Среди бухгалтерских программ 

для ведения учета на предприятии при 
использовании облачного хранилища и 
поддержки QR-кодов можно отметить 
следующие. 

В системе «1С: Предприятие 8» 
процедура оплаты предусматривает три 
этапа. 

1. Печатается платежный доку-
мент с QR-кодом. 

2. Плательщик производит оплату 
путем автоматического сканирования 
данных удобным для него способом 
(платежный терминал; мобильный ин-
тернет-банк; отделение банка). 

3. Денежные средства за предо-
ставленные услуги поступают на счет 
получателя. 

При этом исключена вероятность 
ложной привязки платежа к чужому 
личному счету, поскольку в QR-коде 
содержится вся информация, необходи-
мая для однозначного определения как 
потребителя, так и поставщика услуг. 
Оплачивая свои счета по квитанциям с 
двумерным кодом, плательщик может 
быть спокоен, ведь его деньги обяза-
тельно дойдут по назначению. 

Современные бухгалтерские про-
граммы предполагают возможность 
поддержки приложения QR-кодов 
«1С:Предприятие 8» и обеспечивают 
удаленное подключение через веб-
интерфейс распределенных подразделе-
ний системы.  

В этой связи необходимо рассмот-
реть функционирование современных 
систем и языковых стандартов для фор-
мирования финансовой отчетности. 
Например, значительное распростране-
ние в мире и в России получили стан-
дарты формирования отчетности в элек-
тронном виде. Этот стандарт называется 
XBRL (Markup Language) и является 
расширенным языком деловой отчетно-
сти. Эта технология обеспечивает быст-
рое и автоматическое формирование 
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отчета, также значительно упрощает 
формирование консолидированной от-
четности. Одним из основных преиму-
ществ является упрощенный поиск дан-
ных финансовой отчетности в сети Ин-
тернет. Формат XBRL одинаково удобен 
как для представления обязательной от-
четности в государственные контроли-
рующие органы, так и для представления 
отчетов на веб-сайтах организаций. 

Таким образом, цифровая финан-
совая отчетность – это отчетность, 
сформированная с использованием со-
временных информационно-технологи-
ческих систем персонального компью-

тера 4, с. 85. Для ее проверки исполь-
зуется компьютерная система, которая 
делает невозможным допущение ошиб-
ки и исключает человеческий фактор. 

Для того чтобы машина была спо-
собна прочитать цифровую финансовую 
отчетность, необходимо интегрировать 
в нее человеческие знания относительно 
механизма формирования финансового 
отчета. То есть все знания необходимо 
формализовать, поскольку большинство 
субъективных знаний, например про-
фессиональное суждение бухгалтера, 
еще никому не удалось выразить в 
определенных терминах, которые были 
бы понятны технике. Таким образом, 
персональный компьютер имитирует 
деятельность человека и выполняет все 
механические задачи, связанные с фор-
мированием финансового отчета. При 
этом все рутинные механические про-
цессы бухгалтер передает вычислитель-
ной технике, а за собой оставляет право 
контролировать процессы по составле-
нию финансовых отчетов. 

Если современный мир меняется в 
связи с развитием информационных си-
стем и технологий, то трансформации 
должны произойти и в традиционных 
методах учета, поскольку последние не 
могут быть статистическими и незыб-
лемыми, ведь развивается сама система 
учета. Поэтому необходимо сохранить 
методологическое ядро учета и разви-
вать круг использованных методов, 
обеспечивать их соответствие вызовам 
настоящего. 

Интерес к технологии блокчейн 
(Blockchain), которая меняет мир так же 
сильно, как это в свое время сделал Ин-
тернет, со стороны всех цивилизован-
ных государств и международных уч-
реждений растет с каждым днем. Разви-
тие цифровых технологий и изобрете-
ние системы блокчейн влияет на методы 
учета. Так, например, вместо формиро-
вания и локального хранения опреде-
ленных транзакционных записей субъ-
екты имеют возможность записывать их 
в Единый реестр, что позволяет создать 
определенную взаимосвязанную систе-
му из надежной бухгалтерской инфор-
мации. Практически невозможно уни-
чтожить такие записи или их фальсифи-
цировать, поскольку все они имеют 
криптографическую защищенность. То 
есть речь уже идет не о двойной записи 
в учете, а о тройной. Принципиально 
меняется способ регистрации и хране-
ния информационной базы, состоящей 
из фактов хозяйственных операций, ко-
торая с легкостью может трансформи-
роваться в базу обобщенных данных, 
финансовых и нефинансовых отчетов 

7, с. 122. Все это в своем сочетании 
образует информационный ресурс гло-
бальной информационной экономиче-
ской среды. 

Внедрение технологии блокчейн в 
практику бухгалтерской системы объек-
тивно уменьшает количество бумажных 
документов, что, в свою очередь, созда-
ет возможности для совершенствования 

документооборота 5, с. 37. Цифрови-
зация документальной основы бухгал-
терской информации также упрощает 
доступ аудиторов к ее пересмотру с це-
лью подтверждения совершенных орга-
низацией транзакций. Принципы до-
ступности и прозрачности предусмат-
ривают доступ к данным всех участни-
ков частного блокчейна в пределах вы-
деленных для них прав. Все принципы 
находятся в координатах безопасности, 
что делает невозможным внесение из-
менений в частный блокчейн извне. От-
метим, что технология блокчейн имеет 
и свои недостатки, и главным является 
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то, что если информация о транзакции 
будет внесена с ошибками, то удалить 
или отменить ее невозможно.  

Таким образом, на отечественных 
предприятиях из-за неполноценного ис-
пользования диалоговой обработки ин-
формации в программной системе про-
исходит дублирование принципов па-
кетных технологий. Использование об-
лачных технологий улучшает ведение 
бухгалтерского учета и позволяет упро-
стить учетные процессы. Сдерживаю-
щим фактором внедрения облачных 
технологий в России является высокая 
стоимость облачного программного 
обеспечения и проблемы постоянного 
доступа к сети Интернет. 

Обсуждение и заключения. Внед-
рение информационных цифровых тех-
нологий в систему бухгалтерского учета 
требует определенной трансформации 
традиционных методов с целью созда-
ния условий для практической реализа-
ции этого вида деятельности. Ключе-
выми преимуществами внедрения тех-
нологий нового типа признается воз-
можность оптимизации бухгалтерских 
процедур и расширения доступа стейк-
холдеров к сводным бухгалтерским 
данным и информации публичной от-
четности. Их использование обеспечи-
вает более высокий уровень работы с 
учетной информацией в режиме реаль-
ного времени и транспарентность опе-
раций. Возникновение различного типа 
рисков, связанных с использованием 
цифровых технологий (кибератаки, по-
тери информации, повреждение целост-
ности данных и т.п.), указывают на су-
ществующие проблемы.  

Анализируя технологию блокчейн, 
выявлено, что она является идеальной 
системой бухгалтерского учета, по-
скольку не допускает ошибок и опове-
щает обо всех изменениях в режиме ре-
ального времени. Перспективой исполь-
зования информационных технологий в 
бухгалтерском учете является то, что 
они позволяют обрабатывать огромные 
пласты информации и в дальнейшем 
формировать финансовую отчетность. 
Формат XBRL цифровой финансовой 

отчетности удобен как для представле-
ния обязательной отчетности в государ-
ственные контролирующие органы, так 
и для представления отчетов на веб-
сайтах организаций. Для ее проверки 
используется компьютерная система, 
которая делает невозможным допуще-
ние ошибки и исключает человеческий 
фактор. 
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Аннотация  

Введение. В современном мире нестабильности и динамично меняющейся обста-

новки риски присущи всем процессам, поэтому прогнозирование и эффективное управ-

ление рисками – это залог успешности любого процесса. Исходя из этого, долгосрочное 

эффективное функционирование компании возможно при условии выделения, иденти-

фикации и регулярного мониторинга рисков. Информация о рисках раскрывается ча-

стично в бухгалтерской (финансовой) отчетности, а именно в текстовой ее части, но 

большую часть информации можно почерпнуть из нефинансовых отчетов, формируе-

мых в компаниях. В этой связи актуальностью настоящего исследования признается 

разработка методических рекомендаций по раскрытию информации о рисках в ESG-

отчетах как фактору повышения ее транспарентности. 

Материалы и методы. В процессе исследования применялись методы научного 

познания, такие как анализ и синтез, детализация и обобщение, индукция и дедукция, 

абстрагирование, формализация. Применение теоретических методов научного иссле-

дования позволило сформировать методические рекомендации по стандартизации рас-

крытия информации по ключевым рискам и системе управления ими в рамках ESG-

отчетов.  

Результаты исследования. Методические рекомендации исследования способ-

ствуют стандартизации и унификации формирования ESG-отчетов компаний топливно-

энергетического сектора экономики в части раскрытия информации о рисках. В ис-

следовании проведен аналитический обзор нефинансовых отчетов компаний топлив-

но-энергетического сектора в области представления информации о рисках для стейк-

холдеров. Сформированы методические рекомендации в области мониторинга ключе-

вых рисков, выделены методы их минимизации, описано применение современного 

инструментария их представления на примере такого объекта учета, как основные 

средства. 

Обсуждение и заключения. Методические рекомендации заключаются в унифи-

кации сформированного подхода к раскрытию информации о рисках и применении эф-

фективных методов минимизации и управления ими, что способствует принятию 

управленческих решений, а также долгосрочному эффективному функционированию 

компаний топливно-энергетического сектора экономики. 

Ключевые слова: ESG-отчеты, нефинансовая отчетность, существенные темы, 

риск-ориентированный подход, риски, топливно-энергетический комплекс, экосистема. 
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Abstract 

Introduction. In the modern world of instability and a dynamically changing environ-

ment, risks are inherent in all processes, so forecasting and effective risk management is the 

key to the success of any process. Based on this, long-term effective functioning of the com-

pany is possible provided that risks are identified, identified and regularly monitored. Infor-

mation about risks is partially disclosed in the accounting (financial) statements, namely in 

the text part, but most of the information can be gleaned from non-financial reports generated 

by companies. In this regard, the relevance of this study is the development of methodological 

recommendations for disclosing information about risks in non-financial reports, as a factor in 

increasing its transparency. 

Materials and methods. During the research process, basic theoretical methods were 

used, such as analysis, synthesis, induction, deduction, abstraction, formalization. The use of 

theoretical methods of scientific research made it possible to formulate methodological rec-

ommendations for standardizing the disclosure of information on key risks and their manage-

ment system. 

Results. The methodological recommendations of the study contribute to the standardi-

zation and unification of the formation of non-financial reports of companies in the fuel and 

energy sector of the economy in terms of disclosing information about risks. The study con-

ducted an analytical review of non-financial reports of companies in the fuel and energy sec-

tor in the area of presenting information about risks to stakeholders. Recommendations have 

been formed for streamlining the disclosure of information about key risks, methods for min-

imizing them, and the use of modern tools for presenting them, which contributes to the in-

formation transparency of the business ecosystem. 

Discussion and conclusions. The proposed methodological recommendations consist in 

the maximum disclosure of information about risks and the use of effective methods for min-

imizing and managing them, which contributes to the adoption of management decisions, as 

well as the long-term efficient functioning of companies in the fuel and energy sector of the 

economy. 

Keywords: ESG reports, non-financial reporting, material topics, risk-based approach, 

risks, fuel and energy complex, ecosystem. 
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Введение. Неотъемлемой характе-

ристикой финансово-хозяйственной де-

ятельности коммерческой организации 

является неопределенность, которая по-

рождает такое экономическое явление, 

как риски. В настоящее время риски со-
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https://doi.org/
https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/MKhgxyyPj-2-MXki5gwWMsfek-Cabt9IfEDlt0VsjaPKAuoqWilUY5YoM7enTJNmpxlPDEtLRgWelhRFSOJNUldbskLfWuLB2-vcN2rJrxaJyBQD0VcJ4McIZAwSsiaXPnTcd40_n-Ev_iDRgHB3IcIvD5HCZAjRS88BmGGorP0WzrOuOpGogPTjE3Me7wcc1JQFF7IgBHX1_nBOQ-xYiJ1GXeFj7ASioerFq0tfLK2ZSrA8lFKjSRxUBjCD-WG7XmWdkr6fUwmrg8w5m6qC-odNW0KZBlWDk2SoW8onMjBt


 

80 
 

провождают деятельность любой сферы 

жизни общества, и функционирование 

коммерческих организаций не исключе-

ние. Более того, из года в год многооб-

разие и разновидности рисков растут, 

все сложнее становится принимать ре-

шений, разрабатывать стратегию разви-

тия компаний, отрасли, государства. 

Степень влияния различных видов рис-

ков на результаты финансово-хозяйст-

венной деятельности коммерческих ор-

ганизаций, на их финансовую и эконо-

мическую безопасность растет с каж-

дым годом. Исходя из этого, становится 

все сложнее принимать эффективные 

управленческие решения для внутрен-

них и внешних пользователей. Постав-

щиком информации для принятия ре-

шений является финансовая отчетность 

во всем своем разнообразии. Классиче-

ская бухгалтерская (финансовая) отчет-

ность только в пояснениях к бухгалтер-

скому балансу и отчету о финансовых 

результатах раскрывает информацию о 

рисках, причем, как правило, финансо-

вых. «Однако информация о них в бух-

галтерской отчетности не содержит 

оценки их влияния на имущественное и 

финансовое положение организации и 

результат ее предпринимательской дея-

тельности. Представление в финансовой 

отчетности информации об экономиче-

ских рисках возможно при условии, что 

они будут отвечать требованиям, предъ-

являемым к объектам бухгалтерского 

учета: их идентификации и наличия 

стоимостной оценки. С помощью осу-

ществленной оценки величины риска с 

определенной степенью точности мож-

но корректировать различные показате-

ли бухгалтерской отчетности (матери-

альных и финансовых активов, дебитор-

ской и кредиторской задолженности) 

посредством формирования оценочных 

резервов» [9]. 

В составе отчетов крупных компа-

ний в последние десятилетия стали по-

являться такие виды отчетов, как соци-

альные, экологические, отчеты в обла-

сти устойчивого развития, интегриро-

ванные и т.д. Во всех этих видах отче-

тов также в той или иной степени рас-

крывается информация о рисках, со-

пряженных с различными областями 

деятельности коммерческой организа-

ции, что крайне важно для принятия 

эффективных управленческих решений. 

Исходя из этого, вопросы раскрытия ин-

формации о рисках в нефинансовой от-

четности актуальны и имеют как теоре-

тическое, так и практическое значение. 

Материалы и методы. Вопросы 

раскрытия информации о рисках в раз-

личных видах нефинансовых отчетов в 

настоящее время стали проблематикой 

научного сообщества. В процессе ис-

следования рассматривались труды 

ученых, которые внесли вклад в разви-

тие методологии и методики раскрытия 

информации о рисках в нефинансовой 

отчетности. Так, в частности, в научных 

трудах современных ученых исследова-

лись проблемы учета рисков в различ-

ных областях деятельности коммерче-

ских организаций [5, 6, 7, 17, 19]. Кроме 

того, авторы рассматривают вопросы 

отражения рисков в бухгалтерском уче-

те [1, 4, 12, 20, 21, 22]. В работах от-

дельных авторов доказывается необхо-

димость раскрытие информации о рис-

ках в нефинансовой отчетности  

[2, 3, 11, 13, 15, 16]. В связи с этим воз-

растает значимость раскрытия инфор-

мации о рисках в нефинансовой отчет-

ности, что сказывается на качестве и 

конкретных характеристиках ESG-от-

четности.  

Изучив работы ученых, можно 

констатировать, что проблематика рас-

крытия информации в нефинансовой 

отчетности о различных видах рисков, 

присущих коммерческим организациям 

различных секторов экономики, иссле-

дована достаточно слабо. Некоторыми 

авторами отмечается применение риск-

ориентированного подхода при форми-

ровании различных видов нефинансо-

вой отчетности. Однако вопросы, каса-
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ющиеся методологии и методики рас-

крытия информации о различных видах 

рисков в нефинансовой отчетности 

(экологической, социальной, отчете об 

устойчивом развитии), исследованы не 

в полной мере. В процессе исследова-

ния были использованы методы научно-

го познания: анализ и синтез, детализа-

ция и обобщение, индукция и дедукция, 

абстрагирование, формализация.  

Результаты исследования. Риск 

применительно к раскрытию информа-

ции в ESG-отчетности рассматривается 

как ошибочное или искаженное пред-

ставление событий или фактов, связан-

ных с экологической, социальной, эко-

номической и управленческой деятель-

ностью компании, что снижает степень 

доверия к такой отчетности.  

Существенными характеристика-

ми рисков являются: неопределенность; 

вероятность потерь; хозяйственная дея-

тельность; ожидание роста эффективно-

сти деятельности; вероятность ошибки 

или успеха того или иного выбора в си-

туации с несколькими альтернативами.  

Основные функции рисков: 

- инновационная: современная ре-

альность побуждает находить альтерна-

тивные и нетрадиционные варианты 

решения возникающих проблем; 

- аналитическая: предполагает 

необходимость выбора из возможных 

вариантов решений; 

- защитная: возникновение необ-

ходимости институционального закреп-

ления прав менеджеров, разрабатываю-

щих управленческие решения, предо-

ставление им широких экономических, 

социальных и политических гарантий. 

К факторам, влияющим на воз-

никновение рисков, относятся: внешние 

факторы (политические, социально-эко-

номические, экологические, научно-

технические и технологические, юриди-

ческие) и внутренние (кадровые, опера-

ционные, технологические, инфраструк-

турные).  

Обоснование, разработка и прак-

тическая реализация рисков в научной 

литературе определяется термином 

«управление рисками» [18], под кото-

рым понимается вид управленческой 

деятельности, включающий комплекс 

взаимообусловленных и взаимосвязан-

ных мер, направленных на минимиза-

цию последствий воздействия риск-

образующих факторов в условиях не-

определенной хозяйственной ситуации. 

Управление рисками требует обосно-

ванной типизации рисков, их классифи-

кации» [14].  

Самыми распространенными ви-

дами рисков для предприятия являются 

следующие. 

1. «Операционные риски: воз-

можность экономических потерь в 

условиях, когда предприятие не исполь-

зует заемных средств. 

2. Рыночные риски: риск воз-

никновения потерь вследствие неблаго-

приятного изменения рыночной стои-

мости оборотных активов, а также кур-

сов иностранных валют (драгоценных 

металлов, ценных бумаг и т.п.), ставок 

по кредитам и депозитам. 

3. Финансовые риски: вероят-

ность возникновения неблагоприятных 

финансовых последствий в форме поте-

ри дохода или капитала при неопреде-

лѐнности условий осуществления его 

финансовой деятельности» [8]. Наибо-

лее значимые из финансовых рисков – 

это бухгалтерские и налоговые, по-

скольку с ними сопряжены все сферы 

финансовой деятельности организации. 

Это связано с тем, что «основным 

риском, влияющим на бухгалтерский 

учет, является риск искажения бухгал-

терской (финансовой) и нефинансовой 

отчетности. Бухгалтерские риски – это 

риски формирования недостоверной, 

некачественной учетной информации 

для пользователей финансовой отчетно-

сти» [10], которые могут быть спрово-

цированы внутренними и внешними об-

стоятельствами. 
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Стейкхолдерам информацию о 

рисках в полном объеме возможно по-

черпнуть из ESG-отчетов, в которых 

подавляющим большинством компаний, 

формирующих такие отчеты, выделяет-

ся раздел, посвященный системе управ-

ления рисками и рискам устойчивого 

развития. Раскрытие информации о рис-

ках в нефинансовых отчетах компаний 

энергетики (ТЭК) приведено в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Раскрытие информации о рисках в нефинансовых отчетах  

компаний энергетики за 2021 год /  

Table 1 – Risk disclosure in non-financial reports of energy companies for 2021 
Название компании ТЭС 

/ Name of the company  

Виды отчетов /  

Types of reports 

Раскрывае-

мая инфор-

мация о 

рисках / 

Disclosed 

risk 

disclosures 

Используе-

мые стандар-

ты / Standards 

used 

Отдельный раз-

дел, посвящен-

ный управлению 

ключевыми рис-

ками / Separate 

section on key 

risk management 

1. ПАО «Газпром» Отчет в области 

устойчивого разви-

тия  

+ GRI 201–2 

GRI 102–15 

+ 

Экологический отчет + - - 

2. Корпорация «Роса-

том» 

Годовой отчет + - - 

3. «Россети Северо-

Запад» 

Интегрированный 

отчет 

+ GRI 205-1 + 

4. ПАО «Россети Мос-

ковский регион» 

+ + GRI 102-15, 

GRI 201-2 

+ 

5. ПАО «Россети» Отчет об устойчивом 

развитии 

+ + - 

6. ПАО «ФСК ЕЭС» 

(«Россети») 

Отчет об устойчивом 

развитии 

+ GRI 102-29 

GRI 102-30 

GRI 103-3 

GRI 201-2 

+ 

7. ПАО «РусГидро» Интегрированный 

отчет 

+ - _ 

8. ПАО «Энел Россия» Отчет об устойчивом 

развитии 

+ GRI 308-1 

GRI 308-2 

+ 

9. ПАО «МРСК Сиби-

ри» 

Отчет об устойчивом 

развитии 

+ G4-2 

G4-ЕС2 

G4-SO3 

+ 

10. ПАО «ОГК-2» Отчет об устойчивом 

развитии 

+ GRI 102-15 

GRI 201-2 

+ 

11. Госкорпорация «Роса-

том» 

Интегрированный 

отчет 

+ GRI 102-15 

GRI 103 

+ 

Отчет об устойчивом 

развитии 

+ - - 

12. ПАО «МРСК Центра» Интегрированный 

отчет 

+ GRI 102-15  + 

13. ПАО «ИНТЕР РАО 

ЕЭС» 

Отчет об устойчивом 

развитии 

_ _ _ 

14. ПАО «Юнипро» Отчет об устойчивом 

развитии 

+ GRI 102-15 + 
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Название компании ТЭС 

/ Name of the company  

Виды отчетов /  

Types of reports 

Раскрывае-

мая инфор-

мация о 

рисках / 

Disclosed 

risk 

disclosures 

Используе-

мые стандар-

ты / Standards 

used 

Отдельный раз-

дел, посвящен-

ный управлению 

ключевыми рис-

ками / Separate 

section on key 

risk management 

15. АО «ГНЦ НИИАР» Отчет по экологиче-

ской безопасности 

_ _ _ 

16. АО «Сетевая компа-

ния» 

Интегрированный 

годовой отчет 

+ GRI 102-15  + 

17. АО «Атомэнерго-

пром» 

Годовой отчет  + GRI 102-15 

GRI 103 

+ 

18. АО «Россети Тю-

мень» 

Отчет об устойчивом 

развитии 

+ GRI 102-15 + 

19. ПАО «Россети Волга» Годовой отчет + GRI 102-15 + 

20. ПАО «Россети Ку-

бань» 

Годовой отчет + - + 

21. ПАО «Россети Ле-

нэнерго» 

Годовой отчет + - + 

22. ОАО «МРСК Урала» Годовой отчет + - + 

23. ПАО «Россети Си-

бирь» 

Годовой отчет + - + 

24. ПАО «Россети Юг» Интегрированный 

годовой  отчет 

+ - + 

25. ПАО «Т Плюс» Отчет об устойчивом 

развитии 

+ GRI 102-15 + 

Источник: составлена автором на основе анализа отчетности компаний ТЭК. 

 

Аналитический обзор нефинансо-

вых отчетов компаний ТЭК позволил 

констатировать, что информация о рис-

ках раскрывается в нефинансовых отче-

тах в различной степени. Только 4 ком-

пании (АО «ГНЦ НИИАР», ПАО «ИН-

ТЕР РАО ЕЭС», ПАО «РусГидро», 

ПАО «Россети») из 25 не выделяют ин-

формацию о рисках в отдельный раздел, 

а остальные 21 раскрывают информа-

цию о рисках в разном формате в соот-

ветствии с глобальными стандартами 

GRI. Например, в компании ПАО «Газ-

пром» раскрывается информация о 

наименовании и группе рисков, дается 

их характеристика, приводятся методы 

управления, а также факторы, оказыва-

ющие влияние на их возникновение. 

Компания выделяет такие риски, как 

экономические, коммерческие, опера-

ционные, политические, технические 

(проектные), технологические, клима-

тические, риски, связанные с реализа-

цией стратегических приоритетов, ре-

путационные, риски, связанные с ус-

тойчивым развитием, ESG-риски и др. 

В качестве инструментария пред-

ставления информации о рисках в не-

финансовых отчета компаниях ТЭК 

применяется паспорт рисков, который 

входит в систему экологического ме-

неджмента, карту рисков, радар рисков, 

матрицу рисков, классификацию рисков 

и их характеристику, организационную 

модель системы управления рисками, 

модель дерева рисков и др.   

В рамках компаний разрабатыва-

ется система управления рисками, 

включающая комплекс методов и под-

ходов. Для примера приведем структуру 

процесса управления рисками в Группе 

РусГидро
 1

.  

                                                      
1
 PAO-RusGidro-IO-2021 (1).pdf. 

file:///C:/Users/User/Desktop/Ð¾Ñ�Ñ�ÐµÑ�Ñ�%20Ñ�Ð½ÐµÑ�Ð³ÐµÑ�Ð¸ÐºÐ°%202021/PAO-RusGidro-IO-2021%20(1).pdf
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Рисунок 1 – Структура процесса управления рисками в Группе РусГидро /  

Figure 1 – Structure of the risk management process in RusHydro Group 

Иситочник: PAO-RusGidro-IO-2021 (1).pdf. 

 

Компании ТЭК имеют развитую 

инфраструктуру и большую долю ос-

новных средств, «в результате различ-

ных гидрометеорологических явлений 

могут возникнуть риски повреждения 

зданий, сооружений, повышения дефек-

тивности системы трубопроводного 

транспорта, деформации инженерных 

водопроводно-канализационных систем 

и, как следствие, аварийные ситуации. 

Следствием этого риска может быть 

увеличение затрат на строительные и 

ремонтно-восстановительные работы, 

сокращение дохода компании на вели-

чину стоимости природного газа, поте-

рянного в результате аварии»
1
.  

Рассмотрев отражение в нефинан-

совом отчете рисков, связанных с уче-

том основных средств, можно сделать 

вывод о том, что наиболее рисковой 

группой основных средств на предприя-

                                                      
1
 Газпром ОУР 2021.pdf. 

тии являются машины и оборудование, 

так как они занимают большую долю во 

всей совокупности данных активов  

(в соответствии с пояснениями к бухгал-

терскому балансу и отчету о финансовых 

результатах по основным средствам – 

60% на конец 2021 года).  

В целях управления и минимиза-

ции рисков данных объектов можно 

раскрыть особенности учета на каждом 

этапе бизнес-процессов, связанных с 

поступлением и использованием машин 

и оборудования на анализируемом 

предприятии. Наиболее целесообраз-

ным вариантом в данном случае являет-

ся построение блок-схем.  

Анализируя всю организацию уче-

та данных активов, можно выделить 

следующие процессы учета основных 

средств: поступление, выбытие ввиду 

износа, реализация и инвентаризация 

основных средств.  

file:///C:/Users/User/Desktop/Ð¾Ñ�Ñ�ÐµÑ�Ñ�%20Ñ�Ð½ÐµÑ�Ð³ÐµÑ�Ð¸ÐºÐ°%202021/PAO-RusGidro-IO-2021%20(1).pdf
file:///C:/Users/User/Desktop/Ð¾Ñ�Ñ�ÐµÑ�Ñ�%20Ñ�Ð½ÐµÑ�Ð³ÐµÑ�Ð¸ÐºÐ°%202021/Ð�Ð°Ð·Ð¿Ñ�Ð¾Ð¼/Ð�Ð°Ð·Ð¿Ñ�Ð¾Ð¼%20Ð�Ð£Ð %202021.pdf
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Обсуждение и заключения. Про-
анализировав основные аспекты учета 
основных средств, можно выделить не-
сколько наиболее существенных рисков, 
связанных с учетом данных активов. 

1. Неверное определение классифи-
кационной группы основных средств, что 
приводит к неправильному определению 
срока полезного использования данных 
активов и искажению данных бухгалтер-
ской (финансовой) и ESG-отчетности. 

2. Неверное определение первона-
чальной стоимости основных средств, 
что оказывает влияние почти на весь 
процесс учета данных активов, в том 
числе и на ESG-отчетность. 

3. Неверно принятое решение по 
списанию основного средства комисси-
ей по выбытию. Данный риск связан с 
завышением расходов текущего года, 
что, соответственно, приводит к завы-

шению налоговой базы по налогу на 
прибыль организаций.  

4. Занижение стоимости основного 
средства при его реализации. Этот риск 
также оказывает влияние на занижение 
налоговой базы по налогу на прибыль за 
счет уменьшения дохода от продажи 
основного средства. Кроме того, из-за 
меньшей цены продажи занижается и 
налог на добавленную стоимость с про-
дажи объекта основных средств.  

5. Недостача основных средств в 
результате проведения инвентаризации. 
Данный риск способствует созданию 
благоприятной среды для совершения 
хищений, а также свидетельствует о не-
достаточном уровне обеспечения со-
хранности ТМЦ.  

Для наглядного представления 
данных рисков построим матрицу рис-
ков (рис. 2).  
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Рисунок 2 – Матрица рисков бухгалтерского учета основных средств /  
Figure 2 – Fixed Assets Accounting Risk Matrix: 

1 – риск неверного определения классификационной группы основных средств;  
2 – риск неверного определения первоначальной стоимости основных средств;  

3 – риск неверно принятого решения по списанию основного средства комиссией  
по выбытию; 4 – риск занижения стоимости основного средства при его реализации;  

5 – риск недостачи основных средств в результате проведения инвентаризации 
 

Представленная матрица показы-
вает уровень существенности и вероят-
ности наступления рассмотренных 
рисков и позволяет разработать пути их 
оптимизации. По итогам построения 
карты рисков можно сделать несколько 
выводов: 

- риск неверного определения 
классификационной группы основных 

средств имеет определеную вероятность 
наступления, что важно для отражения 
в бухгалтерском учете объектов основ-
ных средств; 

- риск неверного определения пер-
воначальной стоимости основных средств 
вероятен в той же степени, как и пер-
вый, но более существенен для после-
дующего учета данных активов; 
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- риск принятия неверного реше-

ния о списании основного средства ве-

роятен и оказывает существенное влия-

ние на бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность и ESG-отчетность; 

- риск занижения стоимости ос-

новного средства при его продаже ма-

ловероятен и имеет умеренную суще-

ственность для организации; 

- риск недостачи основных средств 

при проведении инвентаризации имеет 

довольно высокую вероятность, но так 

же, как и большинство других рисков, 

характеризуется умеренной существен-

ностью. 

После определения рисков учета 

основных средств разработаем спосо-

бы их минимизации. Для этого сгруп-

пируем представленные риски по про-

цессам бухгалтерского учета основных 

средств и способы их минимизации 

(табл. 2). 

 

Таблица 2 – Группы рисков и способы их минимизации / 

Table 2 – Risk groups and ways to minimise them 
Группы рисков в зави-

симости от процесса 

бухгалтерского учета 

основных средств / Risk 

groups depending on the 

accounting process for 

property, plant and  

equipment 

Способы минимизации выделенных групп рисков /  

Ways to minimise the highlighted groups of risks 

Риски, возникающие в 

процессе поступления 

основных средств 

1. Автоматизация процесса выбора классификационной группы – 

при вводе группы основных средств «машины и оборудование» в 

программе по ведению бухгалтерского учета должны быть доступ-

ны для выбора только классификационные группы, относящиеся к 

данному виду основных средств. 

2. Разработать регламент точного определения срока полезного 

использования с указанием конкретных параметров, влияющих на 

него. 

3. Автоматизация процесса учета процентов по кредиту, получен-

ному для покупки или строительства основного средства – при 

формировании первоначальной стоимости основного средства в 

программном продукте по ведению бухгалтерского учета должна 

отсутствовать возможность включения данных затрат в первона-

чальную стоимость объектов, отличных от инвестиционных акти-

вов.   

4. Автоматизация процесса учета амортизационной премии – при 

использовании права включать в состав расходов отчетного перио-

да расходов на капитальные вложения при установлении класси-

фикационной группы должен определяться нижний порог включе-

ния данных затрат, при превышении которого будет указываться 

ошибка 

Риски, возникающие 

при выбытии основных 

средств: принятие невер-

ного решения о списании 

основного средства и 

занижение его стоимости 

при продаже 

1. Необходимость дополнительного подтверждения решения о 

списании объекта основных средств со стороны службы внутрен-

него контроля, после которого уже оформляется приказ о списа-

нии.  

2. Разработка перечня документов, обосновывающих необходи-

мость списания объекта основных средств, без которых списание 

невозможно. 

3. В случаях неоднозначности выводов по оценке реализуемого 

объекта основных средств привлекается независимый оценщик, 
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Группы рисков в зави-

симости от процесса 

бухгалтерского учета 

основных средств / Risk 

groups depending on the 

accounting process for 

property, plant and  

equipment 

Способы минимизации выделенных групп рисков /  

Ways to minimise the highlighted groups of risks 

который выдает заключение о стоимости основного средства на 

момент его выбытия. 

4. Разработка перечня документов, подтверждающих установлен-

ную цену при реализации основного средства, например акты о 

выявленных дефектах и поломках, сравнительный анализ цен и 

производительности аналогичного, но более современного обору-

дования и т.д. 

Риски, возникающие в 

процессе эксплуатации 

основных средств: риск 

недостачи основных 

средств при проведении 

инвентаризации 

1. Проведение инвентаризации каждый год, то есть отказ от воз-

можности проводить ее раз в 3 года. 

2. Проведение службой внутреннего контроля периодических 

(ежеквартальных) проверок: первичной документации, наличия 

технической документации, регистров бухгалтерского учета ос-

новных средств и т.д.; составление по итогам мероприятий отчетов 

и заключений об эффективности учета данных активов. 

3. Дополнительная проверка службой внутреннего контроля по-

рядка исправления ошибок в учете основных средств перед прове-

дением инвентаризации и его результатов.  

4. Дополнительная проверка службой внутреннего контроля окон-

чательных результатов инвентаризации основных средств и нали-

чие подписи сотрудника этой службы в акте о результатах инвен-

таризации. 

 
Таким образом, риски учета ос-

новных средств оказывают существен-
ное влияние на финансово-хозяйст-
венную деятельность организации и 
требуют грамотного управления. Выде-
ленные способы минимизации рисков 
учета данных активов и их дорожная 
карта позволяют наиболее точно отсле-
живать данные риски, понимать логику 
их появления и своевременно реагиро-
вать на возникающие угрозы в органи-
зации. Это способствует повышению 
эффективности как всей системы бух-
галтерского учета, так и такого важного 
аспекта, как учет основных средств, а 
также транспарентному раскрытию ин-
формации в финансовых отчетах и ESG-
отчетах. Повышение прозрачности ин-
формации о рисках в ESG-отчетности 
коммерческих организаций способству-
ет росту доверия к отчетности и к ком-
пании в целом, а также повышению ин-

формационной прозрачности экосисте-
мы бизнеса.  
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Аннотация 

Введение. В стремительно развивающейся информационной системе публичной 

отчетности финансовая отчетность компаний по праву занимает первое место. Данный 

формат обязателен для всех экономических субъектов, формируется на основе обще-

принятых профессиональных стандартов, представляет пользователям информацию в 

финансовом измерении и имеет независимое подтверждение ее достоверности. В усло-

виях реализации принципов информационной прозрачности, экосистемности, связан-

ности и технологичности отчетной информации к финансовой отчетности предъявля-

ются повышенные требования в отношении состава, границ и формата раскрываемых 

данных, гармонизации и связанности показателей с другими формами отчетности.  

Материалы и методы. Обсуждение назревшей потребности в качественной 

трансформации модели финансовой отчетности, определение ключевых направлений 

ее дальнейшего развития и разработка современного инструментария сегодня выходят 

на новый этап. Определяющим в данном направлении становится обеспечение полно-

ценной реализации ценностно-риск-ориентированного и стратегического характера 

раскрываемых показателей в концепции интегрированной системы учета. 

Результаты исследования. В статье на основе системного анализа взглядов 

научного общества выявлены ключевые проблемы и направления развития финансовой 

отчетности. Определена роль финансовой и нефинансовой информации в информаци-

онной экосистеме бизнеса и ее значение для финансовой отчетности. Предложен си-

стемный подход к определению и типизации ESG-факторов, капиталов, рисков и воз-

можностей, обеспечивающий целостное представление и «сквозной учет» в рамках ин-

тегрированной информационной системы корпоративной отчетности. Обоснована 

необходимость введения дополнительных форм финансовой отчетности с целью каче-

ственного расширения финансовых раскрытий в фокусе ценностно и риск-

ориентированного характера данных. 

Обсуждение и заключения. Финансовую отчетность в современных реалиях 

следует рассматривать в парадигме интегрированной информационной системы бизне-

са как часть единой корпоративной отчетности, обеспечивающей прозрачное представ-

ление о деятельности экономического субъекта. Раскрытия в финансовой отчетности 

должны быть логично связаны, синхронизированы и гармонизированы с данными дру-

гих видов отчетности, дополняя и подтверждая их. 

Ключевые слова: учет, финансовая отчетность, информационная прозрачность, 

раскрытие информации, ESG-факторы, риски, капитал. 

Для цитирования. Сафонова И.В. Концептуальные аспекты развития финансо-

вой отчетности современной компании. Учет и статистика. 2024;2(21):92-102. 

https://doi.org10.54220/1959.2024.94.18.009. 

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/9qV1Eop_5x4UYI8_M-3GFg3_F838hGRxorRKUB6Ggl_rPVfPdXDBo4iXCt_oAaAKCnrJlmoWdiwCdAXDqoScrPgaTFwKZSNhxC4CRB4DzkDPZf-teQRP_hf6wwx2s5qouu9b31qczafSURM7PdkEvX7gaw2wQqHyKJJP22VIhhWAmsE5pstEIRGcrqDmFHwOMQ6FKEmSvi-cT4iCLGLnT7thd0fby3FFcJH-J9IjUhfAiADL3GKJh_UY8zraFkFak-jH2-RDyjTTeNM7MqiCn28b2Tpvknz64jREXe1p-TpZ
https://doi.org/
https://doi.org/


 

93 

 

JEL: М41                                                                                                             Original article 

 

Conceptual aspects of developing a financial reporting of a modern company 
 

Safonova I.V.
 1
  

1 Financial University under the Government of the Russian Federation, Russian Federation, Moscow, Leningradsky Prospekt, 49 

Isafonova@fa.ru
 

 

Abstract  

Introduction. In a rapidly developing information system of public reporting, financial 

reporting of companies rightfully takes first place. This reporting format, which is mandatory 

for all economic entities, is formed on the basis of generally accepted professional standards, 

provides users with information in a financial dimension and has independent confirmation of 

its accuracy. In the context of the implementation of the principles of information transparen-

cy, ecosystem, connectedness and manufacturability of reporting information, increased re-

quirements are imposed on financial reporting in relation to the composition, boundaries and 

format of disclosed data, harmonization and connectivity of indicators with other forms of 

reporting. 

Materials and methods. The discussion of an urgent need for a qualitative transfor-

mation of the financial reporting model, the identification of key directions for its further de-

velopment and the development of modern tools are all now entering a new stage. The deter-

mining factor in this direction is ensuring the full implementation of the value-risk-oriented 

and strategic nature of the disclosed indicators in the concept of an integrated accounting sys-

tem. 

Results. Based on a systematic analysis of the views of the scientific community, the 

article identifies key problems and directions for the development of financial reporting. The 

role of financial and non-financial information in the business information ecosystem and its 

importance for financial reporting are determined. A systematic approach is proposed in terms 

of identifying and typing ESG factors, capital, risks and opportunities, providing a holistic 

view and «end-to-end accounting» within the framework of an integrated corporate reporting 

information system. The need to introduce additional forms of financial reporting is substanti-

ated in order to qualitatively expand financial disclosures in the focus of the value- and risk-

oriented nature of the data. 

Discussion and conclusions. Financial reporting in modern realities should be consid-

ered in the paradigm of an integrated business information system, as part of a unified corpo-

rate reporting that provides a transparent view of the activities of an economic entity. Disclo-

sures in financial statements must be logically linked, synchronized and harmonized with data 

in other types of statements, complementing and confirming them. 

Keywords: accounting, financial reporting, information transparency, information dis-

closure, ESG factors, risks, capital 

For citation. Safonova I.V. Conceptual aspects of developing a financial reporting of a 
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Введение. Дискуссия о необходи-

мости концептуального развития фи-

нансовой отчетности – состава и струк-

туры показателей, формата представле-
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ния данных, расширения границ рас-

крываемой информации и инструментов 

реализации прогностической функции, а 

также обеспечения связанности показа-

телей с другими формами отчетности и 

создания механизмов интеграции в еди-

ное информационное пространство ак-

тивно ведется в научном сообществе 

последние несколько десятилетий. Бо-

гатая И.Н., Евстафьева Е.М., Когден-

ко В.Г., Мельник М.В., Легенчук С.Ф., 

Ефимова О.В., Рожнова О.В., Коро-

лев О.Г., Плотников В.С., Плотнико-

ва О.В. и целый ряд других экспертов 

отмечают ограниченные возможности 

полезного использования отчетной ин-

формации, обусловленные трудностями 

полноценного раскрытия данных пер-

спективного и прогнозного характера, 

показателей в области устойчивого раз-

вития и по видам капиталов. Сложив-

шаяся годами традиционная практика 

формирования показателей финансовой 

отчетности в современных реалиях не 

позволяет удовлетворить главный за-

прос современного пользователя – 

представление прозрачной информации 

о деятельности экономического субъек-

та, критериями которой выступают «по-

лезность, проверяемость, ценностно-

риск-ориентированный, стратегический 

и цифровой характер» [1; 2].  

Материалы и методы. Методоло-

гическая база опирается на теоретиче-

ские положения экономической науки и 

прикладные исследования ведущих 

ученых. Выводы основываются на ре-

зультатах изысканий, проводимых авто-

ром в 2019–2023 гг. в рамках подготов-

ки диссертационного исследования по 

проблемам обеспечения информацион-

ной прозрачности деятельности эконо-

мических субъектов для развития науч-

ной школы Финансового университета.  

В статье применены такие методы, как: 

дедукция и индукция, системный под-

ход, контент-анализ, методы эмпириче-

ского исследования. 

В условиях стремительного циви-

лизационного развития, качественного 

переосмысления ценностных ориенти-

ров современного общества, широчай-

ших возможностей цифровых инстру-

ментов и усиления роли коммуникатив-

ной функции обсуждение вопросов 

трансформации модели финансовой от-

четности и поиск возможных решений 

выходят на новый этап. В своих работах 

ведущие российские ученые отмечают 

потребность экономических субъектов в 

отношении «формирования интегриро-

ванных учетно-аналитических систем с 

применением различных видов учета, 

финансовой и нефинансовой отчетно-

сти» [3], обосновывая важность единого 

информационного пространства [4]. Об-

суждается идея представления инфор-

мации «в объеме… раскрывая взаимо-

связи между прошлыми, текущими и 

планируемыми результатами… в кон-

тексте устойчивого развития» [5]. Ряд 

экспертов занимается поиском меха-

низмов связанности показателей финан-

совой и нефинансовой отчетности, а 

также интеграции финансовых и нефи-

нансовых показателей в финансовой от-

четности [6; 7]. Рассматривается воз-

можность внедрения цифровой модели 

отчетности на основе единого элек-

тронного формата XBRL [8; 9] с исполь-

зованием технологических решений для 

навигации и визуализации данных.  

Результаты исследования. Та-

ким образом, финансовая отчетность 

сегодня – это не просто самостоятель-

ная форма отчетности, обязательная 

для всех экономических субъектов. Ее 

следует рассматривать в парадигме 

интегрированной информационной си-

стемы бизнеса как часть единой кор-

поративной отчетности (рис. 1), обес-

печивающей прозрачное представле-

ние о деятельности экономического 
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субъекта [10; 11]. Базовый принцип 

работы подобной системы заключает-

ся в том, что все структурные элемен-

ты, характеризующие деятельность 

компании по различным направлени-

ям, соединены в бесшовную среду. 

Это стало возможным за счет перехода 

от использования табличных процес-

соров и монолитных узкоспециализи-

рованных систем автоматизации от-

дельных процессов (бухгалтерский 

учет, расчет заработной платы, тор-

говля, складские операции, производ-

ство) к внедрению комплексных инте-

грированных систем управления ком-

панией (ERP-системы) [12].  

 

 
Рисунок 1 – Этапы развития форматов отчетности / 

Figure 1 – Stages of development of reporting formats 

Источник: составлен автором. 
 

Следовательно, финансовая отчет-

ность должна быть логично связана с 

другими видами отчетности, а все от-

четные данные синхронизированы и 

гармонизированы между собой. Экоси-

стемный подход предъявляет особые 

требования к информации финансовой 

отчетности: она должна соответствовать 

данным, раскрываемым в других фор-

мах отчетности, и подтверждать их. 

Возникает еще один важный вопрос, 

связанный с ролью финансовой и нефи-

нансовой информации внутри информа-

ционной среды и ее взаимодействием как 

между разными формами отчетности, 

так и в рамках самой финансовой от-

четности. В современных реалиях не-

финансовая информация качественно 

дополняет финансовые показатели, со-

здавая необходимый контекст для оцен-

ки текущего положения дел в компании 

и перспективы дальнейшего развития 

(табл. 1).  

Для системного и эффективного 

финансового раскрытия влияния раз-

личных финансовых и нефинансовых 

факторов и рисков на бизнес и внешних 

воздействий со стороны самого бизнеса 

необходимо выстроить логические свя-

зи и определить объекты пересечения 
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между зонами финансовой отчетности и 

годовым/интегрированным отчетом, от-

четом в области устойчивого развития, 

отчетом эмитента. Это в первую оче-

редь касается информации о ESG-

факторах, капиталах, возможностях и 

рисках. 

Финансовая отчетность является 

информационным продуктом, получен-

ным в результате осуществления учет-

ного процесса как самостоятельного 

бизнес-процесса компании. В настоящее 

время практика ведения бухгалтерского 

учета позволяет выделить три вида ин-

формационных потоков: операционный, 

риск-ориентированный и связанный с 

факторами устойчивого развития [15]. 

Вместе с тем формирование и раскры-

тие финансовой информации о влиянии 

рисков и ESG-факторов считается «уз-

ким местом» в финансовой отчетности 

российских компаний.  

 

Таблица 1 – Современные требования к отчетной информации / 

Table 1 – Modern requirements for reporting information 

Отчетность / 

Reporting 
Информация/ Information 

Финансовая Нефинансовая 

Финансовая X контекст 

Расширение подходов к определению 

объектов бухгалтерского учета и эле-

ментов отчетности, возможности фор-

мирования информации в разрезе: 

- ESG-факторов;  

- видов капитала;  

- рисков; 

- возможностей. 

Применение концепции справедливой 

стоимости и концепции информацион-

ной прозрачности.  

Представление информации вероят-

ностного и прогнозного характера 

Интегрированная информация: 

- контекст для анализа финансовой 

информации; 

- внедрение единых принципов 

классификации в разрезе ESG-

факторов, капиталов, рисков и 

возможностей 

Нефинансо-

вая 

подтверждение  X 

Интегрированная информация: 

- внедрение стандартов IFRS S1, S2, 

TCFD; 

- применение различных инструментов 

оценки показателей (сценарный анализ, 

анализ чувствительности и др.); 

- ссылки на показатели финансовой 

отчетности. 

Представление информации о финан-

совых воздействиях нефинансовых 

факторов 

Формирование данных о деятель-

ности субъекта в формате корпо-

ративной отчетности. 

Интеграция и связь показателей 

различных видов отчетности (го-

довой/ интегрированный, отчет об 

устойчивом развитии, отчет эми-

тента и др.). 

Применение инструментов нави-

гации и визуализации 

Источник: составлена автором с использованием источников [3; 6; 13; 14]. 

 

В финансовой отчетности тради-

ционно отражаются финансовые риски 

(рыночные, кредитные и ликвидности). 

Наиболее полная и регулярно обновля-

емая картина рисков формируется в от-

чете эмитента. Отличительной особен-
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ностью данного вида отчета является 

применение закрепленного законода-

тельно единообразного подхода к опре-

делению и составу раскрываемых рис-

ков. Вместе с тем, анализируя регуля-

торные требования к представлению 

информации о рисках, важно отметить, 

что экономическим субъектам доста-

точно «описать риски, реализация кото-

рых может оказать существенное влия-

ние» [16]. В связи с этим количествен-

ные показатели в отношении измерения 

и оценки рисков фактически отсутству-

ют, что существенно снижает ценность 

информации.  

В годовом/интегрированном отче-

те, а также отчете об устойчивом разви-

тии, как правило, информация о рисках 

раскрывается в табличной форме также 

в виде описательного контента без ис-

пользования цифровых данных. Реже 

экономические субъекты формируют 

тепловую карту или матрицу рисков, 

выступающую эффективным инстру-

ментом визуализации с позиции лако-

ничной систематизации и наглядного 

обозначения наиболее опасных зон для 

определенных рисков. Как показал про-

веденный анализ ряда отчетов ведущих 

крупнейших компаний, почти отсут-

ствует корреляция между уровнем рис-

ка, обозначенным в карте или матрице 

рисков, и раскрытием информации о 

рисках в финансовой отчетности. При 

этом в годовом отчете, отчете эмитента 

и финансовой отчетности одной и той 

же компании могут использоваться раз-

ные типы классификации рисков. Фи-

нансовые и нефинансовые риски в вы-

шеперечисленных формах отчетности 

рассматриваются фрагментарно, от-

дельно друг от друга вследствие отсут-

ствия единых стандартов. Подобная си-

туация не позволяет сформировать це-

лостное представление и вести «сквоз-

ной учет» в рамках интегрированной 

информационной системы бизнеса.  

Формирование и раскрытие ин-

формации о влиянии ESG-факторов иг-

рает важнейшую роль в системе бухгал-

терского учета с точки зрения развития 

учета устойчивого развития. Данный 

подход реализуется в концепции двой-

ной существенности, базирующейся, с 

одной стороны, «на расширении пери-

метра раскрытия финансовых послед-

ствий от влияния различных нефинан-

совых факторов на устойчивость бизне-

са, а с другой – на измерении внешних 

воздействий, оказываемых самим биз-

несом на окружающую среду, общество 

и продвижение государственных инте-

ресов» [10]. Первостепенной задачей в 

данном направлении является необхо-

димость разработки единообразных 

требований к определению, типизации и 

классификации ESG-индикаторов и 

метрик, по аналогии с учетом рисков, а 

также определение объектов финансо-

вого учета в целях создания полноцен-

ного учета устойчивого развития. 

С целью выработки решений в от-

ношении обозначенных проблемных 

зон предлагается единообразный си-

стемный подход к определению и типи-

зации ESG-факторов, капиталов, рисков 

и возможностей в периметре корпора-

тивной отчетности, включающей раз-

ные виды отчетности (табл. 2). Даль-

нейшее совершенствование процесса 

формирования интегрированной про-

зрачной информации о деятельности 

экономических субъектов должно идти 

по пути развития, наряду с уже сло-

жившимися традиционными системами 

(бухгалтерского, статистического, нало-

гового и управленческого учета), новых 

систем (риск-ориентированного, цен-

ностно ориентированного и бенефит-

ориентированного учета) (рис. 2). Это, в 

свою очередь, является важнейшим ша-

гом на пути формирования интегриро-

ванной концепции учета и корпоратив-

ной отчетности [10; 11]. 
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Таблица 2 – Предлагаемые элементы финансовой отчетности / 

Table 2 – Proposed elements of financial statements 

Элементы / 

Elements 
Типы / Types Характеристики / Specifications 

Финансовый учет и отчетность/ Fi-

nancial accounting and reporting 

Риски - Операционные;  

- финансовые; 

- ESG-риски; 

- политические и регуля-

торные; 

- персонализированные 

Операционные риски – риски основных бизнес-

процессов. 

Финансовые риски – рыночные, кредитные и риски лик-

видности. 

ESG-риски – риски устойчивого развития (экологиче-

ские, социальные и корпоративного управления). 

Политические и регуляторные – санкционные, правовые 

и налоговые.  

Персонализированные – страновые, отраслевые, репута-

ционные и стратегические  

Объекты учета – оценочные обяза-

тельства, оценочные резервы, услов-

ные обязательства, условные резервы. 

Детальное раскрытие данных финан-

сового учета и отчетности в целях ни-

велирования воздействия финансовых 

и ESG-рисков; в части остальных рис-

ков – в зависимости от вероятности 

наступления события и значимости 

потенциальных последствий. Ссылки 

на информацию в других формах от-

четности. Целесообразность формиро-

вания Отчета об устойчивости и не-

прерывности деятельности 

Возможности - Эффективность исполь-

зования ресурсов; 

- источники энергии; 

- продукты и услуги; 

- рынки; 

- устойчивость 

Предлагается использовать подходы, представленные в 

рекомендациях по раскрытию финансовой информации 

TCFD на примере возможностей, связанных  с климатом  

Объекты учета – доходы, расходы, ак-

тивы, обязательства. 

Традиционные способы раскрытия 

информации в отчетности 

ESG-

факторы 

- Окружающая среда и 

климат; 

- человеческий капитал и 

социальная ответствен-

ность; 

- корпоративное управ-

ление и ответственность 

бизнеса 

Классификация представлена в опубликованных ранее 

результатах исследований автора [7], включает 49 инди-

каторов и 124 метрики, в т.ч.:  

окружающая среда и климат –18 индикаторов и 46 мет-

рик; 

человеческий капитал и социальная ответственность – 

14 индикаторов и 39 метрик; 

корпоративное управление и ответственность бизнеса –

17 индикаторов и 39 метрик 

Предлагаемые объекты учета – при-

родный капитал, инвестиции в челове-

ческий капитал, экологические/со-

циальные затраты, экологические/со-

циальные платежи. Раскрытия в пояс-

нениях к отчетности. Целесообраз-

ность формирования Отчета о воздей-

ствии и создании ценности 
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Элементы / 

Elements 
Типы / Types Характеристики / Specifications 

Финансовый учет и отчетность/ Fi-

nancial accounting and reporting 

Капиталы - финансовый,  

- промышленно-

технологический  

- интеллектуальный 

- природный 

- цифровой 

- человеческий 

- социальный 

- репутационно-деловой 

- коммуникационный 

При определении видов капитала предлагается исполь-

зовать подходы, изложенные в Международных основах 

интегрированной отчетности (2021 г.), при этом выделяя 

отдельно:  

цифровой капитал – IT-ресурсы и цифровые возможно-

сти компании;  

коммуникационный капитал – нематериальные ресурсы, 

выраженные в наличии эффективных каналов и спосо-

бов коммуникации;  

социальный капитал – отношения внутри компании с 

сотрудниками и другими группами заинтересованных 

сторон;  

репутационно-деловой – нематериальные ресурсы, вы-

раженные в личном бренде, деловой репутации, рейтин-

гах компании, а также характеризующие деловые каче-

ства топ-менеджмента 

 

Объекты учета – традиционные объек-

ты: активы (внеоборотные и оборот-

ные), обязательства, источники фи-

нансирования. Предлагаемые объекты 

учета – природный капитал, инвести-

ции в человеческий капитал, социаль-

ные затраты и социальные обязатель-

ства. 

Традиционные способы раскрытия 

информации. Раскрытия в пояснениях 

к отчетности. Ссылки на информацию 

в других формах отчетности. Целесо-

образность формирования Отчета о 

воздействии и создании ценности 

Источник: составлена автором с использованием источников [4; 7; 14]. 
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Рисунок 2 – Формирование информации в системе интегрированного учета / 

Figure 2 – Formation of information in the integrated accounting system 

Источник: составлен автором. 
Обсуждение и заключения. Та-

ким образом, финансовая отчетность 
как часть информационной экосистемы 
бизнеса должна быть гармонично инте-
грирована в систему корпоративной от-
четности, отвечая принципам прозрач-
ного представления информации о дея-
тельности экономического субъекта. 
Становится очевидным, что действую-
щая модель финансовой отчетности, со-
став и структура ее показателей, формат 
представления данных нуждаются в ка-
чественной трансформации. К отчетно-
сти предъявляются повышенные требо-
вания в отношении расширения инфор-
мационных и временных границ, усиле-
ния роли нефинансовой информации, 
сопоставимости данных, раскрываемым 
в других формах отчетности, их связан-
ности между собой через объекты учета 
и универсальные типы связанности, 
предлагаемые экспертами [7]. В данных 
условиях система финансового учета в 
силу действия жестких правил встрети-
лась еще с одним вызовом в отношении 

отражения влияния различных факторов 
внешней среды и рисков на устойчи-
вость компании и непрерывность ее де-
ятельности, с одной стороны, и раскры-
тия информации о ESG-факторах и ка-
питалах в контексте создания ценности, 
с другой стороны, с точки зрения их 
идентификации, количественного изме-
рения, точной и обоснованной оценки в 
условиях вероятной определенности. 

С целью качественного расшире-
ния финансовых раскрытий в фокусе 
ценностно и риск-ориентированного 
характера данных, имеющих независи-
мое подтверждение достоверности, для 
крупных системообразующих компаний 
и компаний с государственным участи-
ем в форме ПАО предлагается рассмот-
реть в дополнение к общепринятым две 
формы финансовой отчетности: Отчет 
об устойчивости и непрерывности дея-
тельности и Отчет о воздействии и со-
здании ценности. Следующим шагом 
будет определение и разработка состава 
показателей данных форм отчетности, 
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наиболее полно характеризующих воз-
действие различных факторов внешней 
среды и рисков на деятельность компа-
нии не только в текущем периоде, но и в 
определѐнной перспективе, с одной сто-
роны, и результаты отрицательного и 
положительного воздействия на окру-
жающую среду, общество, экономику и 
сам бизнес – с другой. 
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Аннотация  

Введение. Управленческий аудит имеет важное значение в современной практике 

управления коммерческой организацией из-за своей многогранности. Область управ-

ленческого аудита выходит за рамки обычного аудита, он может включать как всю си-

стему управления организацией, так и ее отдельные составляющие. Следует отметить, 

что далеко не все аудиторско-консалтинговые организации оказывают услуги по про-

ведению управленческого аудита,  корректно раскрывают информацию о таких услугах 

на своих официальных сайтах, что может привести к введению клиентов в заблуждение 

относительно возможности совмещения аудиторских и консалтинговых услуг.  

Материалы и методы. В результате исследования сформирован системный под-

ход к пониманию управленческого аудита, в соответствии с которым  управленческий 

аудит рассматривается в узком и широком смысле. В узком смысле под управленче-

ским аудитом нами понимаются аудиторские услуги, включающие: аудит и обзорные 

проверки финансовой информации прошедших периодов, управленческий аудит и об-

зорные проверки финансовой информации прошедших периодов, компиляцию финан-

совой информации и согласованные процедуры, прочие задания, обеспечивающие уве-

ренность. В широком смысле управленческий аудит сочетает аудиторские и консалтин-

говые услуги. Проведен обзор аудиторско-консалтинговых услуг, оказываемых круп-

нейшими российскими аудиторско-консалтинговыми организациями, входящими в со-

став аудиторских групп, с целью определения места управленческого аудита в системе 

аудиторско-консалтинговых услуг. В выборку вошли 50 крупнейших аудиторских 

групп согласно рейтингу, составленному рейтинговым агентством RAEX («РАЭКС-

Аналитика»).  

Результаты исследования. Подтверждена  правильность авторского подхода к 

трактовке понятия «управленческий аудит» понятия в широком и узком смысле. Выяв-

лено, что практически все аудиторско-консалтинговые организации, входящие в состав 

групп, не придерживаются при раскрытии на своих официальных сайтах информации 

об оказываемых услугах установленных МСА и законодательством РФ классификаций 

аудиторско-консалтинговых услуг, что приводит к некорректному раскрытию инфор-

мации.  

Обсуждение и заключения. В результате исследования определены сущность и 

место управленческого аудита в структуре видов оказываемых услуг. Проведена оценка 

качества раскрытия информации об оказываемых аудиторских и консалтинговых услу-

гах на официальных сайтах аудиторско-консалтинговых групп РФ, позволившая вы-

явить спектр проблем, устранение которых будет способствовать повышению качества 

раскрытия информации об оказываемых аудиторских и консалтинговых услугах для 

всех заинтересованных сторон.  
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Abstract  

Introduction. Management audit is important in the modern practice of managing a 

commercial organization because of its versatility. The field of management audit goes be-

yond the scope of a regular audit, it can include both the entire management system of an or-

ganization and its individual components. It should be noted that not all audit and consulting 

organizations provide management audit services, correctly disclose information about such 

services on their official websites, which can lead to misleading clients about the possibility 

of combining audit and consulting services.  

Materials and methods. As a result of the research, a systematic approach to under-

standing management audit has been formed, according to which management audit is con-

sidered in a narrow and broad sense. In a narrow sense, management audit is understood by us 

as audit services, including: audit and review of financial information of past periods, man-

agement audit and review of financial information of past periods, compilation of financial 

information and agreed procedures, other tasks that provide confidence. In a broad sense, 

management audit combines auditing and consulting services. The review of audit and con-

sulting services provided by the largest Russian audit and consulting organizations that are 

part of audit groups in order to determine the place of management audit in the system of au-

dit and consulting services. The sample included 50 largest audit groups according to the rat-

ing conducted by the RAEX rating agency (RAEX-Analytics).  

Results. The correctness of the author's approach to the interpretation of this concept in 

a broad and narrow sense was confirmed, It was revealed that almost all audit and consulting 

organizations that are part of the groups do not adhere to the classifications of audit and con-

sulting services established by the ISA and the legislation of the Russian Federation when 

disclosing information about the services provided on their official websites, which leads to 

incorrect disclosure of information.  

Discussion and conclusions. As a result of the research, the essence and place of man-

agement audit in the structure of the types of services provided are determined.  An assess-

ment of the quality of disclosure of information about audit and consulting services provided 

on the official websites of audit and consulting groups of the Russian Federation was carried 

out, which allowed to identify a range of problems, the elimination of which will contribute to 
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improving the quality of disclosure of information about audit and consulting services provid-

ed for all interested parties. 
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Введение. Управленческий аудит 

занимает важное место в системе функ-

ционирования коммерческой организа-

ции. Основными целями управленче-

ского аудита в зависимости от уровня 

управления являются формирование и 

реализация стратегии для достижения 

максимизации благосостояния соб-

ственников, обеспечение устойчивого 

функционирования организации, опти-

мизация бизнес-процессов в организа-

ции. Объектами управленческого аудита 

выступают, соответственно, стратегия, 

система управления коммерческой ор-

ганизацией и бизнес-процессы. В ходе 

управленческого аудита используется 

финансовая и нефинансовая информа-

ция. В результате проведения  управ-

ленческого аудита формируется целост-

ное представление об эффективности 

системы управления в организации на 

разных уровнях, выявляются сильные и 

слабые стороны организации, оценива-

ются потенциальные риски и угрозы.  

На основе результатов управленческого 

аудита возможно скорректировать 

стратегию развития компания, пра-

вильно перераспределить имеющиеся у 

компании ресурсы, сформировать эф-

фективную систему управления риска-

ми и провести ряд других мероприятий, 

способствующих повышению резуль-

тативности и эффективности управле-

ния компанией. Следует отметить, что 

далеко не все аудиторско-консалтин-

говые компании оказывают услуги по 

проведению управленческого аудита и 

корректно раскрывают информацию о 

таких услугах на своих официальных 

сайтах. 

Материалы и выводы. Для того 

чтобы провести оценку качества раскры-

тия информации об оказываемых ауди-

торско-консалтинговых услугах и уста-

новить место управленческого аудита  

в системе данных услуг, необходимо  

в первую очередь определиться с тер-

минологической базой и сформировать 

системный подход к пониманию управ-

ленческого аудита (рис. 1).   

Управленческий аудит, по нашему 

мнению, следует рассматривать в узком 

и широком смысле. В узком смысле под 

управленческим аудитом нами понима-

ются аудиторские услуги, включающие: 

аудит и обзорные проверки финансовой 

информации прошедших периодов, 

управленческий аудит и обзорные про-

верки финансовой информации про-

шедших периодов, компиляцию финан-

совой информации и согласованные 

процедуры, прочие задания, обеспечи-

вающие уверенность.  

В широком смысле управленче-

ский аудит сочетает аудиторские и кон-

салтинговые услуги. Данный подход 

требует четкой классификации аудитор-

ско-консалтинговых услуг в соответ-

ствии с требованиями действующего 

законодательства. Нами проведено ис-

следование, направленное на анализ 

аудиторско-консалтинговых услуг, ока-

зываемых крупнейшими российскими 

аудиторско-консалтинговыми организа-

циями, входящими в состав аудитор-

ских групп, с целью понимания места 

управленческого аудита в системе ауди-

торско-консалтинговых услуг. В выбор-

ку вошли 50 крупнейших аудиторских 

групп согласно рейтингу, составленно-

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/qhj6ffTprIkK_kipEM4HAV4yt4_6mO_JnNH-TKOHdKcUk0yoL2Kf2TS5PsslNhMB9sxSwDUBpYhRwvqabRh-hSNVnSke7an2mZ1o_lEHXTgsOLvcjtGwPiMKTKTGA4YP4IfJ0zhLO13PGfbOgL9mN26X4n7JJ4nZJP0FngFAIXGiibOS5Kv68x6rcBocyWyokarhAU6fV0Qkd9o_JinGyUGn_5wrK5CytsU0TQ-d8_26IM0KVPFyL9mco5gaqVaJX3NDHt3YcaEU8lFFwCEQMYKzA8NgOE1JtplHBhadelia
https://spagece.ru/chto-takoe-potencial-organizacii-organizacionnyi-potencial-i-organizacionnaya-kultura-predpriyatiya-t.html
https://spagece.ru/chto-takoe-potencial-organizacii-organizacionnyi-potencial-i-organizacionnaya-kultura-predpriyatiya-t.html
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му рейтинговым агентством RAEX 

(«РАЭКС-Аналитика») в рамках еже-

годного аналитического проекта «Рос-

сийский аудит и консалтинг» (рис. 2). 

 

 
Рисунок 1 – Системный подход к пониманию управленческого аудита /  

Figure 1 – Systemic approach to understanding management audit 

 

  

Критерием ранжирования явля-

лась выручка от обязательного и иници-

ативного аудита, а также от услуг, со-

путствующих аудиту, оказываемых го-

ловной компании и еѐ аффилированны-

ми компаниями или аффилированными 

по отношению к компании, созданной 

собственниками с целью управления 

компаниями группы, по итогам 2022 го-

да. Название аудиторской группы при-

водится в соответствии с наименовани-

ем головной аудиторской организации 

или еѐ зарегистрированной торговой 

маркой [1]. 

По результатам исследования 

установлено, что 34 крупнейшие ауди-

торско-консалтинговые группы зареги-

  
АУДИТ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 
ФИНАНСОВЫЙ АУДИТ 
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5. Управленческий консалтинг 

4. Компиляция финансовой информации и  
согласованные процедуры (МССУ4400,4410). 

3. Прочие задания, обеспечивающие уверенность  
(МСЗОУ 3000-3966). 

 
2. Управленческий 
аудит и обзорные 

проверки финансо-
вой информации 

прошедших перио-
дов. 

 

Отчетности, содержащей финансовую ин-
формацию, систематизированную по спе-
циальным правилам. 

1. Аудит и обзорные 
проверки финансовой 
информации прошед-

ших периодов. 
 

Бухгалтерской (финансовой) отчетности 

 

Части бухгалтерской (финансовой) 
отчетности 

 

Части отчетности, содержащей финансо-
вую информацию, систематизированную 
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стрированы в Москве, включая группы 

компании «новой большой четверки»: 

«Б1», «Кэпт», «ДРТ», «Технологии до-

верия», четыре в Санкт-Петербурге, по 

две в Челябинске, Ростове-на-Дону и 

Екатеринбурге. В Казани, Кемерово, 

Королеве, Твери и Чебоксарах зареги-

стрировано по одной группе
 
[2].  

 

 
Рисунок 2 – Распределение крупнейших аудиторско-консалтинговых групп  

по городам России, единиц / 

Figure 2 – Distribution of the largest audit and consulting groups by Russian cities, units 

 

Результаты исследования. В хо-

де исследования было выявлено, что 

практически все аудиторско-консалтин-

говые организации, входящие в состав 

групп, не придерживаются при раскры-

тии на своих официальных сайтах ин-

формации об оказываемых услугах 

установленных МСА и законодатель-

ством РФ классификаций аудиторско-

консалтинговых услуг, что приводит к 

некорректному раскрытию информации. 

Применительно к аудиторско-консал-

тинговым организациям, вошедшим в 

выборку, оказываемые услуги, исходя из 

их описания, группировались на основе 

раскрываемой информации в разрезе ос-

новных групп, предусмотренных МСА 

(аудит и обзорные проверки, задания, 

обеспечивающие уверенность, отличные 

от аудита (МСЗОУ 3000), компиляция и 

согласованные процедуры). Услуги в об-

ласти консалтинга рассматривались в 

качестве прочих услуг, связанных с 

аудиторской деятельностью.  

Исследование показало, что при 

раскрытии информации об оказываемых 

аудиторско-консалтинговых услугах фир-

мы не в полной мере придерживаются 

Концепции заданий, обеспечивающих 

уверенность. Подход к классификации 

аудиторско-консалтинговых услуг, за-

крепленный в МСА, отличается от при-

нятого в РФ в соответствии с Приказом 

Минфина России № 33н от 09.03.2017 

(ред. от 18.02.2022) «Об определении ви-

дов аудиторских услуг, в том числе пе-

речня сопутствующих аудиту услуг» [3]. 

Даже крупнейшие аудиторско-кон-

салтинговые фирмы не разделяют четко 

на своих сайтах консалтинговые и ауди-

торские услуги, что может привести к 

введению клиентов в заблуждение от-

носительно возможности совмещения 

аудиторских и консалтинговых услуг.  

Например, аудиторско-консалтин-

говая компания «Б1» выделяет такие 

укрупненные виды услуг, как: «1) ауди-

торские и сопутствующие услуги; 
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2) консалтинг, технологии и транзак-

ции; 3) налоги, право, управление пер-

соналом и сопровождение бизнеса. В 

первой группе услуг наряду с аудитор-

скими услугами присутствуют и кон-

салтинговые услуги (консультационные 

услуги в области бухгалтерского учета), 

в подгруппе «Услуги в области устой-

чивого развития» наряду с верификаци-

ей отчетности также присутствуют кон-

салтинговые услуги (стратегическое 

консультирование)» [4].  

Аналогичная картина и в аудитор-

ско-консалтинговой компании «Кэпт», 

выделяющей такие группы услуг, как: 

1) аудит; 2) консалтинг; 3) налоговое и 

юридическое консультирование; 4) ус-

луги в области инвестиций и рынков 

капитала; 5) услуги в области техноло-

гий. В группе услуг «Аудит» выделены 

услуги, которые в соответствии с МСА 

не относятся к нему (например, услуги в 

области перехода на МСФО, задания, 

обеспечивающие уверенность, услуги в 

области устойчивого развития и пр.). 

В аудиторско-консалтинговой ком-

пании «ТеДо» выделены следующие 

укрупненные виды услуг: «1) аудитор-

ские и сопутствующие услуги; 2) анализ 

и контроль рисков; 3) налоговое кон-

сультирование; 4) сопровождение сде-

лок и оценка; 5) стратегическое и опера-

ционное консультирование; 6) техноло-

гическая практика; 7) форензик; 8) циф-

ровые продукты; 9) юридические услу-

ги» [5].  

В группе компаний «ДРТ» в со-

ставе аудиторских услуг наряду с ауди-

том финансовой отчетности присут-

ствуют услуги в области рынков капи-

тала и услуги по IPO, а также прочие 

услуги, связанные с аудиторской дея-

тельностью, такие как настройка учет-

ных систем для ведения учета по корпо-

ративному и государственному плану 

счетов, поддержка финансовых руково-

дителей в части подготовки внутренней 

отчетности, подготовка внутренних 

нормативных документов,  поддержка 

финансового подразделения, настройка 

системы 1С, сопровождение перехода 

на 1С с иностранных ERP-систем и др.  

В АКГ «Юникон» в составе груп-

пы «Аудиторские услуги» наряду с обя-

зательным и инициативным аудитом 

представлены услуги по первому приме-

нению МСФО и трансформации отчетно-

сти, а также ряд услуг, которые по дей-

ствующему законодательству не относят-

ся к аудиторским (в частности, бухгал-

терский консалтинг, независимая инвен-

таризация активов и обязательств и др.).  

В АКГ «ФБК» выделена группа 

услуг «Аудит». В ней четко выдержана 

классификация услуг, предусмотренная 

действующим законодательством. Кро-

ме того, в услугах АКГ «ФБК» выделе-

на группа услуг в области устойчивого 

развития, в которую включены услуги  

по подтверждению (аудиту) публичной 

нефинансовой отчетности, систем и 

процессов в области устойчивого разви-

тия.  Это свидетельствует о применении 

различных классификационных призна-

ков при представлении информации о 

группах оказываемых услуг.  

На сайте АКГ «Мариллион 

Аудит» выделена группа услуг «Аудит» 

и помимо аудита в ней присутствует ряд 

сопутствующих аудиту услуг. Кроме 

того, к данной группе услуг отнесен 

ИТ-консалтинг.  

В АГК «Финэкспертиза» выделена 

группа услуг «Аудит», к ней помимо 

законодательно установленных услуг 

отнесены: экспертиза налоговых рисков, 

консалтинг в области новых ФСБУ. 

В АКГ «Рукон» в выделенной 

группе услуг «Аудит» представлены как 

услуги по непосредственно аудиту, так 

и услуги по выполнению заданий, обес-

печивающих уверенность, налоговому 

аудиту, аудиту ДПР и КПЭ и др. Пред-

ставленный перечень услуг соответ-

ствует аудиторским услугам, а не ауди-

ту, понимаемому в соответствии с тер-

минологией ФЗ «Об аудиторской дея-

тельности» № 307-ФЗ. Кроме того, в 

https://b1.ru/financial-accounting-advisory-services/
https://b1.ru/financial-accounting-advisory-services/
https://b1.ru/climate-change-and-sustainability-services/
https://b1.ru/climate-change-and-sustainability-services/
https://raex-rr.com/database/contender/10020710
https://tedo.ru/audit
https://tedo.ru/audit
https://tedo.ru/riskassurance
https://tedo.ru/riskassurance
https://tedo.ru/tax-consulting-services
https://tedo.ru/tax-consulting-services
https://tedo.ru/transactions
https://tedo.ru/transactions
https://tedo.ru/consulting
https://tedo.ru/consulting
https://tedo.ru/technology
https://tedo.ru/technology
https://tedo.ru/forensics
https://store.tedo.ru/
https://store.tedo.ru/
https://tedo.ru/legal-services
https://tedo.ru/legal-services
https://www.unicon.ru/services/audit-services/first-time-adoption-of-ifrs/
https://www.unicon.ru/services/audit-services/first-time-adoption-of-ifrs/
https://www.unicon.ru/services/audit-services/first-time-adoption-of-ifrs/
https://www.unicon.ru/services/audit-services/accounting-advisory/
https://www.unicon.ru/services/audit-services/accounting-advisory/
https://www.unicon.ru/services/audit-services/agreed-upon-procedures-independent-physical-verification-of-assets-and-liabilities/
https://www.unicon.ru/services/audit-services/agreed-upon-procedures-independent-physical-verification-of-assets-and-liabilities/
https://www.fbk.ru/services/ustoychivoe-razvitie/podtverzhdenie-audit-publichnoy-nefinansovoy-otchetnosti-sistem-i-protsessov-v-oblasti-ustoychivogo-/
https://www.fbk.ru/services/ustoychivoe-razvitie/podtverzhdenie-audit-publichnoy-nefinansovoy-otchetnosti-sistem-i-protsessov-v-oblasti-ustoychivogo-/
https://www.fbk.ru/services/ustoychivoe-razvitie/podtverzhdenie-audit-publichnoy-nefinansovoy-otchetnosti-sistem-i-protsessov-v-oblasti-ustoychivogo-/
https://www.fbk.ru/services/ustoychivoe-razvitie/podtverzhdenie-audit-publichnoy-nefinansovoy-otchetnosti-sistem-i-protsessov-v-oblasti-ustoychivogo-/
https://raex-rr.com/database/contender/10003636
https://raex-rr.com/database/contender/10003636
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группу услуг «Аудит» необоснованно 

включены услуги по Due Diligence, а 

также используется устаревшая терми-

нология (аудит по специальным ауди-

торским заданиям). 

В АКГ «Пачоли» за основу при 

раскрытии информации о видах оказы-

ваемых аудиторских услуг была взята 

укрупненная классификация, заложен-

ная в ФЗ «Об аудиторской деятельно-

сти» № 307-ФЗ, предполагающая выде-

ление аудиторских услуг и прочих 

услуг, связанных с аудиторской дея-

тельностью. Информация на сайте 

представлена в рамках данной класси-

фикации корректно.  

В ходе исследования был выявлен 

ряд фирм, которые предлагают услуги 

по экспресс-аудиту. Так, например, в 

разделе сайта «Спецпредложение» у 

ООО «НВК» предлагается данная услу-

га, предполагающая: «профессиональ-

ный взгляд на бухгалтерскую отчет-

ность и систему внутреннего контроля 

со стороны; своевременное обнаруже-

ние ошибок в бухгалтерском учете и 

рекомендации по их устранению; обо-

значение налоговых рисков и меры по их 

снижению; законная оптимизация нало-

гообложения; оценка уровня профессио-

нализма бухгалтерии» [6]. В группе 

«Аудит-Велла» в состав аудиторских 

услуг также включены услуги по Due 

Diligence.  

АКГ «Аудит-Вела предлагает в 

составе аудиторских услуг специальные 

виды проверок. «В соответствии с со-

гласованным списком вопросов прово-

дится проверка объекта, анализ иссле-

дуемого вопроса, формирование выво-

дов и рекомендаций. По результатам 

работы формируется отчет о недостат-

ках исследуемого вопроса и рекоменда-

ции по их устранению» [7]. Такая услу-

га противоречит МСА и требованиям 

российского законодательства в отно-

шении аудиторских услуг, хотя, несо-

мненно, данный вид услуг для целого 

ряда клиентов представляется гораздо 

более привлекательным по сравнению с 

аудиторскими услугами. 

«КСК групп» в рамках обязатель-

ного аудита в описании услуги включа-

ет как выдачу аудиторского заключе-

ния, так и уменьшение рисков по нало-

гам и финансам компании в целом, 

оценку эффективности хозяйственной 

деятельности и пр. Совмещение такого 

спектра услуг в рамках обязательного 

аудита недопустимо. Трактовка термина 

«инициативный аудит» «КСК групп» 

расходится с общепринятой. Как отме-

чается на сайте компании, «инициатив-

ный аудит проводится по желанию соб-

ственника компании с целью получения 

независимого экспертного суждения о 

достоверности отчетности и правильно-

сти работы системы бухгалтерского 

учета. Это возможность осуществить 

контроль финансовой отчетности пред-

приятия: предоставляется истинная ин-

формация о состоянии дел и разрабаты-

ваются рекомендации по ликвидации не-

достатков, связанных с финансово-эко-

номической активностью компании» [8]. 

В рамках инициативного аудита данная 

организация, наряду с выдачей аудитор-

ского заключения, проводит полный 

анализ финансовой отчетности, выявле-

ние налоговых резервов, проверку пра-

вильности заполнения деклараций НДС, 

на прибыль и пр. Такие услуги также 

являются консультационными и не мо-

гут быть оказаны в рамках инициатив-

ного аудита.   

Расходится с общепринятой трак-

товкой понимание «КСК групп» нало-

гового аудита. В рамках налогового 

аудита данная организация обещает 

полный анализ финансовой отчетности, 

исключение чрезмерного внимания 

фискальных органов, оптимизацию ва-

ших налоговых затрат, помощь в воз-

вращении уже внесенных налоговых 

сборов (по возможности), что также яв-

ляется консалтингом и не имеет отно-

шения к аудиторским услугам в соот-

ветствии с МСА.   
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«КСК групп» использует термины 

«аудит управленческого учета» и 

«управленческий аудит» как синонимы. 

В качестве результатов управленческого 

аудита «КСК групп» выделяет опера-

тивный учет в управленческой сфере, 

бюджетирование в рамках финансового 

планирования, анализ и отчетность 

(ДДС, ОПУ, балансы). Опять-таки заяв-

ленные услуги не имеют отношения к 

аудиторским услугам.  

В рамках аудита бухгалтерской 

отчетности «КСК групп» выдает ауди-

торское заключение и предоставляет, 

как заявлено на сайте, целый спектр 

услуг, связанных с уменьшением рисков 

по налогам и финансам компании в це-

лом, оценкой эффективности хозяй-

ственной деятельности компании, оцен-

кой рисков дальнейших вложений для 

инвесторов, выявлением угроз и ком-

плекса превентивных мероприятий, что 

также недопустимо в соответствии с 

действующим законодательством и тре-

бованиями МСА.  

В ряде фирм используется расшири-

тельное значение аудита, несоответству-

ющее терминам ФЗ 307-ФЗ «Об аудитор-

ской деятельности».  

Так, компания «Кроу Аудэкс» на 

сайте раскрывает информацию об ауди-

торских услугах для бизнеса, в которые 

включает как аудит по российским 

стандартам бухгалтерской отчетности 

(РСБУ), аудит консолидированной 

(комбинированной) финансовой отчет-

ности Группы компаний, страховой 

аудит, так и верификацию критериев 

СМиСП (согласованные процедуры), 

аудит-контроллинг (задание, обеспечи-

вающее уверенность, отличное от ауди-

та) и прочие услуги, связанные с ауди-

торской деятельностью (консультации 

при переходе на ФСБУ 6/2020, ФСБУ 

26/2020 и ФСБУ 25/2018, снижение 

рисков корпоративных споров, форен-

зик, или финансовые расследования, 

ревизия ФХД, участие аудитора в ин-

вентаризации имущества, разработка 

системы внутреннего контроля, ком-

плексное профтестирование, эксперт-

ный анализ НДС). Кроме того, в составе 

аудиторских услуг для бизнеса компа-

ния «Кроу Аудэкс» выделяет такие ви-

ды аудита, как: инвестиционный аудит, 

детальная проверка налога на прибыль, 

налоговый аудит, комплаенс-аудит, 

проверка отчетности. В рамках инве-

стиционного аудита компания выделяет 

5 следующих основных этапов. 

- «Анализ формирования уставно-

го капитала, проводимых с ним финан-

совых операций. Экспертиза учреди-

тельных документов предприятия. Про-

верка состава собственников. 

- Проверка полноты отражения ак-

тивов фирмы в бухгалтерской отчетно-

сти. Аудитор поможет найти дублиру-

ющиеся сведения и исключить их. Так-

же документы могут быть дополнены 

выпавшими из бухгалтерского баланса 

активами. 

- Анализ документов компании, 

которые устанавливают права на иму-

щество. Также аудиту подвергаются за-

ключенные с контрагентами договоры 

(подряда, на поставки, оказание услуг, 

агентские сделки, соглашения о займе и 

другие). 

- Выявление рисков нарушения 

действующего законодательства по 

сделкам и операциям, совершенным ор-

ганизацией ранее. Прогнозирование 

налоговых рисков по планируемым до-

говорам. 

- Подготовка аудиторских реко-

мендаций, формирование отчета» [9]. 

В данном случае аудит совмещен с 

консалтингом в рамках одной услуги, 

что противоречит действующему зако-

нодательству. Такой подход не позволя-

ет отнести данную услугу к аудиту в его 

понимании в соответствии с Федераль-

ным законом 307-ФЗ. В описании сущ-

ности налогового аудита компания ука-

зывает на то, что выявляются риски 

налоговых правонарушений, оценива-

ются налоговые последствия, а также 
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будут выработаны «конкретные практи-

ческие рекомендации по их устранению 

и недопущению в дальнейшей деятель-

ности» [9]. Такой подход не позволяет 

отнести описываемую услугу к группе 

аудиторских услуг.  

В описании комплаенс-аудита 

речь идет об оказании широкого спек-

тра консалтинговых услуг, не имеющих 

отношения к аудиторским услугам. 

АКГ «Интерэкспертиза» при рас-

крытии сущности оказываемых услуг 

отмечает, что в рамках налогового 

аудита будут обнаружены ошибки, 

предоставлены рекомендации по их ис-

правлению, а также будут выявлены 

риски и резервы, связанные с перепла-

тами и неиспользуемыми льготами.  

В данном случае аудиторская услуга 

неправомерно объединяется с консал-

тингом. В группу «Аудиторские услу-

ги» отнесена такая услуга, как Due 

diligence review. 

Многие аудиторско-консалтинго-

вые фирмы включают услугу Due-

diligence как услугу по аудиту (напри-

мер, ГК «Налоги и финансовое право»). 

Данная услуга может быть оказана в 

разных формах, однако ее нельзя отне-

сти исключительно к аудиту, поскольку 

даже в описаниях услуги ГК «Налоги и 

финансовое право» отмечает, что такая 

услуга «осуществляется для всесторон-

него анализа объекта инвестирования 

(бизнеса, предприятия, активов, имуще-

ства и т.д.) с точки зрения финансовых 

аналитиков, аудиторов и юристов с тем, 

чтобы избежать или максимально сни-

зить существующие предприниматель-

ские риски (экономические, правовые, 

налоговые, политические, маркетинго-

вые)» [10]. В ГК к группе услуг в обла-

сти аудита также необоснованно отне-

сены такие услуги, как финансовый 

консалтинг, услуги в сфере функций 

внутреннего аудита, абонентское об-

служивание, которое включает в себя 

ежемесячные консультации по телефо-

ну, факсу и электронной почте. 

Многие аудиторско-консалтинго-

вые организации оказывают такую ком-

плексную услугу, как сопровождение 

включения в Реестр МСП компаний, 

участниками которых являются ино-

странные организации.  

Группа «CBS group», раскрывая на 

своем сайте сущность аудита, дезориен-

тирует заинтересованных пользовате-

лей, включая в услуги по проведению 

аудиторской проверки целый ряд 

направлений, которые имеют отноше-

ние к консалтингу. В частности, в рам-

ках аудита формируются рекомендации, 

которые находят отражение в соответ-

ствующих отчетах (детальный отчет с 

указанием всех недочетов, их суммово-

го выражения и рекомендаций по их 

снижению (устранению) и краткий от-

чет для руководства со сводной табли-

цей по налоговым рискам, их суммам, 

последствиям и рекомендациям). В та-

кой интерпретации аудит в большей 

степени соответствует внутреннему 

аудиту, предполагающему наряду с 

предоставлением гарантий оказание 

консультационной поддержки руковод-

ству и собственникам.  

В группе «Аудиторы Северной 

Столицы» в качестве самостоятельного 

направления указаны услуги в области 

внутреннего аудита компаний, а также 

услуги по разработке и внедрению систе-

мы внутреннего аудита. В данном случае, 

по нашему мнению, для заинтересован-

ных сторон принципиально пояснить, что 

услуги по разработке и внедрению систе-

мы внутреннего аудита относятся к кон-

салтинговым, в то время как возможно 

предоставление гарантий в рамках зада-

ний, обеспечивающих уверенность, в со-

ответствии со МСЗОУ 3000.   

Аудиторская компания «АСБ», 

поясняя сущность аудита, необоснован-

но включает в него услуги по консоли-

дации финансовой отчетности, подго-

товке бухгалтерской и налоговой отчет-

ности компании или холдинга, проведе-

нию инвентаризацию активов, решению 
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вопросов, связанных с организацией ве-

дения бухгалтерского учета, усовер-

шенствованием корпоративной отчет-

ности [11].  

Обсуждение и заключения. Про-

веденное исследование позволяет сде-

лать следующие выводы.  

1. Аудиторско-консалтинговые фир-

мы не выделяют в качестве самостоя-

тельной группы услуг управленческий 

аудит, что подтверждает правильность 

авторского подхода к трактовке данного 

понятия в широком и узком смысле. Уз-

кая трактовка данного понятия как 

аудиторских услуг, включающих: аудит 

и обзорные проверки финансовой ин-

формации прошедших периодов, управ-

ленческий аудит и обзорные проверки 

финансовой информации прошедших 

периодов, компиляцию финансовой ин-

формации и согласованные процедуры, 

прочие задания, обеспечивающие уве-

ренность, согласуются с подходом к 

классификации услуг в соответствии с 

МСА. Широкий подход в большей сте-

пени отвечает запросам заинтересован-

ных сторон и предполагает совмещение 

аудиторских и консалтинговых услуг. 

При этом в соответствии с МСА такое 

совмещение может быть осуществлено 

в рамках самостоятельных договоров-

при условии соблюдения Правил неза-

висимости и этических норм.  

2. Большинство аудиторско-кон-

салтинговых фирм при раскрытии ин-

формации об оказываемых услугах вы-

деляют группу услуг «Аудит», включая 

помимо непосредственно аудита и дру-

гие аудиторские услуги. 

3. Имеет место включение в груп-

пу услуг «Аудит» либо «Аудиторские 

услуги» консалтинга, что не соответ-

ствует требованиям законодательства, а 

также установленным действующим 

законодательством и МСА классифика-

циям услуг.  

4. Ряд организаций-респондентов 

использует налоговый аудит, компла-

енс-аудит, инвестиционный аудит, в 

описании которых указывает на разра-

ботку рекомендаций по итогам оказания 

услуги либо включает в состав услуги 

широкий спектр консалтинговых услуг, 

что противоречит требованиям дей-

ствующего законодательства.  

5. При раскрытии информации о 

спектре аудиторско-консалтинговых ус-

луг аудиторского-консалтинговые ком-

пании используют зачастую укрупнен-

ные группы услуг и не раскрывают для 

заинтересованных сторон закрепленные 

в МСА виды аудиторских услуг и их 

возможности. При этом, как правило, 

классификация услуг осуществляется 

несистемно, с использованием различ-

ных классификационных признаков. 

6. Многие аудиторско-консалтин-

говые организации трактуют понятие 

аудита расширительно, не поясняя кон-

кретный вид услуги в соответствии с 

МСА. Например, во многих аудиторско-

консалтинговых компаниях налоговый 

аудит рассматривается не только как 

аудит отдельной статьи отчетности, но 

и как целый комплекс консалтинговых 

услуг, таких как проверка систем бух-

галтерского и налогового учета органи-

зации, а именно: правильности форми-

рования налоговой базы по каждому 

налогу; исчисления и уплаты налогов и 

сборов за определенный период време-

ни и др. При этом упор делается не на 

повышение степени уверенности пред-

полагаемых пользователей в финансо-

вой отчетности, а на снижение вероят-

ности возникновения конфликтных си-

туаций с налоговыми и правоохрани-

тельными органами, минимизацию фи-

нансовых потерь в виде штрафов и пе-

ней, повышение деловой репутации ор-

ганизации. Группа «НВК» некорректно 

трактует налоговый аудит как «вид 

инициативного аудита, главной целью 

которого является обнаружение налого-

вых рисков, определение уровня значи-

мости общего налогового риска и полу-

чение рекомендаций от аудиторов по 

его снижению», что в большей степени 
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по своей сущности соответствует кон-

салтинговой услуге [12]. 

Исследование показало, что, с од-

ной стороны, аудиторско-консалтин-

говые фирмы зачастую не используют 

нормативно закрепленные классифика-

ции услуг (по МСА либо расширитель-

ный вариант в соответствии с Приказом 

Минфина России № 33н «Об определе-

нии видов аудиторских услуг, в том 

числе перечня сопутствующих аудиту 

услуг»). Практически все компании не 

разделяют четко аудиторские услуги и 

консалтинг, что не соответствует зако-

нодательно закрепленным классифика-

циям и вводит в заблуждение заинтере-

сованные стороны. С другой стороны, 

такое положение дел свидетельствует о 

большей заинтересованности заинтере-

сованных лиц в совмещении аудитор-

ских и консалтинговых услуг.  

Таким образом, управленческий 

аудит в узком понимании включает в 

себя широкий спектр услуг, а конкрет-

ный вид услуг должен уточняться в за-

висимости от конкретных запросов по-

тенциальных клиентов. По нашему 

мнению, целесообразно придерживаться 

узкого подхода при трактовке понятия 

«управленческий аудит», поскольку оно 

отвечает требованиям МСА. В этой свя-

зи на сайтах аудиторско-консалтин-

говых организаций необходимо четко 

разграничить аудиторские и консалтин-

говые услуги, корректно описав воз-

можности их совмещения и возможные 

преимущества для потенциальных кли-

ентов.  
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Аннотация 
Введение. Работа посвящена исследованию одного из наиболее перспективных 

инструментов деятельности контрольно-счетных органов Российской Федерации – до-
казательного подхода. Поскольку доказательный подход в сфере действия контрольно-
счетных органов может применяться при реализации государственных программ, про-
ектов и иных стратегических документов, направленных на гармоничное социально-
экономическое развитие, актуальность исследования эффективности применения его ин-
струментов и методов многократно возросла. Однако на сегодняшний день до сих пор не 
определено место доказательного подхода в системе инструментов и методов осуществле-
ния контрольной деятельности государственными и муниципальными органами.  

Материалы и методы. При написании статьи были использованы такие методы 
научного познания, как анализ, детализация и обобщение, а также статистические ме-
тоды оценки эффективности исполнения государственных программ Российской Феде-
рации, в том числе математическое моделирование.  

Результаты исследования. В статье рассматриваются методы и этапы доказа-
тельного подхода Счетной палаты в процессе осуществления государственного аудита. 
Отдельное внимание уделяется инструментам теории оценки эффектов доказательного 
подхода, проводится апробация авторской методики оценки воздействия реализации 
государственных программ на экономику Российской Федерации.  

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сделать вывод 
о высокой результативности метода оценки эффектов доказательного подхода, прове-
денного на основе модели парной регрессии. Полученные результаты свидетельствуют 
о достоверности полученных оценок, что доказывает целесообразность широкого при-
менения возможностей доказательного подхода при осуществлении государственного 
аудита высшим органом государственного финансового контроля Российской Федера-
ции – Счетной палатой. 

Ключевые слова: Счетная палата, доказательный подход, математическое моде-
лирование, государственный аудит, государственные программы.   
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Abstract 

Introduction. The work is devoted to the study of one of the most promising tools for 

the activities of the control and accounting authorities of the Russian Federation – the evi-

dence-based approach. Since the evidence-based approach in the field of control and account-

ing bodies can be applied in the implementation of state programs, projects and other strategic 

documents aimed at harmonious socio-economic development, the relevance of the study of 

the effectiveness of its tools and methods has increased many times. However, to date, the 

place of the evidence-based approach in the system of tools and methods for the implementa-

tion of control activities by state and municipal authorities has not yet been determined.  

Materials and methods. When writing the article, such methods of scientific 

knowledge as analysis, detailing and generalization were used, as well as statistical methods 

for assessing the effectiveness of the implementation of state programs of the Russian Federa-

tion, including mathematical modeling. 

Results. The article discusses in detail the methods and stages of the evidentiary ap-

proach of the Accounting Chamber in the process of state audit. At the same time, the tools of 

the theory of evaluating the effects of the evidence-based approach are studied separately, and 

the assessment of the effects of the implementation of state programs on the economy of the 

Russian Federation is also carried out.  

Discussion and conclusion. The conducted research allowed us to conclude that the 

method for assessing the effects of an evidence-based approach based on a paired regression 

model is highly effective. The results obtained indicate the reliability of the estimates ob-

tained, which proves the feasibility of widespread use of the capabilities of the evidence-

based approach in the implementation of government audit by the supreme body of state fi-

nancial control of the Russian Federation - the Accounts Chamber. 

Keywords: Accounting Chamber, evidence-based approach, mathematical modeling, 

state audit, state programs.   
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the evidence-based approach as tools of the Accounting Chamber. Accounting and statistics. 
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Введение. В настоящее время оте-

чественная практика осуществления 

контрольной деятельности сводится к 

усилению роли органов внешнего госу-

дарственного финансового контроля в 

деятельности Правительства и переходу 

к превентивным методам и способам 

его осуществления, что предполагает 

формирование новых инструментов для 

осуществления контрольной и эксперт-

но-аналитической деятельности. Одним 

из наиболее перспективных инструмен-

тов деятельности контрольно-счетных 

органов в Российской Федерации явля-

ется доказательных подход.   

В сфере действия контрольно-

счетных органов доказательный подход 

может применяться при реализации 

государственных программ, проектов и 

иных мер, направленных на гармонич-

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/9i0hZllHBZh1ZGwB6VbUUN6MWiUOfaa1TcVSJJyRLRlnXD-8tgnhIYMTyNS1QY18IYhtukE3VW_uCkFNST5JncnKAekC6NFg_In1NnFmMLUwrs8sPcZMByH81LY5owRptCO0RqLxTYWlhTkxfV53uaj8M3FsfsvnuKydKWRkLQoZd-hmHeTfYOiAkm_FeOqGMARa0OB_jCg4bG7C7WkP6M8WbO7nLfnt3XPn0_jxVM6BvtDRp8K3bNJa2oEsNf-GQnNICDlJHNpLnADwi8t7C_uT6EQC3HlkwooUfgfCOTsq
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ное социально-экономическое развитие. 

На сегодняшний день не определено 

место доказательного подхода в системе 

инструментов и методов осуществления 

контрольной деятельности государ-

ственными и муниципальными органа-

ми. В целях обоснования возможности 

практического применения данной мето-

дики необходимо сформировать ее виде-

ние в контексте деятельности контроль-

ных органов Российской Федерации.  

Материалы и методы. Совре-

менные методы и инструменты кон-

трольно-счетных органов, направлен-

ные на анализ и контроль хода исполне-

ния государственных программ в Рос-

сийской Федерации, не способны пол-

ностью удовлетворять потребность как 

внешних пользователей информации, 

так и самих государственных органов и 

иных экономических субъектов госу-

дарственного сектора в полной, акту-

альной и достоверной информации [1]. 

Доказательный подход состоит из 

двух взаимосвязанных элементов: науч-

ного изучения объекта контроля и прак-

тического применения выбранных ме-

тодов с целью наиболее эффективного 

проведения контрольно-надзорной дея-

тельности [2]. В данной связи особое 

значение приобретает выбор методов 

научного познания и уровень их соот-

ветствия тематике проводимых меро-

приятий и вопросам, занесенным в про-

грамму и рабочий план аудиторских ме-

роприятий.  

Одним из разделов доказательной 

политики, входящей в состав концепции 

доказательного подхода, является оценка 

эффектов (рис. 1), которая позволяет 

определить действенность применяемых 

мер и методов. Особенностью использо-

вания подобной оценки является ее коли-

чественный характер, который позволяет 

продемонстрировать успешность приме-

нения рассматриваемых мер или методов.  

 

 
Рисунок 1 – Формализации теории оценки эффектов /  

Figure 1 – Formalisations of the theory of effects estimation 

Источник: составлен авторами.  

 

В настоящее время государственные 

программы, реализующиеся на террито-

рии Российской Федерации, подвергаются 

большому давлению со стороны внешних 

и внутренних политико-экономических 

факторов [3]. В подобной ситуации необ-

ходимо определить, реализация какой из 

государственных программ оказывает 

наибольшее влияние на процесс социаль-

но-экономического развития страны. Дан-

ный анализ может также осуществляться с 

целью внедрения мер по дальнейшему ре-

гулированию отдельных направлений и 

сфер общественной жизни.  

Формализация 
проблемы 

Выявление факторов, 
препятсвующих 

достижению 
ожидаемого эффекта 

Выявление наиболее 
рискованных зон 

применения 
стандартов  Подбор оптимального 

механизма примнения 
стандартов 

Ожидаемые итоговые 
эффекты 
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Основным объектом исследования 

в этой связи является причинно-след-

ственное влияние реализации меры на 

конечный показатель без учета иных 

факторов и степени их влияния. Данный 

метод схож с построением однофактор-

ного уравнения регрессии при осу-

ществлении статистического анализа и 

выявлении степени корреляции эндо-

генного и экзогенного показателей. Та-

кая оценка основана на контрцикличе-

ском анализе, то есть на сравнении: 

1) результатов в отсутствие опре-

деленной меры; 

2) фактических результатов, по-

лученных по итогам реализации. 

Именно поэтому в дальнейшем 

при проведении оценки эффектов мы 

будем использовать однофакторное 

уравнение регрессии как метод доказа-

тельного подхода.  

Концепция доказательного подхо-

да появилась еще в 90-е годы прошлого 

столетия. Причиной создания подобно-

го подхода к изучению проблем и про-

цессов послужило формирование новой 

глобальной тенденции, продвигающей 

идеи индивидуального подхода к реше-

нию проблем на основе предваритель-

ного изучения имеющихся данных, а 

также необходимости принятия превен-

тивных мер для решения изучаемых во-

просов и проблем [4].  

В настоящее время в государ-

ственном секторе под доказательным 

подходом понимается постепенное изу-

чение влияния практики на изменение 

ситуации и степени достижения желае-

мых результатов с помощью примене-

ния исследовательских методов. Основ-

ной характеристикой данного подхода 

является тесная взаимосвязь научных 

исследований и разработок и практики 

применения традиционных методов.  

В сфере действия контрольно-

счетных органов доказательный подход 

может применяться при реализации 

аудита эффективности хода исполнения 

государственных программ. В связи с 

этим целесообразно изучение возмож-

ности применения данной методики на 

основе ее видения в контексте деятель-

ности контрольных органов Российской 

Федерации.  

Помимо основных методов дока-

зательного подхода в процессе исследо-

вания были использованы методы науч-

ного познания, а именно: анализ, дета-

лизация и обобщение, а также основные 

подходы к оценке эффективности ис-

полнения государственных программ 

Российской Федерации, включая стати-

стические методы и математическое 

моделирование.  

Информационной базой научной 

работы послужили программные доку-

менты Российской Федерации, аналити-

ческие материалы, опубликованные в 

сети Интернет, отчеты и заключения 

Счетной палаты РФ о результатах про-

ведения аудита эффективности реализа-

ции государственных программ, а также 

данные, полученные с портала бюджет-

ной системы «Электронный бюджет». 

При применении доказательного 

подхода отдельное внимание уделяется 

качеству и значимости найденных в хо-

де научных исследований «доказа-

тельств». Согласно методике Счетной 

палаты [5] разделить указанные «дока-

зательства» можно на 5 групп, каждая 

из которых обладает своей характери-

стикой и применяется в индивидуаль-

ных ситуациях.  

Первой группой доказательств яв-

ляются теоретические концепции, фор-

мирующиеся на основе опросников или 

метода экспертного мнения относитель-

но хода реализации государственной 

программы. Следует отметить, что дан-

ные доказательства пока остаются сугу-

бо теоретическими и не подтвержден-

ными практическими исследованиями, а 

также носят зачастую субъективный ха-

рактер.  

Во второй группе находятся ре-

зультаты применения описательного и 

корреляционного анализа данных, что 
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говорит о том, что в основе доказа-

тельств данной группы лежат матема-

тические и статистические методы ана-

лиза, позволяющие более качественно и 

всесторонне рассмотреть изучаемый 

объект и структуру его взаимосвязей с 

внешней и внутренней средой.  

На третьем уровне располагаются 

экспериментальные и квазиэксперимен-

тальные методы оценки, которые фор-

мируются на основе проведения оценки 

эффекта от применения различных мер 

на опыте одного проекта или процесса. 

При использовании подобных методов 

оценки теоретические гипотезы находят 

реальное подтверждение в ходе практи-

ки применения каждого рассматривае-

мого способа модернизации процесса.  

К четвертой группе относятся 

описательные данные одного и того же 

объекта исследования (например, про-

екта или стандарта) в отличных друг от 

друга условиях: в разных регионах, на 

разных уровнях власти и т.п. Получае-

мая в ходе подобных исследований ин-

формация позволяет сформировать кар-

ту итогов и рисков, присущих объекту 

исследования и видимых только в опре-

деленных условиях, что дает возмож-

ность для нейтрализации гипотетиче-

ских негативных эффектов от модерни-

зации объекта исследования или пере-

распределения ресурсов внутри этого 

объекта.  

Пятая группа доказательств состо-

ит из совокупности данных, получен-

ных в предыдущих группах и проанали-

зированных с учетом желаемых резуль-

татов, а также максимально унифициро-

ванных и стандартизированных с целью 

их дальнейшего масштабирования по-

средством тестирования и репликации 

эффектов в различных условиях. 

Результаты исследования. Рас-

смотрим применение оценки эффектов 

как раздела доказательной политики на 

примере процесса реализации государ-

ственной программы «Развитие транс-

портной системы» [6]. Для этого соста-

вим систему уравнений или же потен-

циальных исходов:   

   {
  ( )          
  ( )          

, 

где     результат реализации госпро-

граммы; 

      условие, при котором реализа-

ция госпрограммы повлияла на соци-

ально-экономическую ситуацию в 

стране; 

      условие, при котором реализа-

ция госпрограммы не повлияла на соци-

ально-экономическую ситуацию в 

стране.  

Таким образом, формула оценки 

эффекта будет иметь вид:  

     ( )     (  ( )    ( ))        (1) 

Так как вычисление непосред-

ственно эффекта воздействия рассмат-

риваемого фактора для отдельного 

направления действия государственной 

программы не представляется возмож-

ным, считаем наиболее рациональным 

расчет математического ожидания от 

воздействия фактора на эффективность 

исполнения госпрограммы в 2022 году, 

т.е. ATE. В результате преобразований 

формула дальнейшего расчета примет 

следующий вид:  

 (  |    )   (  |    )      , (2) 

где  (  |    ) – ожидаемое значение 

показателя социально-экономического 

развития, меняющегося в зависимости 

от эффективности реализации госпро-

граммы; 

 (  |    ) – ожидаемое значение по-

казателя социально-экономического 

развития, независимого от хода реали-

зации госпрограммы;  
     (                                       )  

 средний эффект влияния, позволяющий 

оценить разницу математических ожи-

даний эффективности исполнения гос-

программы «Развитие транспортной си-

стемы».  

На основе полученных данных 

составлена модель уравнения парной 

регрессии, значения которого в графи-

ческом виде позволят оценить эффект 
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от реализации госпрограммы «Развитие 

транспортной системы». Параметры 

составленной модели имеют следую-

щий вид:  

  ̂    ̂    ̂                 (3) 
Обсуждение и заключения. В хо-

де апробации представленной модели 
использованы данные, представленные 
на портале бюджетной системы «Элек-
тронный бюджет», а также бюллетени 
Счетной палаты о ходе реализации гос-
программы. В качестве одной из пере-
менных использован количественный 
показатель, характеризующий расходы, 
направленные на реализацию анализи-
руемой госпрограммы. Вторым показа-
телем, учитываемым при описании ре-

грессионной модели, является средне-
взвешенная экспертная оценка эффек-
тивности реализации госпрограммы.  

При представлении данной модели 
в графическом варианте (рис. 2) вместо 
статистических данных за последний 
временной отрезок использована вся 
база данных за интересующий нас ана-
лизируемый период, позволяющая фор-
мировать динамические модели. Это в 
перспективе, при добавлении опреде-
ленных корректирующих коэффициен-
тов, позволит создавать стратегические 
графики, позволяющие оперативно кор-
ректировать ход реализации госпро-
граммы на основе последних данных и 
тренда развития.  

 

 
Рисунок 2 – Оценка влияния реализации государственной программы  

на темпы экономического роста государства /  
Figure 2 – Assessment of the impact of the state programme implementation  

on the state's economic growth rate 
Источник: составлен авторами. 
 

Применение рекомендуемых под-
ходов оценки эффективности позволит 
повысить качество аудита результатив-
ности использования более узконаправ-
ленных государственных программ как 
государственными контрольными орга-
нами, так и муниципальными. При этом 
система оценки эффектов доказательно-
го подхода направлена на более рацио-
нальное использование государствен-
ных ресурсов в процессе планирования 
социально-экономической политики го-
сударства на перспективу.  

Таким образом, рекомендуемые 
методические подходы и выведенное 

однофакторное уравнение регрессии 
позволяют достичь поставленной в ис-
следовании цели, заключающейся в 
формировании методики оценки эффек-
тов доказательного подхода при прове-
дении аудита результативности реали-
зации государственных программ Рос-
сийской Федерации.  
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Аннотация 
Введение. В статье в рамках системно-эволюционного подхода осуществлен ана-

литический обзор воздействия макроэкономической нестабильности на процессы, 
складывающиеся на рынке кредитования, в частности ипотечного жилищного кредито-
вания, в контексте их влияния на уровень жизни населения. Представлен аналитиче-
ский обзор генезиса кризисов в сфере недвижимости в странах мира и в России, и их 
влияние на развитие экономических процессов. Осуществлен анализ доходов, уровня 
занятости и уровня бедности населения России как важнейших детерминант сферы 
кредитования. Представлены современные процессы на рынке ипотечного кредитова-
ния России и регионов ЮФО.   

Материалы и методы.  Информационно-аналитический обзор в контексте исто-
рической ретроспективы степени воздействия макроэкономической нестабильности на 
процессы, складывающиеся на рынке кредитования, в частности ипотечного жилищно-
го кредитования, в контексте их влияния на уровень жизни населения.   

Результаты исследования. Складывающиеся траектории числа продаж и динамика 
цен на рынке ипотечного жилищного кредитования во многом обусловлены размерами 
реальных доходов населения, состоянием рынка труда, в частности уровнем занятости, 
уровнем бедности, волатильностью цен на жилье, величиной процентных ставок.  

Обсуждение и заключение. Проведенный анализ и информационный обзор со-
стояния и оценивания динамики компонентов уровня жизни населения на примере 
Южного федерального округа и его территориальных образований продемонстрирова-
ли неоднородность показателей уровня жизни, отразили роль ипотечного жилищного 
кредитования в процессе его генезиса и большое социально-экономическое значение 
данного вида кредита в современном мире, что является социальной базой для решения 
важнейших демографических и социально-экономических проблем в области повыше-
ния уровня жизни населения и реализации целей устойчивого развития.  

Ключевые слова: информация, анализ, оценка, кризис, уровень жизни, доходы, 
уровень занятости, недвижимость, ипотека, ключевая ставка.  

Для цитирования. Полякова И.А., Макаренко Т.В., Павленко Г.В. Тренды рынка 
ипотечного жилищного кредитования: генезис, современность. Учет и статистика. 
2024;2(21):122-131. https://doi.org10.54220/6449.2024.32.92.012. 
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Abstract  
Introduction. In the article, within the framework of a system-evolutionary approach, 

an analytical review of the impact of macroeconomic instability on the processes taking shape 
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in the lending market, in particular mortgage housing lending, in the context of their mutual 
influence on the standard of living of the population is carried out. An analytical review of the 
genesis of real estate crises in the countries of the world and in Russia and their impact on the 
development of economic processes is presented. The analysis of income, employment level 
and poverty level of the population as the most important determinants of the lending sector is 
carried out. The modern processes in the mortgage lending market of Russia and the regions 
of the Southern Federal District are presented. 

Materials and methods. An information and analytical review in the context of a his-

torical retrospective of the degree of impact of macroeconomic instability on the processes 

taking shape in the lending market, in particular mortgage housing lending in the context of 

their impact on the standard of living of the population.  

Results. The emerging trajectories of the number of sales and price dynamics in the 

housing mortgage lending market are largely determined by the size of real incomes of the 

population, the state of the labor market, in particular, the level of employment, the level of 

poverty, the volatility of housing prices, and the amount of interest rates. 

Discussion and conclusions. The analysis and information review of the state and as-

sessment of the dynamics of the components of the standard of living of the population on the 

example of the Southern Federal District and its territorial formations showed the heteroge-

neity of living standards, reflected the role of mortgage housing lending in the process of its 

genesis and the great socio-economic importance of this type of loan in the modern world, 

which is the social basis for solving the most important demographic and socio-economic 

problems in the field of improving the standard of living of the population and the implemen-

tation of sustainable development goals. 
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ployment level, real estate, mortgage, key rate. 

For citation. Polyakova I.A., Makarenko T.V., Pavlenko G.V. Trends in the Housing 

mortgage lending market: genesis, modernity. Учет и статистика. 2024;2(21):122-131. 

https://doi.org10.54220/6449.2024.32.92.012. 

 

Введение. Современная социаль-

но-экономическая реальность характе-

ризуется наличием широкого спектра 

факторов, обусловливающих суще-

ственную геополитическую неопреде-

ленность, которая в России дополнена и 

давлением санкционных мер. В этой си-

туации критически важным является 

сохранение стабильности общества, 

особенно в рамках его социальной со-

ставляющей, а именно поддержка до-

стойного уровня жизни населения, ре-

шение жилищных проблем.  

Развитые финансово-экономичес-

кие системы стран мирового сообще-

ства создают условия для стабильного 

экономического развития и воспроиз-

водства качественных компонентов че-

ловеческого капитала за счет сглажива-

ния динамики процессов производства и 

потребления благ. Однако, с другой 

стороны, это может способствовать 

формированию в экономике процесса 

наращивания объемов избыточной за-

долженности банковским структурам со 

стороны физических и юридических 

лиц и, как следствие, потере устойчиво-

сти корпоративными и частными заем-

щиками. Безусловно, данные процессы 

негативно влияют и на динамику валово-

го внутреннего продукта (ВВП), на пока-

затели уровня жизни населения стран и 

их территориальных образований.  

Понимая огромную значимость 

реализации курса на поддержание до-

стойного уровня жизни населения как 

основы развития важнейших процессов 

жизнедеятельности общества, авторами 

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/ctHISo-ij8PRpfZHGtv5jR7Le3IxxpauUH7oqyJlb7nxowwy1wksl-0i-DDdRBaJhO733hPdMQi-f6vL-WPZVf9u7AZYXiJMtdYadJlu5BH1pKTMwaiB4UgJEj8pSbQ1SOCScoDhesCgZQKyPWxIFs5XAsguSQ7CifHlqgL20vjKmgE5wzH_blEeS-81SZj17OyN5lTYT21atdmfAzxnCI7FqstFFyNEF3giPl_FgB07XxYTztZtPPvU38robQb_7PXQLR48YGmwEFtGVx1pRsviKkt0kd6qevUTzIAZ0dmt
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рассмотрены: эволюция и кризисы в 

сфере недвижимости, нынешнее состоя-

ние этого сегмента финансового рынка в 

России, динамика доходов, уровня заня-

тости и уровня бедности населения Рос-

сии, современные финансовые инстру-

менты решения жилищной проблемы.   

Материалы и методы. С целью 

осуществления анализа и оценивания 

трендов, складывающихся в процессе 

эволюции рынка недвижимости, авторы 

постарались выявить, исходя из каких 

социально-экономических предпочте-

ний населения достаточно востребован-

ным институтом финансового рынка в 

настоящее время является сфера ипо-

течного жилищного кредитования в 

России и странах мира.  

Процессы функционирования фи-

нансовой, в частности банковской, сфе-

ры свидетельствуют, что данный вид 

кредитования в экономике обладает как 

минимум четырехкратным мультипли-

кативным эффектом. Это выражено в 

следующем: ипотечный жилищный 

кредит позволяет задействовать значи-

тельные объемы финансовых средств 

населения; хозяйствующим субъектам 

всех форм собственности и видов эко-

номической деятельности позволяет 

наращивать свои активы, реальному 

сектору экономики – вкладывать инве-

стиции в дальнейшее развитие. Особо 

подчеркнем, что наличие сегмента ипо-

течного жилищного кредитования обу-

словливает трансформацию и вариатив-

ность клиентуры финансово-кредитной 

сферы и позволяет рационально распре-

делять источники доходов, которые 

направлены на минимизацию рисков 

спектра банковских услуг.  

Значительная, а в ряде стран мира 

и преобладающая часть населения по-

купает недвижимость на основе займа в 

виде ипотечного жилищного кредито-

вания. Практика свидетельствует, что 

заемные средства входят в состав еже-

месячных расходов домохозяйств, поз-

воляя последним планировать и рацио-

нально расходовать получаемые дохо-

ды, распределяя оставшиеся средства на 

текущие и перспективные потребности.   

Результаты исследования. В рам-

ках исторической ретроспективы авто-

рами осуществлен информационно-

аналитический обзор воздействия мак-

роэкономической нестабильности на 

процессы, складывающиеся на рынке 

кредитования, в частности ипотечного 

жилищного кредитования, в контексте 

их влияния на уровень жизни населе-

ния. Осуществленный аналитический 

обзор литературы по данному направ-

лению показывает, как, с одной сторо-

ны, ситуация на рынке недвижимости 

может провоцировать экономические 

кризисы, так и, с другой стороны, эко-

номические кризисы обусловливают 

проблемы на рынке недвижимости. Со-

шлемся на события ряда крупных эко-

номических кризисов, которые негатив-

но отразились на состоянии и динамике 

рынков недвижимости, соотношении 

спроса и предложения в рамках их 

функционирования.  

Исторические факты свидетель-

ствуют, что первый крупный экономи-

ческий кризис 1873 г. произошел на 

фоне мирового финансового кризиса, 

резкого роста рынков недвижимости в 

Австро-Венгрии и Германии, в которые 

были вложены значительные суммы 

кредитных ресурсов. Однако застрой-

щики не смогли выполнить свои долго-

вые обязательства, что привело к росту 

долговой нагрузки, росту цен и появле-

нию первых ипотечных бумаг. Этот 

кризис, считают аналитики, был самым 

длительным в мировой экономической 

практике
1
.  

                                                      
1
 https://realty.rbc.ru/news/577d23c19a7947a78ce 

918f6. 

https://realty.rbc.ru/news/577d23c19a7947a78ce918f6
https://realty.rbc.ru/news/577d23c19a7947a78ce918f6
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Далее авторами рассмотрен ряд 

кризисов, из которых выбраны наиболее 

значимые, в контексте их весьма серь-

езного воздействия на состояние рынка 

недвижимости и экономики в целом:  

- кризис 1914 г., причиной которо-

го стала тотальная распродажа прави-

тельственными кругами Англии, Гер-

мании, Франции и США ценных бумаг 

иностранных эмитентов с целью финан-

сирования I Мировой войны, что обу-

словило падение цен на рынке жилья;  

- следующий достаточно извест-

ный в мировой экономической практике 

кризис 1929–1939 гг., произошедший в 

США и названный Великой депрессией. 

Кризис повлек за собой огромные про-

блемы в реализации процессов регули-

рования оборота ценных бумаг, наблю-

далось резкое снижение величины про-

изводимых товаров, увеличение чис-

ленности безработных, сокращение 

спроса во всех сферах жизнедеятельно-

сти. Для снижения потерь от данного 

кризиса в США была разработана и реа-

лизована госпрограмма, названная про-

граммой Ф. Рузвельта, благодаря чему 

значительные объемы инвестиционных 

средств направлены в сегмент «Строи-

тельство» и в систему государственной 

поддержки ипотечного жилищного кре-

дитования, что положительно повлияло 

на формирование активного финансово-

го поведения населения
1
;  

- Датский кризис 1970 г. был вы-

зван значительным ростом инфляции, 

что обусловило увеличение размера за-

работных плат, рост потребности в кре-

дитах на жилье, которые многие заем-

щики впоследствии не смогли погасить. 

Предложение на рынке недвижимости 

резко превышало спрос, и, исходя из 

этого, снижение цен в этом сегменте 

рынка сложилось в диапазоне 30–40%; 

                                                      
1
 https://www.sravni.ru/text/depressiya-v-ssha/. 

многие хозяйствующие субъекты – за-

стройщики обанкротились
2
;    

- Карибский кризис 1973 г. был 

обусловлен резким ростом цен на 

нефть, снижением объемов ее добычи в 

странах арабского мира, войной между 

Израилем и Сирией. В США кризис вы-

звал сокращение объемов промышлен-

ного производства, рост уровня безра-

ботицы и инфляции, которая обуслови-

ла повышение цен на строительные ма-

териалы, увеличение сумм выдачи кре-

дитных ресурсов и рост предложения 

жилья, следствием которых стало сни-

жение цен на жилую и коммерческую 

недвижимость
3
;  

- кризис в Японии 1989–1995 гг. 

Банки этой страны вкладывали большие 

суммы в кредитные средства, которые 

направлялись на строительство объек-

тов недвижимости. Учитывая наличие в 

стране дефицита площадей, пригодных 

для строительства, банкиры и застрой-

щики полагали, что рынок недвижимо-

сти в стране с преобладающим горным 

ландшафтом будет весьма доходным. 

Население активно оформляло ипотеч-

ные кредиты, цены на жилье поднима-

лись. Однако в конце 1990-х гг. ситуа-

ция стала резко меняться, оказалось, что 

население в значительной мере не гото-

во выплачивать большие суммы креди-

тов. Важно подчеркнуть, что и застрой-

щики пришли к ситуации банкротства, 

при этом новостройки находились на 

балансах банков, и вместо ликвидного у 

банков оказался неликвидный актив. 

Это обусловило серьезный и затяжной, 

практически на 20 лет, экономический 

кризис
4
; 

- кризис (дефолт) 1998 г. в Рос-

сии
5
. Впервые в мировой истории Пра-

                                                      
2
 https://lifedon.com.ua/home/33089-kak-daniya-

stala-evropeyskoy-procvetayuschey-stranoy.html. 
3
 https://nigmanet.livejournal.com/225317.html. 

4
 https://vk.com/wall-212150149_350. 

5
 https://ria.ru/20130816/956675756.html. 
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вительство и ЦБ РФ объявили дефолт 

по внутреннему долгу, номинированно-

му в национальной валюте, что было 

обусловлено высоким уровнем дефици-

та государственного бюджета. В России 

для покрытия дефицита был сформиро-

ван рынок государственных кратко-

срочных облигаций (ГКО), доходность 

по которым в 1998 г. составила 140,0%. 

Наряду с этим, в 1998 г. ВВП сократил-

ся в 3 раза, и Россия вошла в разряд са-

мых крупных должников среди стран 

мирового сообщества. Естественно, це-

ны на недвижимость снизились, однако 

особенностью этого рынка в России яв-

лялось ценообразование в долларовом 

исчислении
1
. С 2003 г. началось укреп-

ление национальной валюты, и эконо-

мический рост в стране во многом обес-

печивался ростом цен на нефть и ино-

странными инвестициями, которые 

направлялись в экономику;  

- кризис «невозврата» 2006–2008 гг. 

в России и в ряде стран мира вызван кри-

зисом в сфере ипотечного жилищного 

кредитования в США. С целью реализа-

ции объектов недвижимости практически 

всем желающим гражданам выдавали 

ипотечный жилищный кредит, при этом 

многие из них оказались не в состоянии 

его погасить. В итоге в США на рынке 

недвижимости произошел обвал, что да-

лее привело к банкротству банков. Есте-

ственно, кризис распространился в целом 

на финансовую сферу США и далее на 

финансовые сферы стран мира. В России 

кризис в 2008 г. в первую очередь пора-

зил частный сектор, в котором были 

накоплены весьма значительные размеры 

заимствования, особенно со стороны за-

стройщиков; далее произошел кризис 

ликвидности банков, как следствие, рез-

кое снижение объемов кредитования 

населения, в основном в сфере ипотечно-

го сегмента, что отразилось на покупа-

                                                      
1
 https://realty.rbc.ru/news/577d23c19a7947a78ce 

918f6.  

тельной способности национальной ва-

люты – рубля
2
; 

- кризис 2014 г. в России, который 

впервые за длительный период обу-

словлен политическими, а не экономи-

ческими причинами. Его признаками 

являлись: снижение цен на нефть, обес-

ценение национальной валюты, двух-

сторонние санкции со стороны запад-

ных стран.  

Обсуждение и заключения. Опыт 

функционирования рынка жилой не-

движимости, складывающиеся в этом 

сегменте траектории числа продаж и 

динамика цен во многом обусловлены 

размерами доходов населения, состоя-

нием рынка труда, уровнем бедности, 

волатильностью цен на жилье, величи-

ной процентных ставок.  

В таблице 1 представлена динами-

ка показателей реальных денежных до-

ходов населения в рамках регионов 

Южного федерального округа (ЮФО), 

которая характеризуется наличием не-

устойчивости и вариативности в разрезе 

субъектов Южного федерального окру-

га за весь исследуемый период. 

Данные таблицы 1 показывают, 

что отмечается прирост значения данно-

го показателя относительно предыду-

щих периодов в II–IV кварталах 2021 г. 

по всем регионам ЮФО, кроме II квар-

тала 2021 г. по Республике Калмыкии; 

далее повсеместно наблюдается сниже-

ние уровня рассматриваемого показате-

ля в I, II и III кварталах 2022 г., кроме  

II квартала по Волгоградской области и 

по г. Севастополю. Начиная с IV квар-

тала 2022 г. и в первом полугодии 

2023 г. имеет место позитивная динами-

ка по всем территориям федерального 

округа, за исключением данных по рес-

публикам Крым и Калмыкия в IV квар-

тале 2022 г. Следует отметить положи-

тельную динамику реальных денежных 

доходов населения по г. Севастополю 

на протяжении всего периода.  

                                                      
2
 https://publications.hse.ru/articles/80457599. 

https://realty.rbc.ru/news/577d23c19a7947a78ce918f6
https://realty.rbc.ru/news/577d23c19a7947a78ce918f6
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Таблица 1 – Динамика показателей реальных денежных доходов населения по ЮФО  

и его территориям (к соответствующему периоду),% / 

Table 1 – Dynamics of indicators of real cash incomes of the population  

in the Southern Federal District and its territories (to the corresponding period),% 

Регион / 

Region 

Годы / Кварталы     /   Years / Quarters 

2021 2022 2023 

I II III IV I II III IV I II 

ЮФО 
97,7 114,8 106,8 101,4 98,2 99,1 98,5 104,0 106,1 107,6 

Республика 

Адыгея 

99,2 112,3 112,2 106,1 98,3 92,7 93,9 100,2 111,8 111,9 

Республика  

Калмыкия 

96,7 96,6 100,9 101,7 91,0 98,6 94,1 98,2 108,2 105,1 

Республика 

Крым 

96,3 111,7 113,3 102,5 93,8 97,9 94,0 97,7 103,9 105,3 

Краснодар- 

ский край 

103,1 122,7 107,3 101,5 98,3 99,6 99,9 105,5 107,0 107,7 

Астраханская 

область 

92.8 100,7 100,0 101,1 97,7 93,5 96,5 100,7 104,0 105,5 

Волгоград-

ская область 

99,9 106,8 104,3 101,6 99,4 103,8 97,9 103,1 102,6 107,9 

Ростовская 

область 

96,4 112,5 105,1 100,5 99,9 97,3 98,9 105,5 106,6 107,9 

г. Севасто- 

поль 

105,9 108,8 110,4 112,0 92,2 102,3 100,6 102,0 106,9 108,3 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата (rosstat.gov. ru›labour_force). 

 

В процессе анализа авторами на 

основе данных Росстата построены и 

рассчитаны динамические ряды, отра-

жающие динамику значений уровня за-

нятости населения в территориальных 

образованиях ЮФО (табл. 2).  

 

Таблица 2 – Динамика значений уровня занятости населения по ЮФО 

 и его территориям (к соответствующему периоду), % / 

Table 2 – Dynamics of employment rates in the Southern Federal District  

and its territories (to the corresponding period), % 
Годы / Years 2018 2019 2020 2021 2022 

Регионы ЮФО 63,1 62,4 61,9 62,9 63,6 

Республика Адыгея 54,9 55,1 54,9 54.1 55,0 

Республика Калмыкия 60,7 59,0 60,3 60,5 61,3 

Республика Крым  59,5 60,7 60,7 61,4 61,2 

Краснодарский край 64,5 63,8 62,9 63,2 63,5 

Астраханская область 63,1 62,2 61,8 62,7 64,1 

Волгоградская область 64,0 61,8 60,8 63,0 64,0 

Ростовская область 63,2 62,3 62,7 64,1 65,2 

г. Севастополь 64,2 64,2 61,6 65,2 65,9 

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата (rosstat.gov. ru›labour_force). 

 

Из представленных в таблице 2 

данных следует, что в целом по ЮФО 

уровень занятости населения незначи-

тельно снижался в 2020 г., кроме Рес-

публики Калмыкии и Ростовской об-

ласти, что обусловлено в значительной 

степени пандемией коронавирусной 

инфекции. Начиная с 2021 г. практи-
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чески во всех регионах данного округа 

наблюдается рост значения исследуе-

мого показателя, кроме Республики 

Адыгеи, где снижение составило 0,8% 

в 2021 г., и Республике Крым, где в 

2022 г. произошло снижение на 0,2% 

относительно предыдущего периода. 

Следует отметить, что наиболее низ-

кое значение уровня занятости в 

2022 г. имело место в Республике 

Калмыкии, а самое высокое по ЮФО – 

в г. Севастополе и в Ростовской обла-

сти, составив соответственно 65,9 и 

65,2%.  

Для получения полной информа-

ционно-аналитической картины на ос-

нове данных Росстата авторами рас-

смотрена динамика уровня бедности, 

которая складывалась на протяжении 

исследуемого периода в Южном феде-

ральном округе и его территориальных 

образованиях, что отражено в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Динамика показателей уровня бедности по ЮФО и его территориям  

(от общей численности населения региона), % / 

Table 3 – Dynamics of poverty indicators for the Southern Federal District and its territories  

(from the total population of the region),% 
Годы / Years 2018 2019 2020 2021 2022 

Республика Адыгея 12,8 12,6 12,5 11,5 11,6 

Республика Калмыкия 23,6 23,5 22,7 22,6 21,0 

Республика Крым  17,3 17,2 17,2 16,2 14,5 

Краснодарский край 10,3 10,4 10,4 9,7 9,0 

Астраханская область 15,1 15,5 15,6 15,5 13,8 

Волгоградская область 13,4 12,9 11,9 11,3 9,6 

Ростовская область 13,2 13,3 13,0 12,0 10,5 

г. Севастополь 10,8 11,6 11,0 10,5 9,0 

Источник: Росстат (rosstat.gov. force ru›labour_force). 

 

Отметим, что в целом по России 

значение уровня бедности имеет отри-

цательную динамику и в 2022 г. ее уро-

вень составлял 9,8%
1
. По регионам 

ЮФО самый высокий уровень бедности 

в Республике Калмыкии, хотя имеет ме-

сто его незначительное снижение. Как 

ни парадоксально, но в Республике 

Крым также достаточно высокие значе-

ния данного показателя, далее следуют: 

Астраханская область, Республика Ады-

гея, Ростовская и Волгоградская обла-

сти. Наиболее низкие значения уровня 

бедности сложились в Краснодарском 

крае и г. Севастополе.  

На сегодняшний день в России у 

населения имеет место высокая потреб-

ность в улучшении условий своего про-

живания, при этом показатель наличия 

жилья в среднем составляет в России 

27 м
2 

на человека. Соответственно, 

                                                      
1
 rosstat.gov.ru›labour_force. 

население страны в основном приобре-

тает недвижимость в качестве ее соб-

ственника.  

Следовательно, ипотечное жи-

лищное кредитование является эффек-

тивным финансовым инструментом, 

позволяющим решать важнейшую эко-

номическую и социальную проблему. 

Естественно, в ходе анализа нами пред-

ставлена наиболее свежая информация 

по средней стоимости 1 м
2
 жилой пло-

щади и средней стоимости объектов на 

вторичном рынке жилья в регионах 

ЮФО (табл. 4).  

В таблице 4 представлены данные, 

характеризующие динамику средней сто-

имости 1 м
2
 жилой площади и средней 

стоимости объектов на вторичном рынке 

по регионам ЮФО, кроме Республики 

Калмыкии, информация по которой от-

сутствует. Данные предоставлены аген-

ством «Рестейт», имеющим крупнейшую 

в России базу объявлений от риэлторов и 

https://rosstat.gov.ru/labour_force
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собственников недвижимости. Важней-

шей особенностью этого ресурса является 

наличие информации о большом числе 

объектов (около 80% от общего объема 

информации), предоставленной профес-

сионалами рынка: агентствами недвижи-

мости, профессиональными брокерами и 

застройщиками. Агенство «Рестейт» яв-

ляется частью проекта Федеральной базы 

недвижимости (ФБН) Российской гиль-

дии риэлторов. Наиболее высокая сред-

няя стоимость 1 м
2
 жилой площади в 

ЮФО сложилась в г. Севастополе, в 

Краснодарском крае и в Республике 

Крым. Наиболее интенсивное изменение 

за первое полугодие 2023 г. зафиксирова-

но в Волгоградской области и Краснодар-

ском крае, менее интенсивные изменения 

отмечены в г. Севастополе и в Ростовской 

области.  

 

Таблица 4 – Динамика средней стоимости 1 м
2
 жилой площади  

и средней стоимости объекта на вторичном рынке в регионах ЮФО / 

Table 4 – Dynamics of the average cost of 1 m
2
 of living space and the average cost  

of the facility in the secondary market in the regions of the Southern Federal District 
Регион / Region Средняя цена, 

тыс. руб. за 1 м
2
 / 

Average price, 

thousand roubles  

per 1 m
2
   

Изменение за период 

с 06.04.2023 по 06.10.2023 / 

Change for the period 

06.04.2023 to 06.10.2023 

Средняя цена 

объекта, млн руб. / 

Average price 

of the object,  

millions of roubles 

Краснодарский край 158 401 +8.98% 7 857 745 

Ростовская область 91 559 +2.1% 4 689 683 

Республика Крым 146 285 +5.99% 7 804 574 

Волгоградская область 88 051 +9.43% 4 382 754 

Астраханская область 76 250 +6.66% 4 122 307 

Республика Адыгея 95 077 +6.91% 4 071 722 

г. Севастополь 158 666 +1.62% 7 920 764 

Источник: https://www.restate.ru/graph/. 
 

Для полноты и объективности ин-

формационно-аналитической картины 

состояния отечественного рынка не-

движимости в настоящее время авторы 

обратились к материалам ЦБ РФ и к 

мнению ведущих экономистов ЦБ РФ и 

России.  

Глава ЦБ РФ Э. Набиуллина
1
 в 

начале сентября 2023 г. указала на 

необходимость поддерживать постоян-

ную готовность отечественной эконо-

мики к шоку. На сегодняшний день на 

рынке жилья России имеется большое 

число квартир в новостройках, которые 

не выкуплены, и одновременно растут 

объемы заемных средств у строитель-

ных фирм. Эксперты объясняют, что 

                                                      
1
 https://www.sibreal.org/a/chto-sluchitsya-kogda-

lopnet-puzyr-na-rossiyskom-rynke-nedvizhimosti/ 

32574512.html. 

практически исчерпаны возможности 

стимулирования спроса за счет предо-

ставления льготной ипотеки, что повы-

шает вероятность рисков на этом сег-

менте рынка. Однако авторы полагают, 

что этому способствовал и значитель-

ный рост цен на стройматериалы и 

транспорт.  

Авторы разделяют мнение 

А. Копылова
2
, начальника Центра ана-

лиза рынка недвижимости департамента 

банковского регулирования и аналитики 

ЦБ РФ, о наличии дисбаланса на пер-

вичном и вторичном рынках жилья, а 

чтобы его убрать, следует отказаться от 

льготирования ряда ипотечных продук-

тов. Отмечен рост доли ипотечных кре-

дитов «низкого» качества, то есть кре-

                                                      
2
 https://realty.rbc.ru/news/64f069f99a79473e70dd 

a02f. 

https://krasnodarskyy-kray.restate.ru/graph/
https://rostovskaya-oblast.restate.ru/graph/
https://krym.restate.ru/graph/
https://volgogradskaya-oblast.restate.ru/graph/
https://astrahanskaya-oblast.restate.ru/graph/
https://adygeya.restate.ru/graph/
https://sevastopol.restate.ru/graph/
https://www.sibreal.org/a/chto-sluchitsya-kogda-lopnet-puzyr-na-rossiyskom-rynke-nedvizhimosti/32574512.html
https://www.sibreal.org/a/chto-sluchitsya-kogda-lopnet-puzyr-na-rossiyskom-rynke-nedvizhimosti/32574512.html
https://www.sibreal.org/a/chto-sluchitsya-kogda-lopnet-puzyr-na-rossiyskom-rynke-nedvizhimosti/32574512.html
https://realty.rbc.ru/news/64f069f99a79473e70dd
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дитов с низкой суммой первоначального 

взноса, либо кредитов у закредитован-

ных заемщиков. При этом, как бы пара-

доксально это ни звучало, ситуация с 

продажей активов компаниями, уходя-

щими с отечественного рынка, повлияла 

на оформление крупных сделок.  

По данным компании Nikoliers
1
, 

которая является ведущей консалтинго-

вой компанией полного цикла в сегмен-

те коммерческой и жилой недвижимо-

сти, предварительные итоги 9 месяцев 

2023 г. свидетельствуют о том, что объ-

ем инвестиций за этот период составил 

349 млрд руб., что превышает результат 

2022 г. в два раза, а результат 2021 г. –  

в три. Основной приток инвестиций, 

который составил 48,0%, был направлен 

в коммерческую недвижимость, 27,0% – 

в офисный сегмент рынка, в гостинич-

ный и складской сегменты – по 12,0%
2
.  

Как показывает практика банков-

ской деятельности, весь объем строи-

тельных работ в России и, естественно, 

новое строительство жилья напрямую 

связаны со сферой кредитования. Отме-

тим, что важнейшая роль отведена 

льготной ипотеке именно на рынке пер-

вичного жилья, однако эти выплаты 

осуществляются из государственного 

бюджета. По состоянию на 01.11.2023, 

по данным Единой информационной 

системы жилищного строительства 

«Дом. РФ», объем нераспроданного но-

вого жилья в нашей стране составил 

71,1 млн кв. м., или 70,0% от его общего 

объема
3
. Следует учитывать, что на оте-

чественном рынке недвижимости по-

явилась группа покупателей, которые 

получили выплаты за погибших членов 

семьи в ходе СВО, особенно это ощу-

тимо на рынке недвижимости Бурятии, 

на котором наблюдается увеличение 

спроса. Безусловно, надо принимать 

                                                      
1
 https://nikoliers.ru/. 

2
 https://www.kommersant.ru/doc/6237288.  

3
 https://www.rbc.ru/business/04/12/2023/6569fc4 

59a79476fc509d0a9. 

обоснованные управленческие решения 

относительно и стоимости жилья.  

Проведенный информационно-ана-

литический обзор, осуществленный 

анализ состояния и оценивания динами-

ки компонентов уровня жизни на при-

мере населения Южного федерального 

округа и его территориальных образо-

ваний, выявление роли ипотечного жи-

лищного кредитования в процессе его 

генезиса подчеркивают большое соци-

ально-экономическое значение данного 

вида кредитования в современном мире, 

который является социальной базой для 

решения важнейших демографических 

и социально-экономических проблем в 

области повышения уровня жизни насе-

ления, поддержки развития предприни-

мательства и реализации целей устой-

чивого развития.  
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Аннотация 
Введение. Московская область занимает лидирующее положение по вводу в экс-

плуатацию жилья. Работа посвящена исследованию динамики фактического объема 
ввода жилья за период 2015–2023 гг. Целью работы явилось выявление тенденций и 
сезонности в изменении показателя, а также построение прогнозов на будущее.  

Материалы и методы. Исследование проведено на основе данных Минстроя 
России за период с 2015 по 2023 год. В ходе него использовалась методология прогно-
зирования методами экспоненциального сглаживания, дисперсионный и кластерный 
анализ.  

Результаты исследования. В статье представлена прогнозная модель объема 
ввода жилья в Московской области, приводятся результаты дисперсионного и кластер-
ного анализов, используемых в исследовании сезонности. По результатам анализа со-
ставлен прогноз фактического ввода жилья в Московской области на период 2024–2025 
гг., дана кластеризация лет периода 2015–2023 гг. с целью выявления лет с однотипной 
сезонностью в изменении показателя; рассчитан выборочный коэффициент детермина-
ции, показывающий зависимость объема введенного жилья от месяца года. 

Обсуждения и заключения. Московская область является перспективным регио-
ном в плане жилищного строительства. Успехи в этой сфере напрямую влияют на уро-
вень благосостояния населения и демографическую ситуацию в регионе. Анализ по-
следствий изменения условий ипотечного кредитования, контроль за оптимальным со-
отношением спроса и предложения на первичном рынке жилья требуют проведения 
исследований и прогнозирования объемов ввода жилья. В связи с этим результаты дан-
ной работы могут быть интересны экспертам и специалистам в области рынка жилья, а 
также использоваться в последующих исследованиях в этой области. 

Ключевые слова: жилищное строительство, ввод жилья, прогнозирование мето-
дом экспоненциального сглаживания, дисперсионный анализ, кластерный анализ. 
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Abstract 
Introduction. The Moscow region occupies a leading position in housing 

commissioning. The work is devoted to the study of the dynamics of the actual volume of 
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housing commissioning for the period 2015–2023. The purpose of the work was to identify 
trends and seasonality in the change of the indicator, as well as to make forecasts for the 
future. 

Materials and methods. The study was conducted on the basis of data from the 

Ministry of Construction of Russia for the period from 2015 to 2023. In the course of it, the 

methodology of forecasting by exponential smoothing methods, variance and cluster analyses 

were used. 

Results. The article presents a predictive model of the volume of housing 

commissioning in the Moscow region, the results of variance and cluster analyses in the study 

of seasonality are presented. Based on the results of the analysis, a forecast of the actual 

commissioning of housing in the Moscow region for the period 2024–2025 was made, 

clustering of the years of the period 2015–2023 was given in order to identify years with the 

same type of seasonality in the indicator change; a sample coefficient of determination was 

calculated, showing the dependence of the volume of housing commissioned on the month of 

the year. 

Discussion and conclusions. The Moscow Region is a promising region in terms of 

housing construction. Successes in this area directly affect the level of well-being of the 

population and the demographic situation in the region. Analysis of the consequences of 

changes in mortgage lending conditions, control over the optimal ratio of supply and demand 

in the primary housing market require research and forecasting the volume of housing 

commissioning. In this regard, the results of this work may be of interest to experts and 

specialists in the field of housing market, and can also be used in subsequent research in this 

area. 

Keywords: housing construction, housing commissioning, forecasting by exponential 

smoothing, analysis of variance, cluster analysis. 
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Введение. Обеспечение населения 

жильем является одной из главных со-
циальных задач, которые стоят перед 
государством. От этого зависит не толь-
ко уровень благосостояния населения, 
но и в какой-то мере демографическая 
ситуация. Действительно, часто реше-
ние о рождении ребенка связано с нали-
чием у семьи собственной жилой площа-
ди. Отсюда особую актуальность приоб-
ретает анализ ввода жилья в эксплуата-
цию, особенно в таких регионах, как 
Московская область, которая имеет высо-
кий прирост населения и, кроме того, ли-
дирует по количеству мигрантов. 

Материалы и методы. Пробле-
мам анализа рынка жилья посвящены 
исследования многих российских уче-
ных. Среди последних трудов 2023 года, 
содержащих методы прогнозирования, 
можно выделить работу М.В. Бочени-

ной [1]. Учеными также широко обсуж-
даются региональные проблемы рынка 
жилья. Например, в работах Л.Ш. Гима-
диевой [2], А.С. Дмитриева [3] и др. со-
держатся результаты исследований 
применительно к определенному субъ-
екту РФ. При анализе рынка труда ак-
тивно используются эконометрические 
модели, многомерные статистические 
методы, прогнозирование временных 
рядов. В этой связи стоит отметить ра-
боты Н.В. Концевой [4] и О.Г. Лебедин-
ской [5]. 

В данной статье на основе эконо-
метрических (экспоненциальное сгла-
живание динамических рядов) и стати-
стических (проверка статистических ги-
потез, дисперсионный анализ) методов 
исследуются показатели ввода жилья в 
эксплуатацию в Московской области. 
Исходные данные для анализа взяты с 

https://doi.org/
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сайта Минстроя России [6]. Расчеты 
проведены в пакетах прикладных про-
грамм Excel и STATISTICA. 

Результаты исследования. На про-

тяжении ряда лет Московская область 

является лидером среди российских ре-

гионов по объему ввода жилья. Ее доля 

составляет приблизительно 10% от все-

го объема жилья, введенного в эксплуа-

тацию в стране. Московская область – 

один из самых густонаселенных регио-

нов РФ с численностью населения по 

состоянию на 2023 г. 8 591 736 чел. и 

плотностью населения 193,82 чел./км
2
. 

Этот факт, а также близость к столице 

Москве положительно влияют на рынок 

недвижимости, образуют на нем значи-

тельные объемы сделок, определяют 

интенсивность строительства нового 

жилья. 

В 2023 году в регионе было про-

дано 3 700 тыс. кв. м жилья. По данным 

выборочного обследования, проведен-

ного Министерством жилищной поли-

тики Московской области, жилье в ос-

новном покупают люди в возрасте 25–

45 лет (65% от всех покупателей), име-

ющие высшее образование, занятые в 

сфере IT, торговле или строительстве. 

Количество купленных в ипотеку квар-

тир в Московской области достигает 

75%, причем они  являются в основном 

однокомнатными или двухкомнатными 

и относятся к комфорт-классу.  

Если топ крупнейших застройщиков в 

Москве возглавляет ГК «ПИК», то в Мос-

ковской области наибольший объем теку-

щего строительства в 2023 году наблюдался 

у Группы «Самолет» (2 120 тыс. кв. м), на 

втором месте находился ГК ФСК 

(825,5 тыс. кв. м), на третьем – ПК 

«ПИК» (799,9 тыс. кв. м). 

По данным Росстата, в 2023 году 

наибольший объем ввода жилья в Под-

московье был отмечен в Одинцовском 

районе, на втором месте находится Ле-

нинский район, затем идут в порядке 

убывания показателя следующие райо-

ны: Раменский, Истра, Домодедово, 

Мытищи, Люберцы, Красногорск, Сол-

нечногорск, Дмитровский. На приве-

денные районы пришлось 58% от всего 

объема сданного в эксплуатацию жилья. 

На современном этапе строитель-

ства преобладает панельное домострое-

ние высокого технологического уровня, 

которое позволяет специалистам-проек-

тировщикам индивидуализировать заст-

ройки, создавать индивидуальные объ-

екты, полностью удовлетворяющие тре-

бования потребителей. Например, про-

екты компании «ПИК» содержат инте-

ресные решения в области постройки 

фасадов, а также первых этажей на ос-

нове комбинирования панельной техно-

логии с монолитом, в результате чего 

появляются более пластичные и фак-

турные решения на визуальном и хозяй-

ственном уровнях. 

В зависимости от предложений на 

рынке жилья формируется средняя цена 

одного квадратного метра. Так, в Мос-

ковской области в 2023 году по всем ти-

пам квартир она составила 159 951 руб., 

по элитным квартирам – 143 427 руб., 

по квартирам улучшенного качества – 

156 629 руб., по типовым квартирам 

среднего качества – 167 335 руб. Стои-

мость жилья в Подмосковье значитель-

но различается в зависимости от близо-

сти к столице, престижности района, 

наличия развитой городской инфра-

структуры, рынка труда, а также пред-

ложений по строительству нового жи-

лья. По данным сайта «Индикаторы 

рынка недвижимости» [7], за февраль 

2024 года самое дорогое первичное жи-

лье зафиксировано в г. Реутове, за ним 

по стоимости идет г. Долгопрудный, на 

третьем месте – г. Красногорск, на чет-

вертом – г. Одинцово и пос. Трехгорка, 

на пятом – г. Химки, на шестом – 

г. Мытищи, на седьмом – г. Люберцы, 

на восьмом – г. Котельники и г. Дзер-

жинский, на восьмом – г. Видное, замы-

кает десятку г. Королев. 

Динамика фактического ввода жи-

лья в Московской области за период 

2015–2023 гг. представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Ввод жилья в эксплуатацию в Московской области в 2015–2023 гг. /  

Figure 1 – Housing commissioning in the Moscow region in 2015–2023 

Источник: составлен автором по данным Минстроя России [23]. 
 

В 2016 году по сравнению с 

2015 годом объем ввода жилья умень-

шился на 709 тыс. кв. м, или на 7,4%.  

В следующем году показатель увели-

чился на 1,8% и достиг 9078 тыс. кв. м. 

Затем в 2018 и 2019 гг. наблюдался не-

значительный спад – на 2,3 и 2,9% соот-

ветственно. Начиная с 2020 года зафик-

сирован рост показателя, сначала незна-

чительный (в 2020 году – на 4,9%, в 

2021 году – на 1,9%), а в 2022 году уже 

на 53% по сравнению с предыдущим 

годом, в 2023 году – на 29,8% по срав-

нению с 2015 годом.  

Для временного ряда 2015–2021 гг.  

в процессе исследования были рассчи-

таны коэффициенты автокорреляции, 

которые получились равными -0,007  

(1-го порядка), -0,069 (2-го порядка) и  

-0,127 (3-го порядка); по критерию 

стандартной ошибки на уровне 0,05 рас-

считанные коэффициенты незначимы. 

Таким образом, период 2015–2021 гг. 

для показателя ввода жилья в эксплуа-

тацию является стационарным, т.е. 

наблюдаемые изменения являются ста-

тистически незначимыми. Последую-

щий период 2022–2023 гг. характеризу-

ется значительным ростом показателя, 

стационарность ряда нарушается, по-

этому для прогнозирования был выбран 

метод экспоненциального сглаживания, 

часто используемый для краткосрочного 

прогнозирования. Данный метод позво-

ляет задать экспоненциальные веса 

наблюдениям – увеличить влияние более 

старых или последних наблюдений. Сре-

ди моделей экспоненциального сглажи-

вания наименьшую ошибку аппроксима-

ции в нашем случае показала модель 

Хольта, учитывающая линейный тренд, 

без сезонности, которая имеет вид: 

          (   )  (         )

     (       )  (   )      
 ̂           

}, 

где    – значение экспоненциального 

среднего в момент времени t; 

     – фактическое значение ряда в мо-

мент времени (t-1); 

  – параметр сглаживания; 

     – значение экспоненциального 

среднего в момент времени (t-1),  
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при этом       
  

 
; 

   – оценка тренда; 

     – оценка тренда в момент времени 

(t-1), при этом    
     

   
; 

  – параметр сглаживания для оценки тренда; 

d – период, на который рассчитывается 

прогноз; 

 ̂    – прогноз на период (t+d). 

В результате исследования полу-

чена модель Хольта с параметрами 

              
            (     )  (         )                    

       (       )  (     )      
 ̂            

 

Качество модели определено по 
средней ошибке аппроксимации, кото-
рая равна 8,01% (до 10% – хорошее ка-
чество модели). Прогнозное значение 
показателя ввода жилья в эксплуата-
цию в Московской области составило 
на 2024 г. 12 984 тыс. кв. м, на 2025 г. – 
13 417,29 тыс. кв. м. Надо сказать, что 
предпринятые попытки использовать ме-
сячные или квартальные данные не поз-
волили получить адекватную модель, 
годную для прогнозирования, в связи с 
высокой ошибкой аппроксимации, дости-
гающей 20–30%. Таким образом, наи-

лучшие результаты получены именно при 
анализе годовых значений показателя. 

Сезонность в квартальных данных 
исследовалась графически (рис. 2) и с 
помощью индексов сезонности (табл. 1), 
которые рассчитывались как отношение 
среднеквартального значения к общей 
средней за ряд лет. Таким образом, 
наименьший ввод в эксплуатацию жи-
лья происходит в первом и втором квар-
талах (на 14,7 и 19,5% меньше средне-
годового уровня), наибольший – в тре-
тьем и четвертом кварталах (на 1,3 и 
32,9% больше среднегодового уровня).  

 

 
Рисунок 2 – Динамика ввода жилья в эксплуатацию в Московской области  

по кварталам 2015–2023 гг. /  

Figure 2 – Dynamics of housing commissioning in the Moscow region by quarters 2015–2023 

Источник: составлен автором по данным Минстроя России [23]. 
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Наличие сезонных колебаний при 

вводе жилья в эксплуатацию в основ-

ном объясняется традиционной прак-

тикой строительной отрасли, при ко-

торой сдача домов происходит, как 

правило, в конце календарного года. 

Из графика, представленного на ри-

сунке 2, видно, что в период с первого 

квартала 2015 г. по третий квартал 

2020 г. сезонность имеет затухающий 

мультипликативный характер, а с чет-

вертого квартала 2020 г. по четвертый 

квартал 2023 г. наблюдаем уже адди-

тивную сезонность. 
 

Таблица 1 – Фактический объем ввода жилья в Московской области в 2015–2023 гг.  

(тыс. кв. м) /  

Table 1 – The actual volume of housing commissioning in the Moscow region in 2015–2023  

(thousand square meters)* 
Годы 

 

 

Кварталы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Квартальные 

индексы се-

зонности, 

%** / Quar-

terly season-

ality indices, 

%** 

Первый 1467 1262 1166 2429 1585 1626 1947 4692 2998 85,3 

Второй 1595 1712 1784 1499 2006 1263 1707 3562 2981 80,5 

Третий 1621 2459 2396 2379 2170 1842 3481 3334 3097 101,3 

Четвертый 4940 3481 3732 2560 2853 4309 2080 2508 3410 132,9 

Итого  9623 8914 9078 8867 8614 9040 9215 14096 12486 - 

* Источник: Минстрой России [23]. 

** Источник: рассчитаны автором. 
 

На основе кластерного анализа бы-

ла проведена классификация лет наблю-

дения (2015–2023 гг.) на основе месячных 

значений с целью определения схожих 

лет, у которых сезонность (изменения по-

казателя по месяцам года) однотипная. 

При этом применялась иерархическая 

процедура объединения методом одиноч-

ной связи с использованием евклидова 

расстояния. По результатам была постро-

ена вертикальная дендрограмма, демон-

стрирующая схему объединения (рис. 3). 

Таким образом, по тенденциям се-

зонных колебаний ввода жилой площа-

ди в эксплуатацию наиболее схожими 

между собой явились 2017 г. и 2019 г. 

Также из дендрограммы видно, что 2015 г., 

2016 г., 2017 г., 2018 г., 2019 г., 2020 г. и 

2023 г. могут образовать общий кластер. 

Отдельно стоят непохожие на другие 

годы 2021 г. и 2022 г. На ввод в эксплу-

атацию жилой площади в 2021 году 

большое влияние оказала пандемия ко-

ронавируса 2020 года, когда имелись 

периоды нерабочих дней и в полную 

мощь не работали строительные компа-

нии и предприятия, производящие стро-

ительные материалы, что в конечном 

итоге оказало отрицательное влияние на 

объем введенной жилой площади в пер-

вые два квартала 2021 года. Наиболь-

шее расстояние от других годов имеет 

2022 год, его сезонные колебания ока-

зались непохожими на другие годы: но-

ябрь и декабрь характеризуются самими 

низкими значениями ввода жилой пло-

щади, что объясняется началом специ-

альной военной операции и мобилиза-

цией, а высокие объемы ввода жилья в 

первые два квартала являются след-

ствием низких значений ноября – де-

кабря 2021 года. Кластерная близость 

2023 года с периодом 2015–2020 гг. го-

ворит о том, что основные тенденции в 

сезонности тех лет постепенно возвра-

щаются назад. 
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Рисунок 3 – Дендрограмма объединения при классификации годовых периодов /  

Figure 3 – The dendrogram of the association in the classification of annual periods 

 

В работе также исследовалось 

влияние месяца года на значение пока-

зателя фактического ввода жилья (без 

учета данных 2021 г. и 2022 г. как нети-

пичных для совокупности). Для этого 

был использован дисперсионный ана-

лиз, поскольку распределение показате-

ля не противоречит нормальному зако-

ну на уровне значимости 0,05 по крите-

риям Колмогорова-Смирнова, Лиллие-

форса и Шапиро-Уилка (значения ста-

тистик критериев: max D=0,12531; К.-С. 

р > 0,2; Лиллиефорса p < 0,2; 

W=0,945179 p=0,073755). 

В рамках однофакторного диспер-

сионного анализа проверялась нулевая 

гипотеза о равенстве математических 

ожиданий групп (месяцев), которая бы-

ла отвергнута на уровне значимости 

0,0000000000014, что гораздо меньше 

0,05 – принятого уровня. Таким обра-

зом, влияние месяца года на значение 

показателя фактического объема ввода 

жилья в Московской области можно 

считать статистически значимым. Од-

ним из требований к исходным данным 

при проведении дисперсионного анали-

за является однородность генеральных 

дисперсий в разных группах. Выдвину-

тая гипотеза об однородности была 

проверена на основе критерия Левена и 

принята с вероятностью 0,95 (рассчи-

танное значение критерия составило 

F = 1,596892). Рассчитанные при прове-

дении дисперсионного анализа стати-

стики имеют следующие значения: 

- сумма квадратов отклонений 

групповых средних от общего среднего, 

вызванных влиянием фактора (месяцы 

года), – 12 377 511; 

- число степеней свободы оцен-

ки межгрупповой дисперсии – 11; 

- остаточная сумма квадратов – 

6 629 204; 

- число степеней свободы оста-

точной дисперсии – 72; 

- остаточная дисперсия – 

92 072,28; 
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- сумма квадратов отклонений 

от общей средней – 19 006 715; 

- эмпирический коэффициент де-

терминации – 0,651. 

Таким образом, с вероятностью 

0,999 можно утверждать, что месячные 

изменения фактического объема вве-

денного жилья на 65,1% зависят от ме-

сяца года, а на 34,9% – от прочих фак-

торов. 

Обсуждение и заключения. Рост 

жилищного строительства положитель-

но влияет на повышение уровня жизни 

населения и создает в том числе благо-

приятные условия для развития инсти-

тута семьи и брака, повышения рождае-

мости, привлечения мигрантов на по-

стоянное место жительства, улучшения 

демографической ситуации в регионе. 

За исследуемый период 2015–2023 гг. 

в целом на территории Московской об-

ласти наблюдался рост строительства 

первичного жилья. Согласно модели 

Хольта ввод жилья в эксплуатацию в 

данном регионе в 2024 г. может достиг-

нуть 12 984 тыс. кв. м, в 2025 г. – 

13 417,29 тыс. кв. м. Данный показатель 

не имеет устойчивой тенденции в сезон-

ности: убывающая мультипликативная 

сезонность с первого квартала 2015 г. до 

третьего квартала 2020 г. сменилась ад-

дитивной сезонностью периода 2021–

2023 гг. При этом наибольший ввод жи-

лья наблюдается, как правило, в четвер-

том квартале. 

В последние два десятилетия из-за 

большего наличия свободных земель в 

Подмосковье по сравнению со столицей 

планы застройки все больше смещаются 

в сторону области. Этому также способ-

ствует решение транспортных проблем 

путем строительства новых дорог, маги-

стральных развязок, возведения новых 

станций метро. Благотворно влияет на 

процесс и более простая процедура по-

лучения разрешения на строительство. 

Для населения жилье в области стано-

вится все более привлекательным бла-

годаря более низким ценам, чем в 

Москве, а решение вопросов транспорт-

ной доступности столицы и наличие 

развитой инфраструктуры часто стано-

вятся определяющими в выборе людей. 

Спрос на жилье в ближнем Подмоско-

вье постоянно растет, что стимулирует 

предложение.  

Произошедшие изменения в ипо-

течной политике государства в области 

первичного жилья широко обсуждаются 

экспертами и специалистами [24]. Мож-

но согласиться с тем, что часть покупа-

телей начнут выбирать жилье в более 

дальнем Подмосковье, некоторая часть 

перейдет на вторичный рынок. Нас-

колько данные процессы повлияют на 

цены, спрос и предложение первичного 

жилья, является дискуссионным вопро-

сом, требующим обсуждения научной 

общественности в данной области. 
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