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Аннотация 

Введение. Интерес для целей нашего исследования вызывает деятельность сельскохо-

зяйственных организаций, которые на протяжении нескольких последних лет испыты-

вают на себе влияние экономических санкций и контрсанкций, но, несмотря на это, не 

прекращают развиваться. Обретение устойчивого развития сельхозпроизводителями 

является залогом обеспечения высоких конкурентных позиций и успешного роста всего 

агропромышленного комплекса (АПК). 

Материалы и методы. Разработанная авторская методика определения уровня устой-

чивого развития хозяйствующего субъекта на основе интегрального критерия пред-

ставляет собой новый инструмент анализа, а также стратегического управления в со-

временных условиях. 

Результаты исследования. Предлагаемая методика оценки уровня устойчивости эко-

номических субъектов с формированием класса предприятия позволяет определять с 

высокой долей вероятности тенденции их развития, а также возможности для контр-

агентов осуществлять деятельность в партнерстве с указанными субъектами хозяйство-

вания. Кроме того, данная методика будет полезна инвесторам как лицам, заинтересован-

ным в развитии финансово-хозяйственной деятельности предприятия, при принятии реше-

ния об осуществлении инвестиций в его дальнейший рост, а также может использоваться 

различными государственными институтами в целях принятия решения об оказании госу-

дарственной поддержки анализируемому предприятию и заключению с ним различных 

сделок. 

Обсуждение и заключения. В поле представленного исследования попали сельскохо-

зяйственные предприятия Ростовской области, специализирующиеся на растениевод-

стве. В ходе практической реализации разработанной авторской методики определения 

уровня устойчивого развития организации на основе интегрального критерия были ис-

следованы ключевые показатели растениеводческих предприятий Ростовской области, 

полученные на основе анализа их бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2012–

2020 гг. 

 

Ключевые слова: сельскохозяйственные организации, уровень устойчивого развития, 

интегральная оценка уровня гармоничного развития организации, методика оценки 

уровня устойчивости с формированием класса предприятия. 

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/8jCSgea6SNVqdl_3EJ6B0Ne1Us4m9S4RF3buJZrArVup3DPpOb2OyEHU5iZkALKn0OnBikVi-2DX9LN0tc9wknwfoVQGOEK33o2jzBXyVEakP7VsxNDvTJXmY3EDPAuBVmX0ct8a34hBf3tYwdECC4Qv-U40Op25meUZpCpEVCoCuJXUeDrcupBbp8SF6Jj89eDSeNkpfcDck-iYRoogW7UR7qOsmLkxcQfutzbXHybZeihqPp0Z-PsXDCJt
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Abstract 

Introduction. The activity of agricultural organizations, which have been experiencing eco-

nomic sanctions and counter-sanctions for the last few years, but despite this they do not stop 

developing, is of interest for the purposes of our research. The acquisition of sustainable de-

velopment by agricultural producers is the key to ensuring high competitive positions and 

successful development of the entire agro-industrial complex (AIC). 

Materials and methods. The developed author's methodology for determining the level of 

sustainable development of an economic entity, based on the integral criterion is a new tool 

for analysis, as well as strategic management in modern conditions. 

Results. The proposed methodology for assessing the level of sustainability of an economic 

entity with the formation of the class of enterprise allows to determine with a high degree of 

probability the tendencies of their development, as well as opportunities for counterparties to 

carry out activities in partnership with these economic entities. In addition, this methodology 

will be of significant importance for investors, as interested parties in the development of fi-

nancial and economic activity of the enterprise, in order to make a decision to invest in their 

further development, as well as can be used by various state institutions in order to make a 

decision to provide state support to the analyzed enterprise and to conclude various transac-

tions with it. 

Discussion and conclusions. The field of the presented research included agricultural enter-

prises of Rostov region, specializing in crop production. In the course of practical implemen-

tation of the developed author's methodology of the level of sustainable development of the 

organization, on the basis of the integral criterion were studied key indicators of crop enter-

prises of the Rostov region, obtained on the basis of the analysis of their accounting (finan-

cial) statements for 2012-2020. 

 

Keywords: agricultural organizations, level of sustainable development, integral assessment 

of the level of harmonious development of the organization, methodology for assessing the 

level of sustainability, with the formation of the enterprise class. 
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Введение. Сложные рыночные 

условия, в которых сегодня осуществ-

ляют свою деятельность российские ор-

ганизации, подталкивают менеджмент 

на разработку и реализацию программ-

ного документа, предусматривающего 

стратегические целевые установки по 

их гармоничному развитию. Ситуация в 

экономическом плане усугубляется и за 

счет введения в отношении ряда отече-

ственных компаний экономических 

санкций со стороны Европейского сою-

за (ЕС), США, Канады, Японии и ряда 

других государств. Поэтому еще более 

актуальным становится вопрос анализа 

и диагностики уровня развития, кото-

рым в настоящее время обладают эко-

номические субъекты, что особо важно 

в разрезе его составляющих, т.е. видов 

устойчивости. 

Материалы и методы. Интерес 

для целей нашего исследования вызы-

вает деятельность сельскохозяйствен-

ных организаций, которые на протяже-

нии нескольких последних лет испыты-

вают на себе влияние экономических 

санкций и контрсанкций, но, несмотря 

на это, не прекращают развиваться. Об-

ретение устойчивого развития сель-

хозпроизводителями является залогом 

обеспечения высоких конкурентных по-

зиций и успешного роста всего агро-

промышленного комплекса (АПК).  

Разработанная авторская методика 

определения уровня устойчивого разви-

тия хозяйствующего субъекта на основе 

интегрального критерия представляет 

собой новый инструмент анализа, а 

также стратегического управления в со-

временных условиях. 

Результаты исследования. В по-

ле представленного исследования попа-

ли сельскохозяйственные предприятия 

Ростовской области, специализирующи-

еся на растениеводстве. В ходе практи-

ческой реализации разработанной ав-

торской методики определения уровня 

устойчивого развития организации на 

основе интегрального критерия были 

исследованы ключевые показатели рас-

тениеводческих предприятий Ростов-

ской области, полученные на основе 

анализа их бухгалтерской (финансовой) 

отчетности за 2012–2020 гг.  

Следует отметить, что уровень 

устойчивого развития большей части 

исследуемых организаций находился в 

пределах 3, 4, 5-го классов устойчиво-

сти (около 90 % компаний) в соответ-

ствии с рассчитанными критериями. 

Указанное объясняется воздействием 

кризисных явлений в экономике страны, 

включая: сокращение эффектов от уве-

личения внутренней покупательской 

способности, роста инвестиций, продо-

вольственного эмбарго, волатильности 

урожаев, воздействия сезонности и т.д. 

Некоторая доля компаний (около 10 %) 

относится к 1-му и 2-му классам устой-

чивости. Это объясняется следующим. 

Во-первых, наиболее устойчиво разви-

вающиеся компании имели отличные 

позиции на экспортных рынках. Во-

вторых, в России в анализируемом пе-

риоде паритет покупательской способ-

ности был сопоставим с большинством 

стран Восточной Европы. В-третьих, 

наша страна является лидером по запа-

сам пресной воды и на Россию прихо-

дится 10 % мирового фонда пахотных 

земель. 

Осуществим интерпретацию ос-

новных показателей функционирования 

растениеводческих организаций Ростов-

ской области, вычисленных по итогам 

проведенного исследования.  

Одним из главных индикаторов 

развития компании выступает уровень 

рентабельности продаж, который в 

2020 г. на предприятиях растениевод-

ства составил 10,6 %, что существенно 

выше данных по рентабельности про-

даж всех отраслей (4,6 %) (рис. 1).  
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Рисунок 1 – Рентабельность продаж растениеводческих компаний в сравнении с дан-

ными всех отраслей экономики Российской Федерации, % / Figure 1 – Return on sales  

of crop production companies in comparison with the data of all sectors of the economy 

of the Russian Federation, % 
 

Основной характеристикой вида 

деятельности экономических субъектов 

выступает структура активов. Об этом 

свидетельствует сложившаяся структу-

ра оборотных и внеоборотных активов 

организаций, занимающихся растениевод-

ством, в соотношении 60 % / 40 %. В це-

лом по всем отраслям экономики указан-

ное соотношение составляет 88% / 12% 

(рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Структура внеоборотных и оборотных активов растениеводческих организаций, % / 

Figure 2 – Structure of non-current and current assets of crop production organizations, % 
  

Существенным индикатором ус-

тойчивости развития экономических 

субъектов выступает коэффициент, 

отображающий соотношение между их 

собственными и заемными средствами. 

Доминирующее значение собственных 

ресурсов в сравнении с заемными ха-

рактеризует надежность финансового 

положения предприятия и положитель-

но сказывается на уровне устойчивого 
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развития. При исследовании тенденций 

изменения доли собственных средств в 

сравнении с привлеченными на пред-

приятиях, занимающихся растениевод-

ством, было выявлено их среднее зна-

чение на уровне 66 % (рис. 3).  
 

 
Рисунок 3 – Доля собственных средств растениеводческих предприятий в сравнении  

с предприятиями всех отраслей, % / Figure 3 – Share of own funds of crop enterprises 

in comparison with enterprises of all branches, % 
 

При этом изменение указанного 

показателя находится под влиянием 

факторов макроэкономического харак-

тера, обусловленных воздействием кри-

зисных явлений в экономике. 

Основным показателем, отобра-

жающим сложившееся соотношение 

между оборотными средствами и обяза-

тельствами со сроком погашения в те-

чение 12 месяцев, является коэффици-

ент покрытия, который показывает, 

насколько быстро организация способна 

погасить свою краткосрочную задол-

женность за счет текущих активов. При 

его исчислении было выявлено среднее 

значение коэффициента текущей лик-

видности для растениеводческих орга-

низаций, сложившееся на уровне 2,5. 

Это означает превышение оборотных 

активов указанных организаций над 

краткосрочными обязательствами в 

среднем в 2,5 раза (рис. 4). 

Таким образом, проведенное ис-

следование уровня устойчивого разви-

тия растениеводческих организаций Ро-

стовской области, выполненное на основе 

предлагаемой методики, показало эффек-

тивность ее применения в целях изучения 

уровня гармоничного развития организа-

ций в динамике за ряд лет с выявлением 

тенденций подобного развития.  

Апробированный методический 

инструментарий, учитывая особенности 

функционирования растениеводческих 

предприятий, позволяет во всех суще-

ственных аспектах выделить и изучить 

уровень их  гармоничного развития. Это 

осуществляется за счет отнесения полу-

ченных значений показателей к какому-

либо классу устойчивого развития.  

В результате полученных данных мож-

но в динамике оценить тенденции изме-

нения уровня гармоничного развития 

организаций и принять необходимые 

управленческие решения. 
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Рисунок 4 – Соотношение между ликвидными (оборотными) активами  

и краткосрочными обязательствами (коэффициент текущей ликвидности)  

растениеводческих предприятий  в сравнении с предприятиями всех отраслей /  

Figure 4 – Ratio between liquid (current) assets and short-term liabilities  

(current liquidity ratio) of crop enterprises in comparison with enterprises of all industries 
 

Разработанный авторами алгоритм 
выделения и изучения уровня гармо-
ничного развития организации базиру-
ется на интегральной оценке показате-
лей в разрезе типов устойчивости: эко-
номической, социальной, экологиче-
ской, институциональной и информаци-
онной. Каждый показатель, характери-
зующий конкретный вид устойчивости 
организации, рассчитывается по дан-
ным, полученным из учетно-аналити-
ческой системы экономического субъ-
екта. Затем полученные данные сопо-
ставляются с критериями их оценки с 
целью определения классовой принад-
лежности экономического субъекта, ис-
ходя из его устойчивости. Интеграль-
ный показатель гармоничного развития 
экономического субъекта предполагает-
ся оценивать в баллах в разрезе каждого 
выделенного вида устойчивости. При 
этом общее максимальное значение по-
казателя будет составлять 1 000 баллов 
и сопоставляться с критериями оценки 
устойчивости организации по выделен-
ным классам. 

Используя авторскую методику 
интегральной оценки устойчивого разви-
тия экономического субъекта, определим 

класс устойчивости для ООО «Темерниц-
кое», ООО «Дон» и ООО «Приазовье» 
за 2018–2020 гг. Обобщенный инте-
гральный показатель устойчивого раз-
вития сельскохозяйственных предприя-
тий Ростовской области представлен в 
таблице 1. 

Расчеты показывают, что предприя-
тия ООО «Темерницкое» и ООО «Плоды 
Приазовья» за 2018–2020 гг. обладают 
нормальным уровнем устойчивого раз-
вития и относятся ко второму классу 
устойчивости. Это объясняется тем, что 
исчисляемые показатели приближаются 
к оптимальным значениям, однако не-
которые коэффициенты не соответ-
ствуют нормативным значениям. Пред-
приятия имеют достаточный уровень 
устойчивого развития практически по 
всем исчисляемым показателям. 

Характеризуя каждый вид устой-
чивости предприятий, можно сказать, 
что для экономической устойчивости 
характерно наличие высокого уровня 
экономического состояния, а изменения 
показателей эффективности функцио-
нирования периодически фиксируются 
за пределами границ оптимальных зна-
чений. 
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Таблица 1 – Интегральная оценка уровня устойчивости сельскохозяйственных предприятий 

 в разрезе видов устойчивости / Table 1 – Integral assessment of the level of sustainability 

of agricultural enterprises by types of sustainability 

Вид устойчивости 

Интегральная оценка уровня устойчивости развития, баллов 

ООО «Темерницкое» ООО «Дон» 
ООО 

 «Плоды Приазовья» 

2020 г. 2020 г. 2020 г. 

Экономическая устойчивость 119,013 123,234 122,927 

Социальная устойчивость 209,03 205,63 210,1 

Экологическая устойчивость 132,27 126,7 132,28 

Институциональная устойчи-

вость 

113 107 107 

Информационная устойчи-

вость 

95 89 107 

Обобщенный интегральный 

показатель устойчивого разви-

тия экономического субъекта 

668,313 651,564 679,307 

 

КЛАСС УСТОЙЧИВОСТИ 

2-й класс 

Нормальное устой-

чивое развитие 

2-й класс 

Нормальное устой-

чивое развитие 

2-й класс 

Нормальное устой-

чивое развитие 

 

Социальная устойчивость пред-

приятий характеризуется стабильно-

стью выплаты заработной платы и ее 

изменениями в рамках данной величи-

ны в целом по отрасли; стремлением к 

оптимальным условиям труда персонала 

предприятий, а также отдыха и воспро-

изводства; высоким уровнем социаль-

ной защищенности в настоящее время. 

Экологическая устойчивость ООО «Те-

мерницкое», ООО «Дон» и ООО «Плоды 

Приазовья» показывает, что руковод-

ство компаний старается обеспечить 

высокий уровень охраны окружающей 

среды в рамках своей сферы деятельно-

сти, им разработан экологический план 

на перспективу, а также обеспечивается 

формирование программ экологическо-

го характера. 

Институциональная устойчивость 

предприятий, выражающаяся в уровне 

эффективности управления и взаимо-

действии со всевозможными институ-

тами, оценивается как выше среднего. 

Информационная устойчивость 

предприятий, заключающаяся в про-

зрачности и публичности деятельности, 

характеризуется также выше среднего. 
ООО «Дон» по результатам фи-

нансово-хозяйственной деятельности за 
2018–2019 гг. обладало устойчивостью 
на среднем уровне и было отнесено к 
третьему классу устойчивости, посколь-
ку не все показатели организации соот-
ветствуют нормальным ограничениям, а 
некоторые выходят за границы порого-
вых значений. 

Для социальной устойчивости ха-
рактерна стабильная выплата заработ-
ной платы и стремление к достижению 
оптимальных условий труда для персо-
нала предприятия, а также отдыха и 
воспроизводства. 

Экологическая устойчивость ха-
рактеризуется уровнем охраны окружа-
ющей среды, разработкой экологиче-
ского плана на перспективу, а также 
формированием программы экологиче-
ского характера. 
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По результатам деятельности за 

2020 г. в ООО «Дон» наблюдается улуч-

шение показателей финансово-хозяйст-

венной деятельности, в частности, по-

ложительные сдвиги наблюдались по 

финансовой устойчивости. Организация 

стала обладать нормальным уровнем 

устойчивого развития и была отнесена 

ко второму классу устойчивости. 

Рассчитанные показатели устой-

чивого развития организаций в динами-

ке за период с 2018 по 2020 г. включи-

тельно обобщены и представлены в таб-

лице 2.  

 

Таблица 2 – Показатели устойчивости сельскохозяйственных предприятий 

 в разрезе видов устойчивости за 2018–2020 гг. / Table 2 – Indicators of sustainability  

of agricultural enterprises by types of sustainability for 2018–2020 

Вид устойчивости 

Интегральная оценка уровня устойчивости развития, баллов 

ООО «Темерницкое» ООО «Дон» 
ООО  

«Плоды Приазовья» 

2020 г. 2019 г. 2018 г. 2020 г. 2019 г. 2018 г 2020 г. 2019 г. 2018 г. 

Экономическая 

устойчивость 

119,013 123,254 129,441 123,234 115,955 115,491 122,927 122,277 126,531 

Социальная устой-

чивость 

209,03 210,43 209,53 205,63 200,73 205,33 210,1 213,3 209,83 

Экологическая 

устойчивость 

132,27 127,45 127,63 126,7 142,565 126,94 132,28 127 136,48 

Институциональная 

устойчивость 

113 125 119 107 95 107 107 119 113 

Информационная 

устойчивость 

95 107 107 89 89 89 107 101 113 

Обобщенный инте-

гральный показа-

тель устойчивого 

развития экономи-

ческого субъекта 

668,313 693,134 692,601 651,564 643,25 643,761 679,307 682,577 698,841 

КЛАСС  

УСТОЙЧИВОСТИ 

2-й класс 

Нормальное устойчи-

вое развитие 

2-й класс 

Нормальное 

устойчивое 

развитие 

3-й класс 

Среднее 

устойчивое 

развитие 

2-й класс 

Нормальное устойчи-

вое развитие 

 

Данные таблицы 2 позволяют про-

вести анализ показателей деятельности 

организаций за ряд лет и сделать вывод о 

тенденциях их изменения. При наличии 

отклонений от нормативных значений 

можно говорить либо об улучшении, ли-

бо об ухудшении ведения бизнеса. Более 

наглядно динамика развития исследуе-

мых предприятий по типам устойчивости 

представлена на рисунках 5–7.  

Руководствуясь предложенной 

дифференциацией организаций в зави-

симости от показателей достигнутого 

уровня устойчивого развития, можно 

заключить, что ООО «Темерницкое» и 

ООО «Плоды Приазовья» относятся к 

состоянию В0, т.е. у организаций в со-

вокупности рассчитанные показатели 

находятся в диапазоне установленных 

нормальных ограничений и у них отсут-

ствуют существенные изменения в их 

динамике (значение индикаторов нахо-

дятся у одной из границ внутри диапа-

зона нормативных значений). 
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Рисунок 5 – Динамика уровня устойчивости развития ООО «Темерницкое» за 2018–2020 гг. / 

Figure 5 – Dynamics of the level of sustainability of Temernitskoe LLC for 2018–2020 
 

 
Рисунок 6 – Динамика уровня устойчивости развития ООО «Дон» за 2018–2020 гг. /  

Figure 6 – Dynamics of the level of sustainability of Don LLC development for 2018–2020 
 

 
Рисунок 7 – Динамика уровня устойчивости развития ООО «Плоды Приазовья» за 2018–2020 гг. / 

Figure 7 – Dynamics of the level of sustainability of development of LLC "Plody Priazovya"  

for 2018–2020 
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Для ООО «Дон» характерно со-

стояние С1, т.е. деятельность исследуе-

мой организации в динамике в разрезе 

достигнутого уровня устойчивого раз-

вития можно оценить как хорошую, 

значение исчисляемых индикаторов вы-

ходят за пределы установленных огра-

ничений, но при этом наблюдается тен-

денция к улучшению ситуации.  

Обсуждение и заключения. Та-

ким образом, данная методика оценки 

уровня устойчивости экономических 

субъектов с формированием класса 

предприятия позволяет определять с 

высокой долей вероятности тенденции 

их развития, а также возможности для 

контрагентов осуществлять деятель-

ность в партнерстве с указанными субъ-

ектами хозяйствования. Кроме того, 

данная методика будет полезна инве-

сторам как лицам, заинтересованным в 

развитии финансово-хозяйственной де-

ятельности предприятия, при принятии 

решения об осуществлении инвестиций 

в его дальнейший рост, а также может 

использоваться различными государ-

ственными институтами в целях приня-

тия решения об оказании государствен-

ной поддержки анализируемому пред-

приятию и заключению с ним различ-

ных сделок. 
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Аннотация 
Введение. В статье представлены современные тенденции и оценка экспорта россий-
ского сельскохозяйственного сырья и продовольствия по основным продовольствен-
ным группам и каналам поставок. Отмечено, что в последние годы обострившееся 
санкционное давление со стороны ряда стран усложнило международную торговлю, 
нарушило ранее налаженные торговые связи. Однако, несмотря на возникшие сложно-
сти, России удалось не только сохранить существующие объемы экспортных поставок 
продовольствия за рубеж, но и увеличить их. 
Материалы и методы. Основным драйвером роста агроэкспорта является зерновое и мас-
ложировое направления, доля которых в 2022 г. в товарной структуре аграрного экспорта 
России составила 32,0 и 22,0 %, соответственно. По-прежнему основными покупателями 
данного вида продовольствия являются Турция, Китай, Европейский союз. С каждым го-
дом увеличивают закупки российского зерна такие страны, как Беларусь, Казахстан, Кир-
гизия. Расширилось присутствие в странах Азии, Ближнего Востока, усилилось торговое 
взаимодействие со странами-партнерами по Евразийскому экономическому союзу.  
Результаты исследования. Авторы отмечают, что некоторые успехи в развитии экс-
портной деятельности были возможны благодаря активной работе государства по рас-
ширению географии поставок продовольствия и сельхозсырья, поиску новых торговых 
партеров и рыночных ниш, налаживанию транспортных и логистических цепочек, под-
держке отечественных компаний, занимающихся агроэкспортной деятельностью.  
Обсуждение и заключения. В результате принимаемых мер поддержки отечественно-
го агроэкспорта, а также ввиду ожидаемого высокиго урожая в 2023 г. можно прогно-
зировать дальнейшее увеличение экспортных поставок продовольствия за рубеж.  
 

Ключевые слова: аграрный экспорт, сельскохозяйственная продукция, продовольствие, 
экспортные потоки, торговые партнеры. 
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Abstract 
Introduction. The article presents current trends and assessment of Russian agricultural raw 
materials and food exports by main food groups and supply channels. It is noted that in recent 
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years the aggravated sanctions pressure from a number of countries has complicated interna-
tional trade and disrupted previously established trade relations. However, despite the difficul-
ties, Russia managed not only to maintain the existing volumes of food exports abroad, but 
also to increase them. 
Materials and Methods. The main driver of agro-export growth is grain and oil and fat prod-

ucts, the share of which in 2022 in the commodity structure of Russia's agricultural exports 

amounted to 32,0 and 22,0%, respectively. As before, the main buyers of this type of food are 

Turkey, China and the European Union. Every year such countries as Belarus, Kazakhstan 

and Kyrgyzstan increase their purchases of Russian grain. The presence in the countries of 

Asia and the Middle East has expanded, trade interaction with partner countries in the Eura-

sian Economic Union has intensified.  

Results. The authors note that some successes in the development of export activities were 

possible due to the active work of the state to expand the geography of food and agricultural 

raw materials supplies, search for new trade partners and market niches, establish transporta-

tion and logistics chains, and support domestic companies engaged in agro-export activities.  

Discussion and conclusions. As a result of the measures taken to support domestic agro-

export, as well as optimistic views on high yields for 2023 allow us to predict further increase 

in food exports abroad.  
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Введение. Эффективная политика 

импортозамещения, обусловленная как 

внутренними, там и внешними причи-

нами, среди которых ориентация на су-

веренное развитие, необходимость от-

вета на санкционную и протекционист-

скую политику, позволила в короткие 

сроки перейти к экспортно ориентиро-

ванной модели развития отечественного 

агропромышленного комплекса. Рост 

экспортного потенциала способствует 

усилению позиций нашей страны на 

мировом рынке и развитию националь-

ной экономики в целом. Новые вызовы, 

связанные с обострением геополитиче-

ской ситуации в мире и усилением 

санкционного давления, оказали нега-

тивное влияние на все отрасли отече-

ственной экономики, не стал исключе-

нием и ее аграрный сектор. Нарушение 

логистических цепочек, рост издержек 

производства, уход с рынка крупных 

игроков, в том числе производителей 

сельскохозяйственной техники, сложно-

сти с осуществлением международных 

расчетов, разрыв торгово-экономичес-

кого сотрудничества с рядом государств 

потребовали экстренной перестройки 

работы российских экспортеров и при-

способления к новым реалиям [1–5]. 

Материалы и методы. Научные 

изыскания проводились с использова-

нием системного подхода на основе 

монографических исследований, эконо-

метрического метода, анализа, обобще-

ния, графического построения данных.  

Результаты исследования. Стра-

тегическая задача по наращиванию объ-

емов экспортной торговли сельскохо-

зяйственной продукцией, поставленная 

Правительством РФ, для решения кото-

рой был принят к реализации приори-

тетный проект «Экспорт продукции 

АПК», обеспечила рост агроэкспорта в 

2022 г. до максимальных значений – 

41,6 млрд долл. США (рис. 1).  
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https://doi.org/
https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/6RBNpqD79ScHiZnS8AldAFXQ7GI1G0qyFq9lcy8wSWTGJMj7Drp2VtWKjgBjUfsQCVIlEefFdNuEQNU3yCJP8V6a4-dcQ-nR5zyZEtHWOzRdpk7coYA5uBf_sINNswR0ozhp235RJFkkkYDSdPxl9st3rH_FcB1nazuItTKkWBDClsnRWrbwzSI27Cc_ilFtG31hGff3nRq9UDH1SWP5YgeK3fn0hX7Bc1MsbrFUgkKy4Qju4mqZLfuC_2ST


22 

 

 
Рисунок 1 – Экспорт продовольственных товаров и сельхозсырья (кроме текстильного) РФ,  

млн долл. США / Figure 1 – Exports of food products and agricultural raw materials 
(except textiles) of the Russian Federation, mln USD 

Источник: составлено авторами по [6]. 
 

В последние годы отмечается ак-
тивное наращивание объемов экспорта 
зерновой и масложировой продукции, 
что позволило нашей стране занять 
устойчивое положение на международ-
ных агропродовольственных рынках, а 
также преимущественные позиции в 
зерновом направлении [7-8]. По данным 
на 2022 г., доля российской пшеницы 
составила 20,6 % от всего мирового 
экспорта, подсолнечного масла – 
19,0 %. С 2017 г. Россия стала круп-
нейшим экспортером пшеницы, обеспе-
чив в среднем за 2017–2022 гг. около 
20 % мирового экспорта. 

В структуре российского экспорта 
аграрной продукции в последние годы 
отмечается увеличение доли масложи-
ровой продукции до 22 % (+5,9 пп к 
уровню 2020 г.). Идет сокращение экс-
порта рыбы и морепродуктов, который 
в 2022 г. составил 14 % (-3,4 пп от пока-
зателя 2020 г.) (рис. 2). 

Наибольшие объемы сельскохо-
зяйственной продукции Россия экспор-
тирует в страны с высокой численность 
населения: Китай, государства Юго-
Восточной Азии и Африки. Самая вы-

сокая зависимость от российского экс-
порта продовольствия отмечена в стра-
нах, которые согласно классификации 
Организации Объединенных Наций 
(ООН) отнесены к группе наименее раз-
витых стран

1
. 

В 2021 г. страны Европейского 

союза стали лидерами среди покупате-

лей российской сельхозпродукции – 

объем экспорта составил 12,0 %, ранее 

первое место традиционно занимал Ки-

тай, в 2021 г. он уступил не только 

странам Европейского союза, но и Тур-

ции (11,7 %), таким образом, на Китай 

пришлось 9,2 % от общего объема экс-

порта. Крупные объемы продовольствия 

наша страна также экспортирует в Ка-

захстан – 7,7 % от общего объема по-

ставок, Иран – 7,1 %, Южную Корею – 

6,7 %, Беларусь и Египет – 4,9 %. Рос-

сия также является, как было отмечено 

ранее, одним из крупнейших поставщи-

ков товаров в страны Африки (рис. 3). 

                                                      
1
 Кого кормит Россия? [Электронный ресурс]. 
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Рисунок 2 – Товарная структура агроэкспорта России, % /  
Figure 2 – Commodity structure of Russian agro-exports, % 

Источник: составлено авторами по [9]. 
 

 
Рисунок 3 – Структура российского экспорта продукции АПК 

по странам-импортерам в 2021 г., % / Figure 3 – Structure of Russian exports  

of agricultural products by importing countries in 2021, % 

Источник: составлено авторами по [10]. 
 

Согласно оценке Федерального 

центра «Агроэкспорт» потенциал уве-

личения поставок российского продо-

вольствия в Турцию к 2030 г. оценива-

ется более чем в 4 млрд долл. Также в 

2021 г. Россия наладила поставки в Ал-

жир и увеличила свое присутствие на 

рынках Ирана, Пакистана и Сирии. 

Уже в 2022 г. Китай вернул первен-

ство по экспорту сельскохозяйственной 

продукции с долей 12,3 %, сместив стра-

ны Европейского союза на третье место 
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(9,8 %). Активно наращивали закупку 

российского сельхозсырья и продоволь-

ствия такие торговые партнеры, как Тур-

ция (+0,5 пп к уровню 2021 г.), Беларусь 

(+1,8 пп), Казахстан (+0,5 пп), Египет 

(+0,4 пп), Узбекистан (+0,2 пп), Азербай-

джан (+0,2 пп) и другие страны Азии, 

Ближнего Востока и ЕАЭС [9]. 

Больше всего зерновых в 2021 г. 

Россия поставила в Турцию (21,1 %), 

при этом на экспортируемую пшеницу 

приходилось 75 % от общего объема 

поставок, на ячмень и кукурузу – 13 и 

11 %, соответственно. Практически весь 

объем поставок зерновых в Египет так-

же составила пшеница, эта страна явля-

ется вторым крупнейшим экспортером 

зерновых. Крупными покупателями 

также являются страны Европейского 

союза (5 %), закупающие пшеницу, ку-

курузу, горох, и Саудовская Аравия 

(4 %) (рис. 4).  
 

 

 
Рисунок 4 – География российского экспорта зерновых культур 

и масложировой продукции в 2021 г., % / Figure 4 – Geography of Russian exports  

of grain crops and oil and fat products in 2021, % 

Источник: составлено авторами по [10]. 
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Лидерами среди покупателей рос-
сийской масложировой продукции в 
2021 г. стали Турция (17,8 %), Китай 
(13 %) и страны Европейского союза 
(11,5 %). В Турцию Россия поставляет 
подсолнечное масло, растительный 
шрот и жмых, эта страна является ли-
дером среди покупателей российского 
подсолнечного масла. Страны Европей-
ского союза закупают рапсовое и под-
солнечное масло. Китай также является 
покупателем данных видов масел. 

В 2022 г. не отмечено значитель-

ных изменений в географии экспортных 

поставок зерна. Значительные потоки 

по-прежнему идут в страны Ближнего 

Востока, Африки, Азии и Европейского 

союза. Значительно увеличились экс-

портные поставки зерна в страны 

ЕАЭС, а именно в Беларусь (+72 %), 

Казахстан (+55 %), Киргизию (+64 %). 

В 2022 г. ключевыми покупателя-

ми российской масложировой продук-

ции, как и в предыдущий период, явля-

лись Турция и Китай с объемами закуп-

ки данной продукции 1,45 и 1,24 млн т 

соответственно. Кроме того, активно 

закупали продукцию масложирового 

сектора Беларусь, Латвия, Индия, Иран.  

В 2021 г. ведущими покупателями 

российской мясной продукции стали: 

Китай, на долю которого приходится бо-

лее трети поставок – 34,4 %; Вьетнам – 

16,1 %. В топ-5 покупателей российской 

мясной продукции также вошли Украи-

на (10,5 %), Саудовская Аравия (9,4 %) 

и Беларусь (8,8 %) (рис. 5). 

 

 

 
Рисунок 5 – Структура российского экспорта мясной и молочной продукции  

по странам-импортерам в 2021 г., % / Figure 5 – Structure of Russian exports of meat  

and dairy products by importing countries in 2021, % 

Источник: составлено авторами по [10]. 
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Объемы экспорта молочной про-

дукции на мировой рынок по-прежнему 

незначительны. В 2021 г. главными по-

купателями выступили страны СНГ, 

при этом более трети объема экспорти-

руемой молочной продукции приходит-

ся на Казахстан – 37,8 %.  

В 2022 г. значительных изменений 

в экспортных поставках мясомолочной 

продукции не отмечено, сохраняется 

тенденция предыдущего периода по 

наращиванию объемов экспорта в стра-

ны ЕАЭС. Это связано с проведением 

совместной работы в рамках данного 

объединения в части решения вопросов 

нетарифного регулирования торговли. 

Кроме того, наметились тенденции уве-

личения отгрузок мясной продукции в 

страны Персидского залива. 

Развитие международной торговли 

в 2022 г. осуществлялось в условиях 

ограничения доступа для российских 

компаний к экспортной инфраструкту-

ре, роста стоимости логистических, 

транспортных, страховых и др. услуг. 

Однако участникам рынка удалось 

справиться с трудностями, адаптиро-

ваться к новым условиям ведения дея-

тельности и увеличить объемы экспор-

та. В условиях обострения санкционно-

го противоборства с рядом стран актив-

но велась работа над поиском новых 

рынков сбыта российского продоволь-

ствия. В результате налажены торговые 

контакты с 18 странами Азии, Африки, 

Ближнего Востока и Латинской Амери-

ки по 46 видам сельхозпродукции (пре-

имущественно мясомолочной и рыбной 

продукции). В 13 из них согласована 

ветеринарная и фитосанитарная доку-

ментация, и уже ведутся поставки сель-

скохозяйственной продукции
2
. 

В текущем году (2023 г.) экспер-

тами прогнозируется дальнейший рост 

                                                      
2
 Минсельхоз: экспорт АПК РФ в 2023 году в 

сопоставимых ценах может составить $28 млрд 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://www.alta.ru/external_news/99594/ (дата 

обращения: 18.04.2023). 

экспорта российского продовольствия. В 

первую очередь такие прогнозы опирают-

ся на ожидания получения высоких уро-

жаев и наращивания объемов производ-

ства сельскохозяйственной продукции. 

Кроме того, со стороны государ-

ства ведется работа по поддержке экс-

портеров по таким направлениям, как
3
: 

- выделение бюджетных субси-

дий предприятиям, развивающим экс-

портные поставки сельхозпродукции 

(в 2023 г. предусмотрено предостав-

ление 41 млрд руб.); 

- предоставление информации о 

реализуемых в России федеральных и 

региональных программах поддержки 

отечественных сельхозпроизводителей 

и экспортеров; 

- проведение аналитических и 

маркетинговых исследований по изуче-

нию перспективных торговых площадок 

по странам и продуктам, изучение по-

тенциальных точек развития экспорта в 

региональном разрезе; 

- разработка экспортных гидов – 

справочников с необходимой информа-

цией для начала и осуществления по-

ставок отдельных видов продукции в ту 

или иную страну. Подготовлено более 

80, планируется создание еще 37 ин-

формационных гидов [11].  

Обсуждение и заключения. Ито-

гом агроэкспортной деятельности за 

2022 г. стал рост объемов экспортной 

торговли сельскохозяйственной про-

дукцией и продовольствием в России до 

рекордных значений – 41,6 млрд долл 

(+12 % к уровню 2021 г.). Основными 

точками роста являлись зерновое и мас-

ложировое направления. Ключевые тор-

говые партнеры (Китай, Турция, Египет 

и др.) не только сохранили объемы за-

                                                      
3
 Диверсификация агроэкспорта. Как измени-

лись направления внешних поставок российско-

го продовольствия [Электронный ресурс]. Ре-

жим доступа: https://sber.pro/publication/diver 

sifikacziya-agroeksporta-kak-izmenilis-napravle 

niya-vneshnih-postavok-rossijskogo-prodovolstviya 

(дата обращения: 20.04.2023). 

https://www.alta.ru/external_news/99594/
https://sber.pro/publication/diversifikacziya-agroeksporta-kak-izmenilis-napravleniya-vneshnih-postavok-rossijskogo-prodovolstviya
https://sber.pro/publication/diversifikacziya-agroeksporta-kak-izmenilis-napravleniya-vneshnih-postavok-rossijskogo-prodovolstviya
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купок российского продовольствия, но 

и усилили свои позиции. Кроме того, 

укрепилось сотрудничество со странами 

Азии, Ближнего Востока и ЕАЭС, за-

ключены торговые соглашения с новыми 

партнерами. Активное ведение и разви-

тие торгово-экспортной деятельности 

России в условиях санкционного давле-

ния во многом обеспечено усилиями гос-

ударства, в том числе финансовой под-

держкой предприятий-экспортеров.   
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Аннотация 

Введение. Сельские территории находятся в центре внимания органов государственной 

власти не один десяток лет и до сих пор остаются одним из ключевых объектов государ-

ственного управления. Несмотря на это, они по-прежнему существенно отстают от го-

родских населенных пунктов по уровню социально-экономического развития. Для сокра-

щения данного дисбаланса в Российской Федерации с 2020 г. реализуется государственная 

программа «Комплексное развитие сельских территорий» (ГП КРСТ). Цель исследования 

– выявление ключевых проблем реализации ГП КРСТ в Ростовской области.  

Материалы и методы. По данным Росстата, отмечена положительная динамика факти-

ческих значений некоторых целевых показателей госпрограммы за 2020–2021 гг. В то же 

время такой важный индикатор благосостояния сельского населения, как соотношение 

среднемесячных располагаемых ресурсов сельских и городских домохозяйств, имеет 

нестабильный тренд. Для выявления основных проблем реализации ГП КРСТ в регионе 

было проведено анкетирование 90 специалистов из всех 43 муниципальных районов 

Ростовской области.  

Результаты исследования. По результатам экспертного опроса установлено, что клю-

чевыми проблемами реализации ГП КРСТ в регионе являются нехватка квалифициро-

ванных специалистов в муниципальных районах, недостаточный опыт разработки про-

ектных документов для участия в конкурсах, низкая заинтересованность сельского 

предпринимательства и органов местного самоуправления в решении вопросов сель-

ского развития.  

Обсуждение и заключения. Решение обозначенных проблем создаст условия для более 

эффективной реализации госпрограммы по развитию сельских территорий в области. 

 

Ключевые слова: развитие сельских территорий, государственная программа, регио-

нальная программа, государственное управление, муниципальное управление, эксперт-

ная оценка. 
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Abstract 

Introduction. Rural areas have been in the center of attention of public authorities for dec-

ades and still remain one of the key objects of public administration. Despite this, they still 

lag significantly behind urban settlements in terms of socio-economic development. To re-

duce this imbalance, the state program "Integrated Development of Rural Territories" (CDRT) 

has been implemented in the Russian Federation since 2020. The aim of the study is to identi-

fy the key problems of the implementation of the CDDP in the Rostov Oblast.  

Materials and methods. According to Rosstat data, there is a positive dynamics of the actual 

values of some target indicators of the state program for 2020–2021. At the same time, such 

an important indicator of rural welfare as the ratio of average monthly disposable resources of 

rural and urban households has an unstable trend. In order to identify the main problems of 

the implementation of the State Program in the region, 90 specialists from all 43 municipal 

districts of the Rostov region were surveyed.  

Results. Based on the results of the expert survey, it was found that the key problems in the 

implementation of the CDTA GP in the region are the lack of qualified specialists in munici-

pal districts, insufficient experience in developing project documents for participation in ten-

ders, and low interest of rural businesses and local governments in addressing rural develop-

ment issues.  

Discussion and conclusions. The solution of the outlined problems will create conditions for 

more effective implementation of the state program on rural development in the region. 

 

Keywords: rural development, state program, regional program, state management, munici-

pal management, expert evaluation. 
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Введение. Сельские территории 

России являются довольно сложным 

объектом управления, так как имеют 

существенные различия по целому ряду 

параметров как на межрегиональном, 

так и на внутрирегиональном уровне. В 

то же время практически для всех сель-

ских территорий страны характерна од-

на общая проблема – отставание села от 

города по уровню социально-эконо-

мического развития. Следствием этого 

являются сокращение его демографиче-

ского потенциала и социальное опусты-

нивание сельских территорий [1, с. 64].  

Продолжает увеличиваться дисба-

ланс между относительно высокими 

https://doi.org/
https://doi.org/
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темпами развития агропромышленного 

производства и низкими темпами соци-

ального развития сельских территорий 

[2, с. 317]. Видимые успехи в АПК, до-

стигнутые путем тяжелой работы сель-

ских тружеников, и их относительно 

невысокий уровень жизни создают со-

циальную напряженность и нестабиль-

ность на сельских территориях. 

В целях обеспечения устойчивого 
развития российского села с 2020 г. реа-
лизуется государственная программа 
«Комплексное развитие сельских терри-
торий»

4
 (далее – ГП КРСТ), основной 

целью которой является повышение 
благосостояния сельского населения и 
создание в сельской местности соци-
ально равных с городскими условий 
жизни. 

Реализация ГП КРСТ позволила 
создать условия для активизации дея-
тельности региональных органов вла-
сти, органов местного самоуправления 
и сельского населения в различных ре-
гионах страны по разработке и реализа-
ции проектов, направленных на разви-
тие социальной и инженерной инфра-
структуры, комплексное благоустрой-
ство, создание комфортной среды про-
живания [3, с. 86]. 

Целью исследования стало выяв-
ление ключевых проблем реализации 
государственной программы «Ком-
плексное развитие сельских террито-
рий» в Ростовской области. 

Материалы и методы. Эмпири-
ческую основу исследования составили 
официальные данные Федеральной 
службы государственной статистики РФ 
и результаты опроса, проведенного среди 
специалистов администраций муници-
пальных районов Ростовской области. 

                                                      
4
 Постановление Правительства РФ от 31 мая 

2019 г. № 696 «Об утверждении государствен-

ной программы РФ «Комплексное развитие 

сельских территорий» и о внесении изменений в 

некоторые акты Правительства Российской Фе-

дерации» [Электронный ресурс]. Режим досту-

па: https://docs.cntd.ru/document/554801411 (дата 

обращения: 05.02.2023). 

В работе использовались как об-

щенаучные методы (монографический, 

анализ и синтез, обобщение), так и спе-

цифический метод экспертных оценок, 

обусловленный целью научного иссле-

дования. 

Проблемам реализации ГП КРСТ, 

определению стратегических направле-

ний и приоритетов развития российско-

го села посвящены труды Захарова Р.В. 

[4], Петрикова А.В. [1], Толстолуцко-

го Р.О. и Запорожцевой Л.А. [5], Кова-

ленко Е.Г., Полушкиной Т.М. и Якимо-

вой О.Ю. [6], Усенко Л.Н. [7], Уско-

вой Т.В. и Ворошилова Н.В. [8], Ушаче-

ва И.Г., Бондаренко Л.В. и Чекали-

на В.С. [2], Яшиной М.Л., Треско-

вой Т.В. и Старостиной Т.Г. [9] и др. 

Результаты исследования. Ро-

стовская область является одним из 

крупнейших аграрных регионов страны, 

где 83 % площади территории занимают 

сельскохозяйственные угодья. Пример-

но третья часть населения области про-

живает на сельских территориях. 

С 1 января 2020 г. в Ростовской 

области реализуется государственная 

программа Ростовской области «Ком-

плексное развитие сельских террито-

рий»
5
. Основными целями данной гос-

программы являются: сохранение доли 

сельского населения в общей численно-

сти населения области (32 %), увеличе-

ние среднемесячных располагаемых ре-

сурсов сельских домохозяйств по отно-

шению к городским домохозяйствам  

(до 80 %), а также повышение доли об-

щей площади благоустроенных жилых 

помещений в сельских населенных 

пунктах (до 41,3 %). 

За период 2019–2021 гг. в регионе 

отмечается сокращение численности 

населения, что во многом обусловлено 

повышением смертности среди жителей 

                                                      
5 

Постановление Правительства Ростовской об-

ласти от 24.10.2019 № 748 (в ред.) «Об утвер-

ждении государственной программы Ростовской 

области «Комплексное развитие сельских терри-

торий». 

https://docs.cntd.ru/document/554801411
https://www.donland.ru/documents/10836/
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области вследствие пандемии Covid-19. 

В тоже время доля сельского населения 

в общей численности населения региона 

выросла на 0,1 % (табл. 1). 

Несмотря на абсолютный рост 

среднемесячных располагаемых ресур-

сов сельских домохозяйств в 2021 г. на 

9,8 % по сравнению с 2019 г., соотно-

шение данного показателя со значения-

ми среднемесячных располагаемых ре-

сурсов городских домохозяйств сокра-

тилось на 2,1 %. 

По целевому показателю госпро-

граммы «Доля площади сельского жи-

лищного фонда, обеспеченного всеми ви-

дами благоустройства» в 2019–2021 гг. 

отмечается рост на 6,5 %. 

В целях выявления актуальных 

вопросов и проблем, связанных с реали-

зацией ГП КРСТ, а также ее финансо-

вым обеспечением, нами было проведе-

но анкетирование специалистов адми-

нистраций муниципальных районов Ро-

стовской области, непосредственно свя-

занных с реализацией мероприятий этой 

госпрограммы. Анкета содержала 9 за-

крытых вопросов с возможностью 

включения показателя, не отраженного 

в перечне ответов, и один открытый во-

прос с предложением указать меры, ко-

торые будут способствовать реализации 

проектов по развитию сельских терри-

торий в соответствующем муниципаль-

ном районе. 

 

Таблица 1 – Динамика фактических значений основных целевых индикаторов 

государственной программы Ростовской области «Комплексное развитие сельских  

территорий» за 2019–2021 гг. / Table 1 – Dynamics of actual values of the main target  

indicators of the state program of the Rostov region "Integrated development of rural areas"  

for 2019–2021 

Показатели / Indicators 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абсолютная 

 разница, 

2021 г. к 2019 г. / 

Absolute  

difference, 

2021 to 2019 

Численность населения (в среднем за 

год), тыс. чел.: 

4200 4190 4168 -32 

в т.ч. сельского населения 1337 1333 1328 -9 

Доля сельского населения в общей чис-

ленности населения региона, % 

31,8 31,8 31,9 0,1 

Среднемесячные располагаемые ресурсы 

домохозяйств, руб. на 1 чел.: 

21892,3 24689,7 24536,0 2643,7 

в т.ч. городских 23740,4 26517,9 26793,2 3052,8 

сельских 17939,0 20769,0 19700,5 1761,5 

Соотношение среднемесячных распола-

гаемых ресурсов сельского и городского 

домохозяйств, % 

75,6 78,3 73,5 -2,1 

Доля площади сельского жилищного 

фонда, обеспеченного всеми видами бла-

гоустройства, % 

38,5 41,2 45,0 6,5 

Источник: составлено авторами по данным [6, 7]. 

                                                      
6
 ЕМИСС: государственная статистика [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.fedstat.ru/ (да-

та обращения: 06.03.2023). 
7
 Уровень жизни. Росстат [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/13397 (дата 

обращения: 06.03.2023). 

https://www.fedstat.ru/
https://rosstat.gov.ru/folder/13397
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В анкетировании приняли участие 

90 специалистов из всех 43 муници-

пальных районов Ростовской области. 

При этом количество участвовавших в 

опросе специалистов из разных районов 

сильно отличается: максимальное коли-

чество участников опроса было из 

Азовского района – 13 респондентов, 

Заветинского и Морозовского районов – 

по 12, Неклиновского района – 5, Куй-

бышевского района – 5, из остальных 

районов – по 1 респонденту. Это отча-

сти говорит о степени вовлеченности и 

заинтересованности специалистов му-

ниципальных районов в участии в реа-

лизации мероприятий и проектов по 

развитию села на своих территориях. 

На первый вопрос о том, какие 

госпрограммы и нацпроекты в наи-

большей степени способствуют разви-

тию сельских территорий в районе, 

большая часть респондентов (86 %) от-

метила, что это ГП КРСТ, а также наци-

ональные проекты (НП) «Здравоохране-

ние», «Безопасные и качественные авто-

мобильные дороги» и «Образование» – 

46, 38 и 34 % ответов соответственно 

(рис. 1). 
 

 
Рисунок 1 – Количество ответов на вопрос «Какие государственные программы  

и национальные проекты в наибольшей степени способствуют развитию сельских тер-

риторий в Вашем районе?» / Figure 1 – Number of answers to the question  

"Which state programs and national projects contribute most to the development  

of rural areas in your raion?" 

Источник: составлено авторами по результатам опроса. 
 

Важную роль в улучшении сель-

ской жизни, по мнению респондентов, 

играют НП «Малое и среднее предпри-

нимательство и поддержка индивиду-

альной предпринимательской инициа-

тивы», «Культура», «Демография», 

«Экология» – 26, 24, 23 и 17 % ответов 

специалистов соответственно. Осталь-

ные нацпроекты оказывают слабое или 

совсем незначительное влияние на раз-

витие сельских территорий муници-

пального района. 

Следующий вопрос касался нап-

равлений реализации ГП КРСТ в муни-

ципальном районе. Из 90 опрошенных 

специалистов администраций: 53 чело-

века (или 59 %) отметили проекты по 

благоустройству сельских территорий; 

49 респондентов (или 54 %) указали, 

что это предоставление гражданам со-
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циальных выплат на строительство или 

приобретение жилья; 25 специалистов 

(или 28 %) отметили реализацию в рай-

оне инвестиционных проектов по обу-

стройству инженерной инфраструктуры 

села и благоустройству площадок под 

компактную жилищную застройку. Такие 

направления госпрограммы, как предо-

ставление субсидии на обеспечение жи-

льем по договорам найма жилого поме-

щения и возмещение сельхозтоваропро-

изводителям до 90 % затрат по учениче-

ским договорам, оказались почти не вос-

требованы или недоступны для селян. 

Более того, 19 % опрошенных экспертов 

вовсе ответили, что их район только пла-

нирует участвовать в главной госпро-

грамме развития сельских территорий, 

что говорит либо о незаинтересованности 

местной администрации, либо о недо-

статке компетенций специалистов по 

подготовке проектов для участия в меро-

приятиях программы. 

Третий вопрос касался выявления 

основных проблем финансового обес-

печения развития сельских территорий 

в муниципальном районе. Большинство 

специалистов (48 %) первостепенное 

значение отвели дефициту местных 

бюджетов (рис. 2).  

 

 
Рисунок 2 – Распределение в порядке приоритетности ответов на вопрос 

«Какие основные проблемы финансового обеспечения развития сельских территорий 

Вы можете отметить?» / Figure 2 – Distribution in the order of priority of answers  

to the question "What main problems of financial provision of rural development can you point out?" 

Источник: составлено авторами по результатам опроса. 

 

На втором месте оказалась про-

блема недостаточной заинтересованно-

сти бизнеса в развитии села, на третьем 

и четвертом месте соответственно от-

мечены недостаточное финансирование 

ГП КРСТ и недостаток средств у насе-

ления. 

На вопрос о том, из каких источ-

ников и в каком примерно процентном 

соотношении финансируются меропри-

ятия по развитию сельских территорий 

в муниципальном районе, большинство 

экспертов (более 60 %) ответили, что 

основным источником финансирования 

являются бюджетные средства. В сред-

нем на долю федерального и областного 

бюджета приходится 94 %, и только 9 % 

составляют средства муниципального 

бюджета, выделенные на софинансиро-

вание проектов. 33 % опрошенных указа-

ли на участие населения в софинансиро-

вании мероприятий по развитию села, 

указав, что в среднем от них получено 

19 % всего финансирования. Только 24 % 

респондентов отметили вовлечение сель-

ского бизнеса в финансирование меро-

приятий, однако его доля определена до-

вольно скромно – только 10 %. 
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На вопрос о видах доходов, кото-

рые в большей степени определяют 

бюджет муниципального района, подав-

ляющее число специалистов районных 

администраций ответили, что это нало-

говые доходы и межбюджетные транс-

ферты (61 и 32 ответа соответственно). 

Относительно того, в каких проек-

тах готовы принимать участие сельские 

жители района, эксперты отметили, что 

это преимущественно направления ГП 

КРСТ по улучшению жилищных усло-

вий и развитию инженерной инфра-

структуры (37 и 26 % соответственно), а 

также по благоустройству территорий и 

развитию социальной инфраструктуры 

сельских населенных пунктов (21 и 

16 % соответственно). 

На вопрос об активности предпри-

нимательского сообщества в софинан-

сировании проектов по развитию сель-

ских территорий почти треть респон-

дентов отметили, что бизнес периоди-

чески финансово участвует в таких про-

ектах, но только если имеет от их реа-

лизации какую-то выгоду. Только 25 % 

специалистов указали на активное уча-

стие предпринимателей в местном раз-

витии, на участие бизнесменов только 

под давлением администрации указали 

19 % респондентов, а 23 % ответили, 

что не видят финансовой поддержки 

бизнес-структур. 

В качестве ключевых причин са-

моустранения бизнеса от решения соци-

альных проблем сельских территорий 

52 % экспертов отметили отсутствие 

прямой выгоды от реализации проектов 

для предпринимателей и 39 % указали 

на недостаточность у них средств. 

Основным препятствием для реа-

лизации мероприятий госпрограммы по 

развитию сельских территорий в своем 

муниципальном районе 50 респонден-

тов (или 56 %) считают дефицит и недо-

статочный объем местных бюджетов, 18 

(или 20 %) – высокий процент софинан-

сирования для муниципалитетов, 

13 экспертов (14 %) выделяют недоста-

точную активность местного населения. 

Из общего числа представителей 

администраций сельских территорий 

только 50 человек, или 56 %, имели 

предложения или замечания по работе 

ГП КРСТ. Это свидетельствует о низкой 

заинтересованности органов местного 

самоуправления в решении вопросов 

сельского развития. 

В ходе опроса экспертам было 

предложено высказать мнение о том, 

что будет способствовать реализации 

проектов по развитию сельских терри-

торий в муниципальном районе. В ре-

зультате от них получено 131 предло-

жение не только по направлениям гос-

программы, но и в целом по развитию 

сельских территорий. Все они были 

сгруппированы, обобщены и пред-

ставлены авторами в виде рейтинга 

(табл. 2). 

Большинство предложений экс-

пертов формально не соответствовали 

формату открытого вопроса, поскольку 

скорее констатировали проблемы раз-

вития села, а не предлагали пути их ре-

шения. Это может указывать на недове-

рие и незаинтересованность в реальном 

решении проблем развития села, отсут-

ствие взаимодействия между населени-

ем и органами власти, поддержки ини-

циативы, низкое гражданское самосо-

знание как среди населения, так и среди 

представителей администрации. 

Предложения экспертов преиму-

щественно затрагивали развитие сель-

ской экономики, создание на селе высо-

кооплачиваемых рабочих мест, указы-

вали на сложности администрирования 

ГП КРСТ и проблемы ее финансового 

обеспечения. В меньшей степени озву-

чены предложения по вовлечению сель-

ского населения в инициацию и реали-

зацию проектов развития сельских тер-

риторий, а также по повышению воз-

можностей местных бюджетов по софи-

нансированию этих проектов. 
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Таблица 2 – Рейтинг предложений экспертов по решению проблем  

комплексного развития сельских территорий / Table 2 – Rating of experts' proposals  

for solving problems of integrated development of rural areas 
Место в 

рейтинге / 

Place in the 

rating 

Содержание предложения / Proposal content Количество 

упоминаний 

экспертов / 

Number  

of expert 

mentions 

1 Привлечение предпринимателей к участию в социальной жизни 

района 
30 

2 Упрощение процедур администрирования мероприятий ГП 

КРСТ и повышение квалификации специалистов для качествен-

ного исполнения мероприятий программы 

24 

3 Развитие сельской экономики (создание рабочих мест) как фи-

нансовой базы реализации мероприятий ГП КРСТ 
21 

4 Увеличение финансирования мероприятий ГП КРСТ на феде-

ральном уровне и более активное привлечение средств из вне-

бюджетных источников 

18 

5 Вовлечение граждан в инициацию и реализацию проектов по 

развитию сельских территорий 
14 

6 Сокращение доли софинансирования мероприятий ГП КРСТ со 

стороны местных бюджетов по причине их острого дефицита и 

большая свобода в принятии финансовых решений 

10 

7 Повышение заинтересованности глав сельских поселений в раз-

витии сельских территорий 
6 

8 Законодательное усиление ответственности подрядных органи-

заций за исполнение договоров, заключенных с органами мест-

ного самоуправления 

5 

9 Расширение перечня мероприятий по повышению комфортно-

сти условий жизнедеятельности, развитию инженерной инфра-

структуры села 

3 

Источник: составлено авторами по результатам опроса. 
 

Традиционно в качестве одной из 

наиболее острых проблем поднят во-

прос наполняемости местных бюдже-

тов, их недостаточности для софинан-

сирования мероприятий ГП КРСТ, и, 

как следствие, указано на необходи-

мость увеличения бюджетного финан-

сирования госпрограммы. 

Авторами в предыдущих исследова-

ниях отмечалась проблема недостаточной 

финансовой обеспеченности бюджетов 

муниципалитетов для развития местного 

самоуправления, решения вопросов мест-

ного значения и реализации проектов раз-

вития сельских поселений [10, с. 7]. 

Обсуждение и заключения. В 

муниципальных районах Ростовской 

области работа по реализации регио-

нальной программы комплексного раз-

вития сельских территорий ведется не-

достаточно активно. Одними из причин, 

на наш взгляд, являются нехватка ква-

лифицированных специалистов на селе 

и недостаточный опыт разработки про-

ектных документов для участия в кон-

курсе, слабая заинтересованность сель-

ского бизнеса в развитии сельских тер-

риторий, а также низкая заинтересован-

ность органов местного самоуправления 

в решении вопросов сельского развития. 

Считаем такое положение угрозой 

формированию муниципальной полити-

ки развития села, так как именно мест-

ные администрации должны проявлять 
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социальную инициативу и определять 

приоритеты в решении значимых про-

блем местного сообщества. 

В целях обеспечения эффективно-

сти реализации региональной госпро-

граммы необходимо повышать квали-

фикацию муниципальных служащих в 

вопросах подготовки проектов по раз-

витию социальной и инженерной ин-

фраструктуры, комплексному благо-

устройству сельских территорий, созда-

нию комфортной среды проживания 

сельского населения. Кроме того, целе-

сообразно предусмотреть налоговые 

стимулы для сельского бизнеса, прини-

мающего активное участие в социаль-

ной жизни района, что не только позво-

лит привлечь дополнительные финансо-

вые ресурсы для реализации проектов, 

но и создаст условия для развития 

предпринимательства на селе и созда-

ния новых рабочих мест. 
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Аннотация 

Введение. Российская Федерация занимает лидирующие позиции в мире по производ-

ству зерновых культур. Работа посвящена исследованию продовольственной безопас-

ности России, и в качестве примера рассматривается динамика производства зерновых 

культур.  

Материалы и методы. В статье представлена прогнозная модель производства зерно-

вых культур в общем и отдельно пшеницы.  

Результаты исследования. По результатам расчетов составлен прогноз на 2022 и 2023 гг., 

выделены федеральные округа, занимающие ведущие позиции в стране по производ-

ству пшеницы. 

Обсуждение и заключения. По итогам исследования отмечаются тенденции роста 

объемов производства зерновых культур, в том числе и  пшеницы. Исследование про-

ведено на основе данных Федеральной службы государственной статистики за период с 

1998 по 2021 год. 

 

Ключевые слова: сельское хозяйство, продовольственная безопасность, производство 

зерна, производство пшеницы, прогноз. 
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Abstract 

Introduction. The Russian Federation occupies leading positions in the world in the 

production of grain crops. The paper is devoted to the study of food and agriculture security 

of Russia and, as an example, the dynamics of grain crops production is considered.  
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Materials and methods. The article presents a forecast model of production of grain crops in 

general and wheat in particular.  

Results. According to the results of calculations the forecast for 2022 and 2023 is made, the fed-

eral districts occupying leading positions in the country on wheat production are singled out. 

Discussion and conclusions. According to the results of the study, positive trends in the 

growth of production of grain crops, including wheat, are noted. The study is based on the 

data of the Federal State Statistics Service for the period from 1998 to 2021. 

 

Keywords: agriculture, food security, grain production, wheat production, forecast. 
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Введение. В настоящее время все 

чаще поднимают вопрос о глобальном 

кризисе обеспечения мира продоволь-

ствием. Отсюда все большую актуаль-

ность приобретают проблемы продо-

вольственной безопасности на всех 

уровнях: мировом, континентов, от-

дельных стран и их регионов. Одним из 

элементов продовольственной безопас-

ности является обеспеченность зерном, 

которая во многом зависит от мирового 

валового сбора пшеницы, занимающего 

в составе международных поставок зер-

новых культур наибольшую долю – 

35 % от общего рынка. 

Материалы и методы. Вопросам 

продовольственной безопасности по-

святили свои труды зарубежные и рос-

сийские ученые. Среди последних по 

дате публикаций можно перечислить 

научные работы следующих авторов, 

рассматривающих проблемы продо-

вольственной безопасности: А.А. Айт-

паевой [2], Е.Н. Антамошкиной [4], 

С.И. Богатырева [6], В.А. Волконского 

[7], Е.С. Ковзуновой [8], Т.Г. Маглино-

вой [11], Г.И. Панаедовой [14], О.В. По-

повой [16], Е.Н. Прониной [18], 

О.Б. Тарасовой [20] и других. Научным 

сообществом также активно обсужда-

ются проблемы производства, форми-

рования цен и экспорта зерновых куль-

тур. Например, в работах А.В. Алехи-

ной [3], В.И. Бережного [17], В.П. Заи-

кина, В.В. Петриченко [15], М.В. Серо-

штан, С.К. Сеитова [19], А.Е. Шамина 

[21], О.М. Шупило [12] и других. 

Результаты исследования. По 

данным Министерство сельского хо-

зяйства США (USDA), по объемам 

производства пшеницы в мире Россия 

занимала в сезон 2020–2021 годов 

третье место, уступая Китаю и Индии, 

в которых, учитывая численность 

населения этих стран, производство 

зерновых культур ориентировано на 

внутреннего потребителя. По объему 

экспорта зерна в рейтинге стран в 

2022 г. Россия занимает первое место 

[1] (рис. 1 и 2).  

Следует отметить, что внутренне-

го производства зерна для Китая недо-

статочно, поэтому он входил в 2020–

2021 годах в состав стран – лидеров по 

объемам импорта зерна (рис. 3). Лиде-

рами по объемам импорта в данный пе-

риод являлись также Иран и Саудовская 

Аравия.   

В данном исследовании проводит-

ся оценка производства в России зерна 

как одной из ключевых составляющих 

продовольственной безопасности стра-

ны с учѐтом Указа Президента Россий-

ской Федерации от 21.01.2020 № 20, в 

котором была утверждена новая Док-

трины продовольственной безопасности 

Российской Федерации [9]. 

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/Z32RAnzxxQtasSekGP3cZXX77yElcFrygfFaxAMYsBmmOYk1-ncz5tZbm5-WnA07fZjct905cv2YI3p9i39NeDw5oGuj2RZAcHFs9Bcatu8sBpvIpUqrFlroUtf3OTioGMy_8vg41sz_IuZQL0NYekQNq-U7C6odEj3E0xMMxUCQYLErACMPc4E6t_-vjuBa2Wkd8Jb6-5lb0asNv9ekB6--v2Ios1OdCGLPob3uMLA84LlSaxKI86y8i-Jd
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Рисунок 1 – Страны – лидеры  

по производству  пшеницыв в сезон  

2020–2021 гг., млн т. [1] / Figure 1 – Leading 

countries in wheat production 

for the 2020–2021 season, million tonnes [1] 

 
Рисунок 2 – Топ-10 стран – крупнейших 

экспортеров зерна в 2022 году, млн т. [1] / 

Figure 2 – Top 10 countries – largest grain 

exporters in 2022, million tonnes [1] 

 

За период с 1998 по 2021 год при-

рост производства зерна в России (в весе 

после доработки) составил 73,6 млн т, 

или 154,0 %, а с 2013 по 2021 г. –  

29,0 млн т, или 31,4 %. Состав зерновых 

культур в статистических сборниках 

представлен: пшеницей (озимой и яро-

вой), рожью (озимой), кукурузой на 

зерно, ячменѐм (озимым и яровым), ов-

сом, просом, гречихой, рисом, зернобо-

бовыми. В составе валового сбора зер-

новых культур пшенице принадлежит 

наибольший удельный вес, который за 

период с 1998 по 2021 г. возрос с 56,47 

до 62,65 %. За анализируемые годы 

объемы производства пшеницы росли 

более высокими темпами по сравнению 

с производством зерна (в весе после до-

работки). С 1998 по 2021 год прирост 

пшеницы (озимой и яровой в совокуп-

ности) составил 49,1 млн т, или 181,7 % 

(рис. 4).  

 

 
Рисунок 3 – Страны – лидеры по объемам импорта зерна в сезон 2020–2021 годов, млн т [1] / 

Figure 3 – Leading countries in terms of grain import volumes for the 2020–2021 season,  

million tonnes [1] 
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Разделим рассматриваемый вре-

менной ряд на два временных отрезка: 

1998–2013 гг. и 2013–2021 гг., продол-

жительность которых составляет 16 и 

8 лет соответственно. В данном случае 

2013 г. выбран как год, предшествую-

щий началу введения санкций и контр-

санкций, началу активизации процессов 

импортозамещения, в том числе и в 

сельском хозяйстве. 

Прирост в совокупном производстве 

зерна в России (в весе после доработки) с 

1998 по 2013 г. составил 44,6 млн т, или 

93,3 %, а с 2013 по 2021 г. – 29,0 млн т, 

или 31,4 %. Таким образом, прирост 

производства зерна (в абсолютном вы-

ражении) за последние 8 лет составил 

65,02 % от прироста предыдущего вре-

менного отрезка продолжительностью 

16 лет (с 1998 по 2013 г.). Прирост про-

изводства пшеницы за 2013–2021 гг. со-

ставил 25,1 млн т, или 93,1 %, а с 1998 

по 2013 г. – 23,9 млн т, или 45,9 %. Та-

ким образом, прирост объемов произ-

водства пшеницы (озимой и яровой в 

совокупности) в абсолютном выраже-

нии в последние 8 лет составил 95,12 % 

от прироста в предыдущие 16 лет  

(с 1998 по 2013 г.).  

Значительная часть России из-за 

своего северного положения находится 

в зоне рискованного земледелия, для 

которого характерны частые неурожаи, 

вызванные природно-климатическими 

условиями. Влияние данного фактора 

нашло свое отражение в объемах полу-

ченных зерновых в 2010 г., которые со-

кратились из-за жары по сравнению с 

2009 г. на 36,1 млн т, или на 37,18 %, а в 

2017 г., который характеризовался бла-

гоприятными погодными условиями, 

наоборот, прирост составил 14,8 млн т, 

или 12,26 %. Аналогичные пиковые 

значения наблюдаются и в динамике 

производства пшеницы, спад объемов 

производства которой в 2010 г. соста-

вил 20,11 млн т, 32,61 %, а цепной при-

рост в 2021 г. – 11,44 млн т, или 

15,37 %. Согласно оценкам аналитиче-

ского центра «СовЭкон» прогноз уро-

жая пшеницы в России в 2022 г. соста-

вил 94,7 млн т, что вызвано рекордной 

урожайностью [10]. 

 

 
Рисунок 4 – Динамика производства зерна (в весе после доработки) и пшеницы  

(озимой и яровой) в России, млн т / Figure 4 – Dynamics of grain (in weight after tillage)  

and wheat (winter and spring) production in Russia, mln tonnes 
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Для получения прогнозов произ-

водства зерна (в весе после доработки) 

и пшеницы в России были построены 

трендовые модели с фиктивными пере-

менными. Исходной информацией ста-

ли данные Федеральной службы госу-

дарственной статистики за период с 

1998 по 2021 г. Для построения моделей 

были введены следующие условные 

обозначения:  

yt1 – объем производства зерна в 

России (в весе после доработки), млн т; 

yt2 – объем производства пшеницы 

(озимой и яровой) в России, млн т; 

t – фактор времени, годы (t=1, 2, … 24); 

d1 – фиктивная переменная, характе-

ризующая годы с неблагоприятными по-

годными условиями (2010 и 2012 годы): 

    {
                
                

 

d2 – фиктивная переменная, ха-

рактеризующая годы с благоприятными 

погодными условиями (2008, 2017 и 

2020 годы): 

    {
                   
                   

 

В результате расчетов получены 

трендовые модели (1) и (2) объемов 

производства в России зерна (в весе по-

сле доработки) и пшеницы. 

  ̂                                                           (1) 
                                                 (t-статистика)      (11,78)           (-5,3)                       (3,73) 

R
2 

= 0,9181,                     F(3,20) = 74,77 

 ̂                                                    (2) 
                                                          (t-статистика)       (11,50)         (-4,42)                     (3,84) 

R
2 

= 0,9132,                    F(3,20) = 70,11 

Модели являются статистически 

значимыми, также статистически зна-

чимыми являются и коэффициенты ре-

грессии. Согласно прогнозу объемов 

производства зерновых культур и пше-

ницы в России в 2022 г. при благопри-

ятных погодных условиях ожидается 

145,13 млн т и 92,05 млн т соответ-

ственно. Прогноз анализируемых пока-

зателей на 2023 и 2024 годы в зависи-

мости от погодных условий (неблаго-

приятных, типичных и благоприятных) 

представлен в таблице 1. 

В структуре производства пшени-

цы среди федеральных округов наи-

большая доля приходится на Южный, 

Центральный и Сибирский федеральные 

округа (рис. 5). 

 

Таблица 1 – Прогноз производства зерна (в весе после доработки)  

и пшеницы в России, млн т / Table 1 – Forecast of grain (in weight after tillage)  

and wheat production in Russia, million tonnes 

Годы / 

Years 

Погодные условия / Weather conditions 

Неблагоприятные / 

Unfavourable Типичные / Typical 

Благоприятные / 

Favourable 

Зерно (в весе после доработки) 

2023 99,26 129,39 147,91 

2024 102,04 132,17 150,69 

Пшеница (озимая и яровая) 

2023 62,77 62,77 93,97 

2024 64,69 64,69 95,89 

 

За период с 2013 по 2021 год в 

структуре производства пшеницы наб-

людаются сдвиги. Существенно увели-

чился вклад Южного федерального ок-

руга в объем производства пшеницы, 

удельный вес которого возрос на 

7,47 п.п. Возрос удельный вес Северо-

Западного и Дальневосточного феде-

ральных округов на 0,43 и 0,27 п.п. со-

ответственно, но их вклад в производ-

ство пшеницы является незначитель-

ным. В остальных федеральных округах 
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наблюдается сокращение вклада в про-

изводство пшеницы. Наиболее значи-

тельное сокращение удельного веса 

приходится на Сибирский и Уральский 

федеральные округа (3,14 и 2,07 п.п. со-

ответственно). Удельный вес Централь-

ного федерального округа сократился 

незначительно (на 0,49 п.п.). 

 

 
Рисунок 5 – Структура производства пшеницы в России по федеральным округам  

в 2013 и 2021 годах, % / Figure 5 – Structure of wheat production in Russia 

 by federal districts in 2013 and 2021, % 

 

Оценка структурных различий с 

помощью индекса В.М. Рябцева пока-

зала, что его значение равно 0,09, что 

соответствует, согласно шкале оценки 

меры существенности структурных раз-

личий по индексу В.М. Рябцева, низко-

му уровню различий структур [5]. При-

чиной структурных сдвигов стала дис-

пропорция вкладов федеральных окру-

гов в прирост производства пшеницы. 

В частности, больше половины приро-

ста анализируемого показателя прихо-

дится на Южный федеральный округ 

(50,92 %). 

Рост производства пшеницы стал 

результатом одновременного развития 

сельского хозяйства по двум направле-

ниям: экстенсивного и интенсивного 

развития. Данный вывод подтверждает-

ся ростом за период с 2013. по 2021 г. 

посевных площадей пшеницы на 

3,73 млн га, или на 14,86 %, а также ро-

стом урожайности на 5,2 ц/га, или на 

23,50 % (табл. 2 и 3). 

 

Таблица 2 – Динамика посевных площадей пшеницы в России, млн га /  

Table 2 – Dynamics of wheat sown areas in Russia, million hectares 

Посевная  

площадь /  

Sown area 

Годы / Years Отклонение / deviation 

2013 2021 
Абсолютное, млн га / 

Absolute, mln ha 

Относительное, % / 

Relative, % 

Пшеница, всего 25,08 28,80 3,72 14,86 

В том числе:     

озимая 12,36 15,67 3,31 26,75 

яровая 12,72 13,14 0,42 3,30 

27,19 
34,66 

22,25 

21,76 

17,77 

14,63 

15,67 
14,33 

11,21 
10,06 

5,22 3,15 
0,49 0,92 0,21 0,48 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2013 год 2021 год 

%

 

Дальневосточный 

Северо-Западный 

Уральский 

Северо-Кавказский 

Приволжский 

Сибирский 

Центральный 

Южный 



45 

 

Таблица 3 – Динамика урожайности пшеницы в России, ц/га /  

Table 3 – Wheat yield dynamics in Russia 

Урожайность / Yield 

Годы / Years Отклонение / Deviation 

2013 2021 
Абсолютное, ц/га / 

Absolute 

Относительное, % / 

Relative, % 

Пшеница, всего* 21,9 27,1 5,2 23,50 

В том числе:     

озимая 29,9 34,3 4,4 14,72 

яровая 14,2 18,5 4,3 30,28 

Примечание: * – согласно расчетам авторов. 

 

Обсуждение и заключения. За 

анализируемый период наблюдаются 

положительные тенденции роста объе-

мов производства зерна, в том числе и 

пшеницы. Развитие растениеводства 

оказывает благотворное воздействие на 

развитие кормовой базы для животно-

водства, что создает благоприятные 

условия для социально-экономического 

развития регионов, федеральных округов 

и страны в целом. Например, в Тамбов-

ской области планируется строительство 

новой птицефабрики (на 400 тысяч кур-

несушек) с собственной кормовой ба-

зой, которая будет включать элеватор на 

40 тысяч тонн с цехом по приготовле-

нию кормов на 30 тысяч тонн в год, а 

также цех по переработке многолетних 

трав (производительностью 12 тысяч 

тонн в год) и выращиванию и перера-

ботке плодово-ягодных культур. Сумма 

инвестиционных вложений должна со-

ставить свыше 2,6 млрд руб. [13].  

Рост сельскохозяйственного про-

изводства создает стимул для развития 

селекции, производства сельскохозяй-

ственной техники, подъема науки, поз-

воляет решать вопросы продоволь-

ственной безопасности страны, а также 

выступать глобальным поставщиком 

продуктов питания на мировом рынке. 
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Аннотация 

Введение. Целью работы является разработка методологии регулирования националь-

ной экономики во взаимодействии с трансграничными структурами и объединениями. 

Материалы и методы. Специфический научный профиль проводимых исследований 

акцентирует внимание на разработке методологии и механизмов регулирования, преж-

де всего, аграрной сферы национальной экономики во взаимодействии с трансгранич-

ными структурами и объединениями. 

Результаты исследования. Основной формой межгосударственного взаимодействия 

на уровне региональных субъектов в настоящие время является трансграничный обмен 

экономическими ресурсами, результатами производственной деятельности, сотрудни-

чество в направлении реализации социальных и инфраструктурных проектов. В рамках 

общемирового тренда на регионализацию и интеграцию точкой приложения усилий по 

регулированию национальных экономик все чаще становятся процессы взаимодействия 

между государствами – членами региональных союзов и объединений, странами, име-

ющими протяженные общие границы (трансграничное взаимодействие). В этом случае 

эффективность применяемых мер и механизмов регулирования процессов в отраслях 

национальной экономики, вовлеченных в трансграничную торговлю, в значительной 

степени определяет результативность ее функционирования.  

Обсуждение и заключения. Одним из условий повышения эффективности государ-

ственной политики регионального развития в РФ, по нашему мнению, также может яв-

ляться выработка комплекса мер, составляющих неотъемлемую часть механизма регу-

лирования национальной экономики и направленных на теоретическое обоснование и 

практическую реализацию программ по интенсификации процессов объединения при-

граничных районов в трансграничные образования в той мере, в которой это позволяет 

сложившаяся внешнеполитическая конъюнктура. Научная новизна и практическая зна-

чимость проводимых исследований заключается в разработке методологических основ 

регулирования национальной экономики на примере аграрного сектора во взаимодей-

ствии с трансграничными структурами и объединениями. В основу разработанной мо-

дели заложена концепция управления развитием национальной экономики в условиях 

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/KI2PEHR7ncq00vJPyYrHqu3E6h6328uBkFKmheAxJhRUppbbkchS2RY5qSDUC4R3-lNp5a2Ik0q25fc83hE9R-uXEX8R3lj9iLDpsoXdtIruFEJZMCYakMTzg2LRyZfnn3cEETndT6CFA13NqfAGmTrnf3oA59zPZ-UkddDT2FlBGySpNLKJ76f1Zb2w45ZziaPiWOadDQaoSMwn8bdSjumf4gJYUd8yrRTGmHGZxjQ7Lme3FZC0_lIAzqON
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трансграничного сотрудничества. В рамках данной концепции выделены основные 

направления обеспечения управляемого развития экономики за счет повышения регио-

нального социально-экономического потенциала. 

 

Ключевые слова: регулирование экономики, трансграничное взаимодействие, пригра-

ничные территории, методология, механизм, аграрная сфера. 
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Abstract 

Introduction. The aim of the work is to develop a methodology for regulating the national 

economy in interaction with cross-border structures and associations. 

Materials and methods. The specific scientific profile of the research emphasises the devel-

opment of methodology and mechanisms of regulation, first of all, of the agrarian sphere of 

the national economy in interaction with transboundary structures and associations. 

Results. The main form of interstate interaction at the level of regional entities at present is 

the cross-border exchange of economic resources, results of production activities, cooperation 

in the implementation of social and infrastructure projects. Within the framework of the glob-

al trend towards regionalization and integration, the processes of interaction between member 

states of regional unions and associations, countries with long common borders (cross-border 

interaction) are increasingly becoming the point of application of efforts to regulate national 

economies. In this case, the effectiveness of measures and mechanisms of regulation of pro-

cesses in the sectors of the national economy involved in cross-border trade largely deter-

mines the effectiveness of its functioning.  

Discussion and conclusions. In our opinion, one of the conditions for increasing the effec-

tiveness of the state policy of regional development in the Russian Federation can also be the 

development of a set of measures, which are an integral part of the mechanism of regulation 

of the national economy, aimed at the theoretical justification and practical implementation of 

programs to intensify the processes of unification of border areas into cross-border for-

mations, to the extent that the current foreign policy environment allows it. The scientific 

novelty and practical significance of the research lies in the development of methodological 

foundations for the regulation of the national economy on the example of the agrarian sector 

in interaction with cross-border structures and associations. The developed model is based on 

the concept of managing the development of national economy in the conditions of cross-

border cooperation. Within the framework of this concept the main directions of ensuring the 

https://doi.org/
https://doi.org/
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managed development of the economy by increasing the regional socio-economic potential 

are highlighted. 

 

Keywords: economic regulation, cross-border interaction, border territories, methodology, 

mechanism, agrarian sphere. 
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Введение. Сотрудничество при-

граничных территорий государств 

(трансграничное сотрудничество) при-

звано и потенциально способно стиму-

лировать решение социально-экономи-

ческих задач взаимодействующих реги-

онов и сопредельных стран в целом при 

условии, что его влияние на различные 

сектора экономики и прочие сферы 

жизнедеятельности общества не проти-

воречит стратегическим целям и аспек-

там национальной безопасности со-

трудничающих государств, в том числе 

членов интеграционного союза или со-

общества. На сегодняшний день можно 

выделить три уровня развития транс-

граничного взаимодействия, доступных 

для Российской Федерации: трансгра-

ничные связи регионов России как са-

мостоятельного субъекта международ-

ного права, как страны – члена ЕАЭС 

(внутри союза), как представителя 

ЕАЭС в сотрудничестве с внешними 

партнерами. В данной работе будут рас-

смотрены аспекты регулирования наци-

ональной экономики на первом (феде-

ральном) уровне. Отталкиваясь от ре-

зультатов изучения научных источни-

ков, отметим, что региональная полити-

ка развития РФ также нуждается в си-

стематизацини и верификации принци-

пов и методологии регулирования в 

условиях трансграничного сотрудниче-

ства, участия в интеграционных объ-

единениях (например, ЕАЭС) [4, 9]. 

Материалы и методы. Методоло-

гические аспекты регулирования наци-

ональной экономики суверенного госу-

дарства, а также страны – члена инте-

грационного объединения представлены 

инструментарием выбора наилучшего 

из альтернативных вариантов достиже-

ния целей стратегических программ 

развития страны и отраслей экономики. 

При этом система регулирования и ее эф-

фективность обусловлены влиянием ряда 

объективных требований (принципов). 

Анализ накопленного опыта администри-

рования трансграничных интеграционных 

проектов и инициатив в различных регио-

нах мира (например, ЕС) позволил сфор-

мулировать базовые принципы регулиро-

вания экономической политики на уровне 

субъекта международного права и члена 

объединения государств в условиях транс-

граничного сотрудничества (табл. 1).  

Механизм реализации вышеука-

занных принципов придает определѐн-

ную специфику ходу реализации проек-

тов трансграничного сотрудничества и 

регулированию национальной экономи-

ки в рамках данного процесса. В част-

ности, действие принципов согласова-

ния, расширения партнерства, диверси-

фикации, софинансирования и делеги-

рования ответственности распределяет 

бремя организационно-инвестиционных 

расходов между всеми участниками 

трансграничных проектов, поскольку 

интеграционная платформа как инсти-

тут не обеспечивает финансирование 

подобных инициатив, а может высту-

пать лишь в роли соинвестора и регуля-

тора нормативно-правовых и техниче-

ских аспектов [8, 6]. 

https://doi.org/
https://doi.org/
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Таблица 1 – Общие принципы регулирования экономической политики в условиях  

трансграничного сотрудничества государств и интеграционных объединений /  

Table 1 – General principles of economic policy regulation in conditions  

of cross-border co-operation of states and integration associations 

Наименование 

принципа / Name 

principle 

Характеристика / Characteristic 

1. Согласование 

Приведение в соответствие национальных и коллективных программ 

в рамках интеграционного объединения (ЕС, ЕАЭС) общим целям 

развития с учетом потенциала трансграничных коммуникаций 

2. Расширение 

партнерства 

Активное вовлечение в процесс трансграничного сотрудничества 

представителей различных уровней государственного управления 

(федеральный, региональный, муниципальный), а также представите-

лей бизнеса, заинтересованных в инвестировании средств в совмест-

ные проекты, не противоречащие национальным интересам и законо-

дательству 

3. Координация 

Согласование различных финансовых инструментов, действующих 

внутри межрегионального или международного объединения, в том 

числе для привлечения партнеров на внешних границах 

4. Целеполагание и 

прогнозирование 

Прогнозное обоснование результатов трансграничного сотрудниче-

ства, построение системы стратегического планирования целей, инве-

стиций, управленческих инициатив 

5. Диверсификация 

источников средств 

Различные источники средств на трансграничные проекты коллек-

тивного (союз) и национального уровня. Финансирование мер регио-

нальной политики осуществляется странами – членами объединения 

самостоятельно 

6. Софинансирова-

ние 

Участие в финансировании трансграничных проектов как фондов ин-

теграционных объединений, так и государственных бюджетов стран-

бенефициаров 

7. Избирательность 

Концентрация инвестиций в рамках интеграционного пространства 

на приоритетных целях в регионах с наибольшей активностью транс-

граничных коммуникаций 

8. Делегирование 

ответственности 

Передача исполнительных функций по вертикали власти на уровень 

территориального взаимодействия, если это способствует повыше-

нию эффективности трансграничного взаимодействия 

9. Отбор показате-

лей 

Осуществляется в соответствии со степенью участия в инвестирова-

нии и реализации проектов трансграничного взаимодействия инсти-

туциональных структур различных уровней 

Составлено авторами по [10, 13]. 

 

Результаты исследования. Осно-

вываясь на международных принципах 

администрирования экономических 

процессов, а также на базовых положе-

ниях теории государственного регули-

рования экономики в данном исследо-

вании представлены концептуальные 

положения методологии регулирования 

национальной экономической политики 

в части осуществления трансграничных 

проектов по направлениям сотрудниче-

ства (табл. 2). 
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Таблица 2 – Методологические положения регулирования национальной  экономической  

политики (на примере аграрной сферы) в условиях трансграничного взаимодействия / 

Table 2 – Methodological provisions of national economic policy regulation  

(by the example of the agrarian sphere) in the conditions of cross-border interaction 

Элементы 

методологии / 

Elements 

methodologies 

Основные характеристики / Main features 

Федеральный (национальный) уровень 

Цель и приоритеты 

национальной эко-

номической полити-

ки в условиях 

трансграничного 

сотрудничества 

 

Целевые статьи экономической политики – обеспечение всесторон-

него исполнения программ устойчивого развития регионов, в том 

числе в рамках трансграничного сотрудничества. 

Приоритетные положения: 

- поддержка трансграничной коммуникации представителей малого 

и среднего бизнеса, СХП на сопредельных территориях, укрепление 

культурных и туристических связей; 

- развитие транспортной инфраструктуры, связывающей муниципа-

литеты и сельские территории в целях повышения доступности со-

циальных, информационных благ для населения отдаленных пери-

ферийных районов 

Стратегическое 

планирование, кон-

троль и регулирова-

ние экономических 

отношений в рамках 

трансграничного 

взаимодействия 

- Стратегические планы регионального развития, в свою очередь, 

предполагают разработку и алгоритмизацию исполнения средне-

срочных программ социально-экономического характера, включая 

направления и источники финансирования. 

- Среднесрочные и краткосрочные программы могут основываться 

на таких мероприятиях, как SWOT-анализ регионов, вовлекаемых в 

интеграционные процессы с финансовым участием федерального 

центра, разработка финансовых планов и процедуры контроля их 

осуществления с выделением ответственных структур 

Алгоритм контроля 

реализации проек-

тов трансграничного 

сотрудничества 

 

- Формирование институциональной структуры организаций, реали-

зующих среднесрочные и оперативные программные мероприятия, 

включающие ранжирование проектов по приоритетности, характеру 

привлекаемых инвестиционных ресурсов, осуществляющих анализ 

эффективности расходования средств с формированием периодич-

ной отчетности по исполнению оперативных планов. 

- Создание подразделений по сертификации проектов, отвечающих 

за утверждение перечня направлений расходования выделяемых 

средств, операции с платежами с участием регионов и объектов ад-

ресного финансирования. 

- Осуществление централизованного аудита расходования средств в 

рамках трансграничных проектов, качества реализации программ-

ных мероприятий в рамках среднесрочных и оперативных планов по 

развитию сельских территорий 

Институты, отвеча-

ющие за реализа-

цию программ 

- Региональные и местные органы власти регионов, вовлекаемых в 

трансграничные проекты и программы регионального развития аг-

рарной сфере периферийных приграничных территорий. 

- Юридические лица, обладающие статусом некоммерческих, обще-

ственных организаций, чья деятельность соответствует направлен-

ности и целевым ориентирам трансграничного взаимодействия. 

- Частные и государственные учреждения науки и образования. 

- Малые и средние хозяйствующие субъекты, участвующие в реали-

зации трансграничных проектов 
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Элементы 

методологии / 

Elements 

methodologies 

Основные характеристики / Main features 

Критерии отбора 

территорий для уча-

стия в проектах. 

Условия финанси-

рования проектов 

- Участвуют регионы, по территории которых проходят сухопутные 

или морские демаркационные линии. 

- Направленность проектов должна предполагать развитие и укреп-

ление трансграничных коммуникаций, обеспечивать участие пред-

ставителей аграрной сферы как минимум двух сопредельных стран. 

- Реализация трансграничных проектов должна предполагать про-

гресс в сферах научно-инновационного, торгово-промышленного 

сотрудничества, совершенствования человеческого капитала 

Инструментарий 

реализации транс-

граничного взаимо-

действия 

- Финансовые инструменты в виде ресурсов государственных и ре-

гиональных бюджетов, целевые программы развития приграничных 

территорий с государственным и иностранным участием. 

- Институциональные форматы в виде еврорегиона или иного типа 

трансграничного интеграционного образования, в том числе в стату-

се юридического лица, министерства, а также фонды регионального 

развития, финансовые учреждения 

Общие условия фи-

нансового обеспе-

чения программ и 

проектов 

- Финансирование из федерального бюджета в структуре расходов 

на реализацию проектов трансграничного сотрудничества не может 

составлять более 75 % от суммарного объема инвестиций в рамках 

среднесрочных и оперативных планов. 

- Федеральные и региональные инвестиционные программы могут 

покрывать до 20 % предполагаемых расходов при реализации проек-

тов на территориях, прилегающих к приграничным, допущенным к 

участию в трансграничных инициативах, если достижение целевых 

показателей программ осложнено. 

- Федеральные программы регионального развития могут покрывать 

до 10 % расходов на проекты, реализуемые в рамках сотрудничества 

со странами, соседствующими с ЕАЭС, в случае если осуществляемые 

проекты способствуют развитию регионов стран – членов ЕАЭС 

Составлено авторами по [11, 13, 3, 7]. 

 

Обсуждение и заключения. В ос-

нове разработанной модели заложена 

концепция управления развитием наци-

ональной экономики в условиях транс-

граничного сотрудничества. В рамках 

данной концепции выделены основные 

направления обеспечения управляемого 

развития экономики за счет повышения 

регионального социально-экономичес-

кого потенциала. Развитие экономики и, 

как следствие, социальной сферы при-

граничных территорий, вовлеченных в 

трансграничное взаимодействие, опира-

ется на центральное звено интеграцион-

ных процессов по отраслям экономики. 

Центральное звено интеграционного 

взаимодействия сосредотачивает в себе 

наибольший потенциал роста объемов 

трансграничной торговли, повышения 

занятости населения на приграничных 

территориях. Согласно аналитическим 

сведениям, представленным в ряде ис-

следований, наибольшей конкуренто-

способностью в рамках трансгранично-

го взаимодействия среди отраслей эко-

номики приграничных регионов в со-

временных условиях обладает сельское 

хозяйство [1, 10, 5]. 

Основная целевая функция кон-

цепции регулирования национальной 

экономики в условиях трансграничного 

сотрудничества заключается в обосно-

вании направлений управленческого 

воздействия на национальную экономи-

ку в условиях трансграничного взаимо-

действия. 
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Аннотация  
Введение. Статья посвящена систематизации и обобщению представлений о рисках и 
перспективах использования прикладного искусственного интеллекта в целях противо-
действия отмыванию преступных доходов и финансированию терроризма, приводящих 
к развитию системы финансового мониторинга.  
Материалы и методы. При написании статьи были использованы следующие методы: 
сравнительный, табличная визуализация, анализ научных исследований и статей.  
Результаты исследования. Ключевыми областями Глобального регулятора в сфере проти-
водействия отмыванию преступных доходов и финансированию терроризма (ПОД/ФТ), в 
которых может быть использован прикладной искусственный интеллект, являются: системы 
внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ в субъектах первичного финансового мониторинга; 
надзорная деятельность со стороны государственных органов; аналитическая деятельность 
подразделения финансовой разведки. Идентифицированы возможности и риски применения 
прикладного искусственного интеллекта в зависимости от уровня системы финансового мо-
ниторинга. Определено, что риски применения прикладного искусственного интеллекта на 
уровне субъектов первичного финансового мониторинга могут быть минимизированы су-
ществующими инструментами управления информационными рисками. 
Обсуждение и заключения. Управление рисками применения искусственного интел-
лекта на уровне системы финансового мониторинга в целом нуждается в установлении 
на государственном уровне определенного правового режима регулирования искус-
ственного интеллекта, а также в дополнении Концепции развития национальной систе-
мы противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным пу-
тем, и финансированию терроризма задачей по совершенствованию финансового мони-
торинга на основе искусственного интеллекта. 
 

Ключевые слова: Глобальный регулятор в сфере противодействия отмыванию пре-
ступных доходов и финансированию терроризма, первичный финансовый мониторинг, 
финансовая разведка, ФАТФ, нейросеть ChatGPT, SupTech, RegTech, LegalTech. 
 

Для цитирования. Ильин А.В. Прикладной искусственный интеллект как фактор раз-
вития системы финансового мониторинга. Учет и статистика. 2023;3(20):58-66. 
https://doi.org/10.54220/2115.2023.36.69.007. 
 

                                                                                                       Scientific article 
 

Applied artificial intelligence as a factor of financial monitoring system development 
 

Ilyin A.V.
1
 

1 Rostov State University of Economics, Russian Federation, Rostov-on-Don, 69 Bolshaya Sadovaya St. 

 mallloy7777@rambler.ru 

 

Abstract  
Introduction. The article is devoted to the systematization and generalization of ideas about the 
risks and prospects of using applied artificial intelligence in order to counter money laundering 
and terrorism financing, leading to the development of the financial monitoring system.  
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Materials and Methods. The following methods were used in writing the article: compara-

tive, tabular visualization, analysis of scientific studies and articles.  

Results. The key areas of the Global Regulator in the sphere of combating money laundering 

and terrorism financing (AML/CFT), where applied artificial intelligence can be used are: in-

ternal control systems for AML/CFT purposes in the subjects of primary financial monitor-

ing; supervisory activity on the part of state bodies; analytical activity of financial intelligence 

unit. Opportunities and risks of application of applied artificial intelligence depending on the 

level of financial monitoring system were identified. It was determined that the risks of appli-

cation of applied artificial intelligence at the level of primary financial monitoring subjects 

can be minimized by the existing tools of information risk management. 

Discussion and conclusions. Management of risks of application of artificial intelligence at 

the level of financial monitoring system as a whole need to establish at the state level a certain 

legal regime of artificial intelligence regulation, as well as to supplement the Concept of de-

velopment of the national system of combating money laundering and terrorism financing 

with the task of improving financial monitoring on the basis of artificial intelligence. 

 

Keywords: Global regulator in the sphere of combating money laundering and terrorism fi-

nancing, primary financial monitoring, financial intelligence, FATF, ChatGPT neural net-

work, SupTech, RegTech, LegalTech. 
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Введение. В марте 2023 года не-

коммерческая организация Future of Life 

опубликовала письмо
8
, в котором глава 

SpaceX Илон Маск, соучредитель Apple 

Стив Возняк и другие известные лица 

призвали приостановить прогресс в об-

ласти искусственного интеллекта (далее – 

ИИ). Причина в том, что в настоящее 

время отсутствуют необходимые для 

существующего уровня развития искус-

ственного интеллекта методы планиро-

вания и управления. Пауза требуется 

для того, чтобы «сделать современные 

мощные современные системы ИИ бо-

лее точными, безопасными, интерпре-

тируемыми, прозрачными, надѐжными, 

согласованными, заслуживающими до-

верия и лояльными»
9
. В этом же письме 

было изложено видение надежной си-

                                                      
8
 Pause Giant AI Experiments: An Open Letter 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://futureoflife.org/open-letter/pause-giant-ai-

experiments/ (дата обращения: 05.07.2023). 
9
 Там же. 

стемы управления ИИ, которая должна 

включать такие элементы, как:  

- регулирующие органы, занима-

ющиеся вопросами ИИ; 

- надзор и отслеживание высоко-

производительных систем искусствен-

ного интеллекта и больших пулов вы-

числительных мощностей;  

- системы верификации и водяных 

знаков, помогающие отличить настоя-

щий контент от сгенерированного и от-

слеживать утечки моделей;  

- система аудита и сертификации;  

- ответственность за вред, причи-

ненный ИИ;  

- государственное финансирова-

ние технических исследований безопас-

ности ИИ;  

- обеспеченные ресурсами инсти-

туты для преодоления серьѐзных эко-

номических и политических потрясе-

ний, которые вызовет ИИ
10

. 

                                                      
10

 Pause Giant AI Experiments: An Open Letter 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: 
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https://doi.org/
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Вместе с тем, как указывают мно-
гие исследователи, существуют разные 
подходы к понятию «ИИ» (см., напри-
мер, [1]) и различные виды ИИ. В их 
числе: 

- «слабый» ИИ (также использу-
ются термины «узкий», «прикладной», 
«ограниченный», «дополненный»; раз-
нообразие терминов обусловлено вари-
ациями перевода термина Artificial Nar-
row Intelligence). Он нацелен на выпол-
нение конкретных задач без возможно-
сти самостоятельного расширения 
функциональности, хотя и превосходит 
людей в выполнении определенных по-
вторяющихся функций, но в целом спо-
собствует улучшению работы человека; 

- «сильный» ИИ (также использу-
ются термины «гибридный», «киберфи-
зический», «общий»; разнообразие тер-
минов обусловлено вариациями перевода 
термина Artificial General Intelligence). 
Такой вид ИИ может думать, понимать 
и действовать как человек в определен-
ных ситуациях, а также выполнять ши-
рокий ряд абстрактных задач (от напи-
сания литературных текстов до победы 
в чемпионатах мира по шахматам и Го); 

- «сверхинтеллектуальный» ИИ 
(«сверхразум», Artificial Super Intelli-
gence). Этот вид ИИ пока не существу-
ет, концептуально предполагается, что 
такой интеллект будет обладать самосо-
знанием. 

Очевидно, что из всех видов ИИ 
опасность для общества и человека не 
представляет только первый вид, то есть 
«слабый» ИИ. Такой искусственный ин-
теллект уже нашел широкое примене-
ние в разных областях народного хозяй-
ства, в том числе в финансовой сфере, в 
частности в системе финансового мони-
торинга. 

Цель настоящей статьи заключает-
ся в систематизации и обобщении пред-
ставлений о рисках и перспективах ис-
пользования прикладного ИИ в целях 
противодействия отмыванию преступ-

                                                                             
https://futureoflife.org/open-letter/pause-giant-ai-

experiments/ (дата обращения: 05.07.2023). 

ных доходов и финансированию терро-
ризма, приводящих к трансформации 
системы финансового мониторинга. 

Материалы и методы. При напи-

сании статьи были использованы сле-

дующие методы: сравнительный, таб-

личная визуализация, анализ научных 

исследований и статей. Группа разра-

ботки мер по борьбе с отмыванием де-

нег (ФАТФ) в июле 2021 г. опубликова-

ла отчет о возможностях и проблемах 

новых технологий для ПОД/ФТ
11

. Каса-

тельно ИИ в данном отчете отмечены 

широкие перспективы использования 

машинного обучения как одного из ти-

пов ИИ наряду с обработкой естествен-

ного языка в целях осуществления 

ПОД/ФТ надзорными органами и субъ-

ектами первичного финансового мони-

торинга. Преимуществами использова-

ния ИИ в сфере ПОД/ФТ названы: 

уменьшение человеческого участия в 

мониторинге, повышение вероятности 

выявления сложных схем отмывания 

денег и упрощение управления рисками. 

Интересно, что в отчете не указываются 

риски использования ИИ, вместо этого 

значительный раздел посвящен трудно-

стям, связанным с внедрением новых 

технологий, включая нежелательные 

последствия и возможности противоза-

конного использования. 

О негативном влиянии ИИ, кото-

рое, в частности состоит в возможности 

его применения для преступных целей и 

обхода установленных требований, го-

ворится в отчете Европола 2023 года
12

. 

                                                      
11

 Opportunities and challenges of new technologies 

for AML/CFT/ [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: https://www.fatf-gafi.org/en/publications/ 

Digitaltransformation/Opportunities-challenges-

new-technologies-for-aml-cft.html (дата обраще-

ния: 05.07.2023). 
12

 Europol (2023), ChatGPT – The impact of Large 

Language Models on Law Enforcement, a Tech 

Watch Flash Report from the Europol Innovation 

Lab, Publications Office of the European Union, 

Luxembourg [Электронный ресурс]. Режим до-

ступа: https://www.europol.europa.eu/publications-

events/publications/chatgpt-impact-of-large-
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Так, эксперты Европола отмечают, что 

нейросеть ChatGPT уже сейчас способ-

на облегчить значительное число пре-

ступных действий, начиная с оказания 

помощи преступникам в сохранении 

анонимности в отношении конкретных 

преступлений, включая терроризм. Сле-

дующие версии ChatGPT получат до-

ступ к еще большему количеству дан-

ных, смогут понимать и решать еще бо-

лее сложные проблемы и, возможно, 

будут способны интегрироваться с ши-

роким спектром других приложений.  

В целом это приведет к созданию 

устойчивой и эффективной преступной 

бизнес-модели, посредством которой 

злоумышленникам станет легче, чем 

когда-либо, осуществлять преступную 

деятельность, не располагая при этом 

необходимыми профессиональными зна-

ниями. Соответственно, надзорные и 

правоохранительные органы должны 

быть в авангарде прогресса новых тех-

нологий в целях прогнозирования и 

предотвращения злоупотреблений. 

Помимо аналитических отчетов 

регуляторов в современной литературе 

относительно мало научных публика-

ций, сфокусированных на проблемах 

применения ИИ в сфере финансового 

мониторинга (несмотря на обилие лите-

ратуры по цифровизации экономики, с 

одной стороны, и по проблематике 

ПОД/ФТ – с другой). В работе Муси-

на Т.
13

 раскрыты плюсы искусственного 

интеллекта как инструмента борьбы с 

отмыванием денег и финансированием 

терроризма. Влияние ИИ на правовой 

режим ПОД/ФТ изучено в работе Яст-

ребова О.А., Аксеновой М.А. (Ястребов, 

Аксенова, 2022). Возможности внедре-

ния ИИ в сферу ПОД/ФТ на основе 

лучших международных практик изло-

жены в статьях Кучумова А.В., Печери-

                                                                             
language-models-law-enforcement (дата обраще-

ния: 05.07.2023). 
13

 Мусин Т. Искусственный интеллект на служ-

бе финансового мониторинга // Финансовая без-

опасность. 2023. № 38. С. 57-60. 

цы Е.В. (Кучумов, Печерица, 2022) и 

Гребенкиной С.А. (Гребенкина, 2023). 

Использование инструментов ИИ при 

разработке программного обеспечения в 

сфере ПОД/ФТ охарактеризовано в ра-

боте Баринова В.Р., Бариновой Н.В. 

(Баринов, Баринова, 2022). 

Отметим, что в указанных публи-

кациях ИИ как фактор развития системы 

финансового мониторинга не рассматри-

вался, что свидетельствует о новизне 

подхода, представленного в статье. 

Результаты исследования. Ана-

лиз возможностей применения ИИ в 

сфере ПОД/ФТ, изучение зарубежных 

практик позволяют сделать вывод, что 

ключевыми областями ПОД/ФТ, в кото-

рых может быть использован приклад-

ной ИИ, являются: 

- системы внутреннего контроля в 

целях ПОД/ФТ в субъектах первичного 

финансового мониторинга; 

- надзорная деятельность со сто-

роны государственных органов в отно-

шении поднадзорных организаций, 

осуществляющих операции с денежны-

ми средствами или иным имуществом; 

- аналитическая деятельность под-

разделения финансовой разведки. 

Данные области соответствуют 

таким уровням системы финансового 

мониторинга, как первичный финансо-

вый мониторинг и государственный 

финансовый мониторинг. 

В соответствии со спецификой 

этих областей нами выделены возмож-

ности и риски применения прикладного 

ИИ (табл. 1 и 2). 

Анализ данных таблицы 1 показы-

вает, что благодаря ИИ становится воз-

можным качественное развитие систем 

внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ 

как в целом, так и в отдельных процес-

сах, связанных с идентификацией кли-

ентов и контрагентов, их надлежащей 

проверкой, оценкой сделок и операций с 

точки зрения их необычности и подо-

зрительности. Что касается рисков при-

менения прикладного ИИ, отметим их 

https://www.europol.europa.eu/publications-events/publications/chatgpt-impact-of-large-language-models-law-enforcement
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общий характер, то есть такие риски 

вероятны в любой области применения 

этой технологии и обусловлены ее сущ-

ностью. Помимо указанных в таблице 

рисков применения ИИ может наблю-

даться увеличение традиционных рис-

ков деятельности организаций, осу-

ществляющих операции с денежными 

средствами или иным имуществом, а 

именно: операционных рисков и рисков, 

связанных с привлечением третьих сто-

рон (прежде всего провайдеры данных, 

поручение идентификации третьей сто-

роне, аутсорсинг IT-услуг). 
 

Таблица 1 – Возможности и риски применения прикладного ИИ 
 в первичном финансовом мониторинге / Table 1 – Opportunities and Risks of Applied AI 

 in Primary Financial Monitoring 
Уровни системы 

финансового 
 мониторинга /  

Levels  
of the financial 

monitoring system 

Возможности применения ИИ /  
Opportunities for AI applications 

Риски применения ИИ /  
Risks of using AI 

Системы внутрен-
него контроля в це-
лях ПОД/ФТ в 
субъектах первич-
ного финансового 
мониторинга 

- Благодаря ИИ надлежащая провер-
ка клиента может быть дополнена 
анализом данных из базы судебных 
решений, информацией из СМИ и 
социальных сетей, баз данных гос-
органов, торговых платформ, СРО 

Для эффективной работы при-
кладного ИИ ключевое значение 
имеет информация, ее количество 
и качество, поэтому существен-
ным является риск, связанный с 
исходными данными.  
Система ИИ отражает любые 
проблемы и ограничения, прису-
щие анализируемому информа-
ционному массиву. В результате 
ИИ может закрепить или даже 
усилить отклонения или неточно-
сти, существующие в трениро-
вочной выборке, сделать некор-
ректные выводы (предсказания), 
если информационный массив 
был неполным или нерепрезента-
тивным 

- Поскольку ИИ принимает беспри-
страстные решения, то это положи-
тельно скажется на объективности 
при проверке клиентов, позволит 
исключить коррупционный элемент 
при формировании заключения в 
отношении причастности / подозри-
тельности сделок и операций 

- На основе ИИ возможно расшире-
ние методов идентификации клиен-
тов  

- ИИ может быть использован для 
создания поддельного медиакон-
тента (дипфейки) 

- Развитие благодаря ИИ собствен-
ных типологий схем отмывания де-
нег субъектами первичного финан-
сового мониторинга (в дополнение к 
типологиям национального и меж-
странового уровней) 

Возникает неопределенность, 
связанная с объяснимостью рабо-
ты ИИ, то есть с пониманием че-
ловеком того, как из входных па-
раметров ИИ получаются выход-
ные результаты. Некоторые мето-
ды ИИ могут демонстрировать 
недостаток объяснимости для 
всего их функционирования или 
для отдельно взятых ситуаций. 
Недостаток объяснимости может 
препятствовать пониманию ме-
неджментом организации кон-
цептуальной устойчивости мето-
дов ИИ 

- Формирование на базе ИИ доступ-
ных решений по осуществлению 
внутреннего контроля в целях 
ПОД/ФТ для ресурсно ограничен-
ных субъектов первичного финансо-
вого мониторинга 

Источник: составлена автором на основе данных [1] и [7]. 
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Таблица 2 – Возможности и риски применения прикладного ИИ в государственном  

финансовом мониторинге / Table 2 – Opportunities and Risks of Applied AI 

in Government Financial Monitoring 
Уровни системы фи-

нансового монито-

ринга / Levels of the 

financial monitoring 

system 

Возможности применения ИИ /  

Opportunities for AI applications 

Риски применения ИИ /  

Risks of using AI 

Надзорная деятель-

ность в сфере 

ПОД/ФТ 

- Применение ИИ в анализе норма-

тивно-правовых актов и внутрен-

ней документации поднадзорной 

организации позволит снизить 

нарушения законодательства о 

ПОД/ФТ, связанные с формирова-

нием и актуализацией правил 

внутреннего контроля 

Возникает неопределенность, 

связанная с объяснимостью ра-

боты ИИ, то есть с пониманием 

человеком того, как из входных 

параметров ИИ получаются вы-

ходные результаты 

Финансовая разведка 

(аналитика) 

- С помощью ИИ можно усовер-

шенствовать автоматизированную 

систему анализа данных и связей 

между сделками, операциями, сче-

тами (включая крипто-счета) и 

клиентами  

- Автоматизация процессов мони-

торинга и анализа сделок и опера-

ций, в том числе непрерывное со-

вершенствование сценариев выяв-

ления подозрительных и необыч-

ных сделок, на основе ИИ  

Неопределенность, связанная с 

динамическим обновлением, на 

которое способны некоторые 

методы ИИ. Мониторинг таких 

методов ИИ может выявить 

проблемы, связанные с валида-

цией, особенно если изменения 

внешних обстоятельств суще-

ственно отличаются от входных 

параметров тренировочной вы-

борки 

Источник: составлена  автором на основе [1] и [7]. 

 

Согласно данным таблицы 2 при-

менение прикладного ИИ позволит опти-

мизировать надзорную и аналитическую 

деятельности в сфере ПОД/ФТ. Следует 

отметить, что в настоящее время сформи-

ровался пул технологий, включающих 

ИИ и связанных с осуществлением 

надзора, регулирования, правопримене-

ния. Преимущественно эти технологии, а 

именно SupTech, или надзорные техноло-

гии, и RegTech, или регулятивные техно-

логии
14

, используются на финансовом 

                                                      
14

 См., например, Основные направления разви-

тия технологий SupTech и RegTech на период 

2021–2023 годов / Банк России. М., 2021 [Элек-

тронный ресурс]. Режим доступа: https://cbr.ru/ 

рынке и в банковской деятельности (см., 

например, [4]). В статье Гребенкиной 

С.А. [5] на основе анализа зарубежной 

практики систематизированы цифровые 

технологии в рамках каждого пула и об-

ласти их применения.   

Дополняют их и расширяют пер-

спективы использования технологиче-

ские решения для профессиональных 

юристов (LegalTech) и юридические 

сервисы, предназначенные для конеч-

ных пользователей (LawTech) (подроб-

нее в статье Рожковой М.А. [8]). 

                                                                             
Content/Document/File/120709/SupTech_RegTech_ 

2021-2023.pdf (дата обращения: 06.07.2023). 

https://cbr.ru/Content/Document/File/120709/SupTech_RegTech_2021-2023.pdf
https://cbr.ru/Content/Document/File/120709/SupTech_RegTech_2021-2023.pdf
https://cbr.ru/Content/Document/File/120709/SupTech_RegTech_2021-2023.pdf
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Идентификация рисков использо-

вания прикладного ИИ является первым 

шагом в процессе управления ими.  

В настоящее время проблема управле-

ния рисками использования прикладно-

го ИИ в деятельности хозяйствующих 

субъектов относится к перспективным 

областям исследования. Это обусловле-

но, с одной стороны, отсутствием по-

всеместного распространения ИИ в хо-

зяйственной практике, а с другой сто-

роны, использованием методов управ-

ления информационными рисками при-

менительно к ИИ в тех организациях, 

где эта технология внедрена.  

Иначе дело обстоит с регулирова-

нием ИИ на уровне государства. Выде-

ляют несколько правовых подходов к 

государственному регулированию ИИ, в 

их числе: 

- режим строгой ответственности 

(Wendehorst, 2020), означающий, что 

лицо несет юридическую ответствен-

ность за последствия своей деятельно-

сти даже в отсутствие вины или проти-

воправного намерения; 

- режим регулятивной песочницы 

(Truby et al, 2022), означающий наличие 

регуляторно безопасного пространства 

для развития ИИ; 

- смешанный режим. 

В России принята Национальная 

стратегия развития искусственного ин-

теллекта на период до 2030 года, в ко-

торой в числе основных принципов раз-

вития данной технологии указана без-

опасность – «недопустимость использо-

вания искусственного интеллекта в це-

лях умышленного причинения вреда 

гражданам и юридическим лицам, а 

также предупреждение и минимизация 

рисков возникновения негативных по-

следствий использования технологий 

искусственного интеллекта»
15

. Реализа-

ция этого принципа предполагается на 

                                                      
15

 Указ Президента РФ от 10 октября 2019 г. 

№ 490 «О развитии искусственного интеллекта 

в Российской Федерации» // СПС «Консуль-

тантПлюс». 

основе комплексной системы регулиро-

вания общественных отношений, воз-

никающих в связи с развитием и ис-

пользованием технологий искусствен-

ного интеллекта. Среди направлений 

создания такой системы заявлено «со-

здание правовых условий и установле-

ние процедур упрощенного тестирова-

ния и внедрения технологических ре-

шений, разработанных на основе искус-

ственного интеллекта, а также делеги-

рования информационным системам, 

функционирующим на основе искус-

ственного интеллекта, возможности 

принятия отдельных решений…»
16

. Та-

ким образом, необходимые шаги для ре-

гулирования ИИ в России предприняты, 

на очереди – определение правового ре-

жима его регулирования, что будет спо-

собствовать безопасному развитию ИИ. 

Исходя из анализа возможностей 

прикладного ИИ в сфере ПОД/ФТ, по-

лагаем верным считать, что прикладной 

ИИ в краткосрочной перспективе явля-

ется фактором развития всей системы 

финансового мониторинга. В связи с 

этим предлагаем внести дополнения в 

Концепцию развития национальной си-

стемы противодействия легализации 

(отмыванию) доходов, полученных пре-

ступным путем, и финансированию тер-

роризма
17

, а именно включить в задачи по 

реализации основных направлений разви-

тия национальной системы ПОД/ФТ со-

вершенствование системы внутреннего 

контроля в целях ПОД/ФТ в организа-

циях, развитие надзорной и аналитиче-

ской деятельности подразделения фи-

нансовой разведки на основе техноло-

гий прикладного искусственного интел-

лекта.  

Обсуждение и заключения. Ис-

кусственный интеллект многолик. Та 

его часть, которая называеся «слабым» 

                                                      
16

 Указ. соч. 
17

 Утверждена Президентом РФ 30.05.2018 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://www.kremlin.ru/supplement/5310 (дата об-

ращения: 10.07.2023). 

http://www.kremlin.ru/supplement/5310
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ИИ, уже сейчас предоставляет большие 

возможности по улучшению работы че-

ловека и в то же время связана с риска-

ми, которые, однако, идентифицирова-

ны и понятны для управления. «Силь-

ный» ИИ дает уникальные возможно-

сти, но одновременно оценивается чело-

вечеством как опасность и источник зна-

чимых социальных и этических рисков. 
«Слабый», или прикладной, ИИ уже 

применяется в финансовой сфере, в част-
ности в системе финансового мониторин-
га. Ключевыми областями ПОД/ФТ, в 
которых может быть использован при-
кладной ИИ, являются: 

- системы внутреннего контроля в 
целях ПОД/ФТ в субъектах первичного 
финансового мониторинга; 

- надзорная деятельность со сто-
роны государственных органов в отно-
шении поднадзорных организаций, 
осуществляющих операции с денежны-
ми средствами или иным имуществом; 

- аналитическая деятельность под-
разделения финансовой разведки. 

Анализ рисков применения при-
кладного ИИ на уровне первичного фи-
нансового мониторинга выявил, что эти 
риски могут быть минимизированы су-
ществующими инструментами управле-
ния информационными рисками. 

В то же время в целом управление 
рисками применения ИИ в системе фи-
нансового мониторинга нуждается, с 
одной стороны, в установлении на госу-
дарственном уровне определенного 
правового режима регулирования ИИ, а 
с другой стороны, дополнения Концеп-
ции развития национальной системы 
противодействия легализации (отмыва-
нию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма 
задачей по совершенствованию финан-
сового мониторинга на основе ИИ. 
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Аннотация 
Введение. Исследованы особенности трансформации управленческого учета в процес-
се формирования цифровой экономики под влиянием интенсификации технического и 
технологического развития, внедрения новых информационных технологий в бизнес-
процессы, происходящие как на предприятиях, так и во внешней среде. Определено, 
что значительное распространение цифровых программных решений в сфере аналити-
ческого обеспечения деятельности субъектов хозяйствования способствует общему 
усложнению функций, реализуемых с помощью управленческого учета.  
Материалы и методы. Ключевой особенностью применения цифровых решений в 
стратегическом учете является необходимость работы с большими данными, которые 
обеспечивают максимальный охват всех факторов возможного влияния на деятельность 
предприятия и его бизнес-процессы на всех уровнях.  
Результаты исследования. Доказано, что внедрение цифровых технологий в практику 
управленческого учета обеспечивает его интенсивное развитие, что связано с необхо-
димостью применения высокотехнологичного цифрового аналитического обеспечения, 
которое повышает эффективность в сфере проведения расчетов и формирования стра-
тегических решений по деятельности предприятия. Определено, что цифровизация 
управленческого учета обеспечивает возможность обработки значительных потоков 
информации современными цифровыми платформами, на основе чего совершенствует-
ся потенциал предприятия в области формирования и реализации многофакторных мо-
делей его  стратегического развития. 
Обсуждение и заключения. Цифровизация способствует развитию управленческого 
учета, поскольку использование нового специализированного цифрового аналитиче-
ского аппарата упрощает проведение расчетов и формирование аналитических выво-
дов. При этом необходимо отметить, что с помощью цифровых решений можно обра-
батывать намного более объемную и сложную информацию, чем при использовании 
традиционных методик стратегического учета, что позволяет реализовывать его круг-
лосуточно в потоковом режиме реального времени.  

 
Ключевые слова: управленческий учет, стратегический учет, цифровая экономика, 
цифровизация учета, бизнес-процессы, цифровые программные решения. 
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Abstract 

Introduction. The features of transformation of managerial accounting in the process of for-

mation of digital economy under the influence of intensification of technical and technologi-

cal development, introduction of new information technologies in business processes taking 

place both at enterprises and in the external environment are investigated. It is determined that 

the significant spread of digital software solutions in the sphere of analytical support of busi-

ness entities' activities contributes to the general complication of functions realised with the 

help of management accounting.  

Materials and Methods. The key feature of the application of digital solutions in strategic 

accounting is the need to work with big data, which provide maximum coverage of all factors 

of possible influence on the activities of the enterprise and its business processes at all levels.  

Results. It is proved that the introduction of digital technologies in the practice of manage-

ment accounting provides its intensive development, which is associated with the need to use 

high-tech digital analytical support, which increases efficiency in the field of calculations and 

the formation of strategic decisions on the activities of the enterprise. It is determined that the 

digitalisation of management accounting provides the possibility of processing significant 

flows of information by modern digital platforms, on the basis of which the potential of the 

enterprise to form and implement multifactor models of its strategic development is im-

proved. 

Discussion and conclusions. Digitalisation contributes to the development of management 

accounting, as the use of a new specialised digital analytical apparatus simplifies calculations 

and the formation of analytical conclusions. At the same time, it should be noted that the vol-

ume and complexity of information processed with the help of digital solutions significantly 

exceeds the traditional methods of strategic accounting and allows its implementation round-

the-clock in real-time streaming mode. 

 

Keywords: management accounting, strategic accounting, digital economy, digitalisation of 

accounting, business processes, digital software solutions. 
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Введение. Определяющим трен-

дом мирового развития является пере-

ход к новой основе развития социаль-

ных и экономических процессов – при-

менению цифровых технологий во всех 

направлениях общественной жизни: в 

системе государственного управления, 

экономике, бизнесе, социальной сфере, 

к новому укладу, где определяющим 

ресурсом является информация. Инно-

вации, безусловно, затрагивают всю си-

стему информационного обеспечения 

процесса управления, а следовательно, 

и ее центральное звено – бухгалтерскую 
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информационную систему, где в хроно-

логическом и систематическом порядке 

собирается, обрабатывается, сохраняет-

ся, накапливается и обобщается инфор-

мация о деятельности хозяйствующего 

субъекта 1. 
При этом под влиянием современ-

ных информационных систем и инфор-
мационных технологий происходят зна-
чительные изменения в учетной мето-
дологии и практике, актуализирующие 
целесообразность выработки адекват-
ной новым условиям учетной парадиг-
мы, развития теоретических положений 
и разработки практических рекоменда-
ций по расширению и модернизации 
содержания бухгалтерской науки, ее по-
зиционирования как практической дея-
тельности, повышающей престижность 
и востребованность профессии бухгал-

тера 7. 
Цифровые трансформации приве-

ли к изменениям во всех сферах обще-
ственно-экономической жизни челове-
чества, что отразилось на деятельности 
хозяйствующих субъектов, в том числе 
и на их учетной практике. Они обусло-
вили значительную переориентацию 
траектории развития бизнеса как на 
микроуровне, так и на региональном и 
глобальном уровнях. Процессы цифро-
визации в целом меняют существую-
щую парадигму взаимодействия между 
пользователями, что формирует новый 
характер отношений между ними. Вир-
туализация бизнес-процессов требует 
изменений организационного и методи-
ческого обеспечения учета. Также циф-
ровизацией вызваны изменения в части 
формирования компетенций специали-
стов, необходимых в современных 
условиях хозяйствования. Таким обра-
зом, влияние цифровизации имеет не 
только экономический характер, но и 
выраженную социальную и обществен-
ную направленность, поскольку в зна-
чительной степени обусловливает спрос 
на рабочую силу.  

При этом необходимо отметить, 
что внедрение в практику деятельности 

современных предприятий инновацион-
ных цифровых технологий в целом спо-
собствует расширению социальных и 
организационных эффектов, а также 
оказывает влияние на операционно-
управленческие экономические процес-
сы, происходящие на этих субъектах 
хозяйствования. Цифровые технологии, 
интенсивно проникающие в сферу уп-
равления финансами и систему бухгал-
терского учета, существенно влияют 
также на поведение и действия управ-
ленческого персонала компании. Управ-
ленческий учет вследствие этого транс-
формируется в сложный процесс анали-
тически-управленческих действий, фор-
мирующихся на основе цифровых тех-
нологий, включая новейшие техниче-
ские, поведенческие и организационные 
аспекты. 

Материалы и методы. Учитывая, 

что учет остается базовым источником 

обеспечения и принятия управленче-

ских решений в менеджменте организа-

ций, целью статьи является идентифи-

кация вектора развития бухгалтерского 

учета в условиях цифровизации. Для 

достижения поставленной цели опреде-

лены следующие научные задачи: опре-

делить, как цифровизация влияет на ис-

следования управленческого учета, ис-

следовать практические аспекты фор-

мирования цифровых данных в системе 

управленческого учета, а также выяс-

нить, как цифровая экономика расширя-

ет аналитические возможности управ-

ленческого учета. 

В ходе научного исследования 

применен диалектический метод позна-

ния и общенаучные принципы ком-

плексных исследований, которые вклю-

чают эмпирические (наблюдение, срав-

нение, описание), теоретико-когнитив-

ные (формализацию, выдвижение и те-

стирование гипотез) и общие логиче-

ские (анализ, синтез, научную абстрак-

цию, обобщение, индукцию, дедукцию, 

аналогию, системный подход) методы. 

Результаты исследования. Циф-

ровая экономика порождает возникно-
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вение специфических проблем в прак-

тике ведения бизнеса, требующих их 

решения сначала в теоретической плос-

кости. Большинство научных исследо-

ваний по данной теме имеют фрагмен-

тарный характер и направлены на фор-

мирование теоретико-методической ос-

новы новой цифровой парадигмы. Сре-

ди ученых, исследовавших эту тему, 

следует отметить, в частности, Ивашке-

вич В.Б. 3, Крохичеву Г.Е. 5, Лабын-

цева Н.Т. 5, Чайковскую Л.А. 9, Ши-

гаева А.И. 11 и др.  

Современные исследования про-

блематики трансформации системы 

управленческого учета под влиянием 

технологических изменений и широкого 

применения цифровых экономических 

решений в практике функционирования 

организаций хотя и являются относи-

тельно новыми для экономической 

науки, однако широко раскрыты в науч-

ной литературе. К ключевым исследо-

вателям данного вопроса в первую оче-

редь стоит отнести таких ученых, как 

Вахрушева О.Б. 2, Карпова Т.П. 4, 

Шароватова Е.А. 10 и др. Однако 

необходимо отметить, что специфика 

текущего состояния исследований вли-

яния трансформации управленческого 

учета под воздействием внедрения циф-

ровых технологий ощутимо зависит от 

особенностей реализации практических 

цифровых технических решений в сфе-

ре анализа и статистической обработки 

информации о бизнес-процессах орга-

низации, что требует детализации ис-

следований в данном направлении. 

Современный этап развития миро-

вой экономики характеризуется широ-

комасштабным внедрением цифровых 

технологий. Цифровизация экономики 

предопределяет кардинальные необра-

тимые изменения в сферах производ-

ства, распределения, обмена, потребле-

ния материальных и нематериальных 

благ и, соответственно, выдвигает но-

вые требования к организации и содер-

жанию бухгалтерского учета как про-

цесса обнаружения, измерения, реги-

страции, накопления, обобщения, хра-

нения и передачи информации о дея-

тельности предприятия внешним и 

внутренним пользователям для приня-

тия решений. В связи с этим особую ак-

туальность приобретают вопросы, свя-

занные с изучением состояния и пер-

спектив развития бухгалтерского учета 

в условиях цифровой трансформации. 

Концептуальные основы цифро-

вой экономики обусловлены разверты-

ванием четвертой промышленной рево-

люции, которая опирается на достиже-

ния всех предыдущих промышленных 

революций, поднимая человечество на 

более высокий уровень. 

Основной задачей учета в услови-

ях первой промышленной революции 

стало расширение учетных номенклатур 

учетных объектов, второй и третьей – 

обеспечение учета номенклатур со зна-

чительным количеством объектов. В сов-

ременных условиях освоения техноло-

гий четвертой промышленной револю-

ции ключевой задачей учета является 

формирование учетной информации о 

цифровых ресурсах. 

Новейшие технологии меняют 

подход к ведению бизнеса, а также тре-

бования к организации учетного про-

цесса. Развитие Интернета и других ин-

формационно-коммуникационных тех-

нологий видоизменяет деловую практи-

ку в том, что касается: 

- отношений с поставщиками, по-

требителями, другими фирмами и фи-

нансовыми учреждениями, органами 

государственной власти; 

- направлений использования 

цифровых ресурсов в хозяйственной и 

управленческой деятельности; 

- вопросов дальнейшей интегра-

ции учета в систему управления; 

- подходов к организации сетевого 

взаимодействия между участниками 

финансового процесса и т.д. 

В прошлом владельцам бизнеса 

приходилось нанимать бухгалтеров, ко-
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торые вручную записывали и прораба-

тывали учетную информацию, на что 

тратилось больше времени, денег и уси-

лий, а также имели место разного рода 

ошибки. 

Сегодня цифровизация учета поз-

воляет владельцам бизнеса и их бухгал-

терам быстрее и точнее выполнять 

функциональные задачи, а также эф-

фективнее интерпретировать и состав-

лять финансовую отчетность. Таким об-

разом, владельцы бизнеса могут сосре-

доточиться на своих стратегических це-

лях и решать сложные управленческие 

задачи. 

Современные тенденции импле-

ментации цифровых программных ре-

шений в систему производственных от-

ношений оказывает глубокое влияние 

на функционирование предприятий. 

Причем данные тенденции имеют также 

значительное влияние на сферу приме-

нения стратегического управленческого 

учета, что связано с быстрым развитием 

Интернета, мобильных технологий и 

специфических инструментов цифровой 

экономики. Все это в целом обеспечи-

вает управленческому аппарату пред-

приятий чрезвычайную глубину, широ-

ту и разнообразие доступных данных, 

которые значительно превышают те их 

объемы, на основе которых формирова-

лись принципы стратегического учета в 

прошлом. На основе этого возникают 

потребность в изменении методологи-

ческих подходов к реализации принци-

пов управленческого учета, что обу-

словливается широким использованием 

цифровых форм аналитических данных. 

Таким образом, можно утвер-

ждать, что технологии цифровой эко-

номики в значительной степени влияют 

на сущность методологических подхо-

дов и определяют принципиально новые 

методы ведения управленческого учета. 

Соответственно, нуждаются в суще-

ственном переосмыслении и обсужде-

нии способы, с помощью которых тех-

нологии цифровой экономики влияют 

на изменение массивов данных, которые 

можно получить из эмпирических ис-

следований. Кроме того, формируются 

системные потребности в обобщении и 

анализе данных, которые могут быть 

получены в результате цифровых ана-

литических исследований бизнес-про-

цессов в организациях. Именно поэтому 

возникает объективная необходимость 

пересмотра классических подходов к 

стратегическому управленческому уче-

ту, которые применялись до сих пор. 

С другой стороны, нужно отме-

тить, что в целом интенсивная цифрови-

зация способствует развитию управлен-

ческого учета, поскольку значительно 

упрощает проведение расчетов и обес-

печивает быстрое формирование высо-

кодостоверных аналитических выводов о 

функционировании организации. Кроме 

того, применение цифровых технологий 

в значительной мере способствует по-

вышению оперативности учетно-анали-

тического процесса субъекта хозяйство-

вания. 

Причинами таких тенденций явля-

ется то, что цифровая экономика, кото-

рая в том числе трансформирует систе-

му управленческого учета, представляет 

собой сетевую систему экономических 

отношений, которая основана на быст-

ром взаимодействии информационных 

каналов с помощью Интернета. При 

этом интенсивный рост циклов иннова-

ционных технологий, распространение 

специализированных цифровых прило-

жений и внедрение их во все без исклю-

чения бизнес-процессы организации 

способствуют максимально быстрому и 

эффективному подключению к единой 

системе всех участников процесса про-

изводства и реализации продукции. Та-

ким образом, субъекты хозяйствования, 

внедряющие цифровые технологии в 

собственную деятельность, получают 

ощутимое конкурентное преимущество, 

дающее возможность общего роста эф-

фективности их хозяйственной деятель-

ности.  
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Что касается конкретного влияния 

на систему управленческого учета в 

процессе цифровой трансформации си-

стем управления организациями, то в 

данном аспекте необходимо обеспече-

ние стандартизации и совместимости 

цифровых программных решений с дей-

ствующими стандартами бухгалтерско-

го учета и финансовой отчетности на 

всех уровнях. Данный процесс на прак-

тике значительно усложняется тем фак-

том, что цифровые программные реше-

ния для бизнес-процессов предусматри-

вают необходимость трансформации 

социального поведения их пользовате-

лей в соответствии с моделями, выстро-

енными в новейших интернет-техно-

логиях. 

Таким образом, в результате циф-

ровой трансформации управленческий 

учет охватывает не только учетно-

аналитические процессы в организации, 

но и обеспечивает поддержку принятия 

конкурентных решений путем сбора, 

обработки и передачи информации, ко-

торая помогает руководству субъекта 

хозяйствования планировать, контроли-

ровать и оценивать бизнес-процессы в 

аспекте обеспечения его стратегическо-

го развития. При этом информационные 

потребности для калькуляции затрат и 

принятия решений в процессе стратеги-

ческого управления моделируются в ка-

честве программных подходов к управ-

лению на уровне процессов входа-

выхода информации. 

Следовательно, можно утвер-

ждать, что интенсивный рост объемов 

данных, прорабатываемых в сфере 

управленческого учета, существенно 

влияет на принятие управленческих ре-

шений в организациях, а также повыша-

ет потребность управленческого аппа-

рата в достоверной аналитической ин-

формации, что позволяет в системе 

управленческого учета использовать 

большие данные, а это является ключе-

вым элементом цифровой экономики.  

В свою очередь, работа с больши-

ми данными предполагает применение 

новых методов анализа и обработки ин-

формации, связанных с развитием циф-

ровых технологий, которые обеспечи-

вают возможность использования как 

структурированной, так и неструктури-

рованной информации с целью реализа-

ции функции контроля со стороны 

управленческого аппарата организации. 

Управленческий учет, функционирую-

щий на таких новых принципах, харак-

теризуется существенными отличиями 

от традиционных подходов, основанных 

на обработке информации с помощью 

последовательных и линейных методов. 

В настоящее время происходит посто-

янное усложнение корпоративных стра-

тегий, в которых организационные ме-

ханизмы предприятия и структуры ин-

формационных систем формируются на 

основе анализа больших данных. Кроме 

того, в современных системах стратеги-

ческого управленческого учета приме-

няются принципиально новые методы 

калькуляции затрат, основанные на ис-

следовании взаимосвязей между вход-

ными данными, информацией и объе-

мами имеющихся ресурсов. При этом 

система обработки информации на 

предприятиях, внедряющих цифровые 

программные решения, предусматривет 

безусловную интеграцию в единое це-

лое процессов управления и цифровых 

аналитических приложений. 

Следует отметить, что вследствие 

применения цифровых технологий в 

управленческом учете значительно воз-

растает скорость, с которой организа-

ции прорабатывают данные, поступаю-

щие из бизнес-процессов. Соответ-

ственно, учетная деятельность в таких 

условиях требует эффективных измене-

ний, связанных с внедрением новых 

принципов управления, новых страте-

гий и интенсивного стимулирования 

инноваций со стороны руководства 

субъекта хозяйствования. При этом со-

путствующие изменения технологий 

производства, также происходящие под 

влиянием технологических изменений, 



73 

 

существенно влияют на управленческий 

учет, что проявляется в трансформации 

потока информации о бизнес-процессах 

в непрерывный цифровой поток, кото-

рый требует постоянной аналитической 

проработки в режиме 24/7 и не может 

быть реализован традиционными мето-

дами. Поэтому современные системы 

стратегического управленческого учета 

должны преодолеть разрыв между учет-

ной и технической информацией, по-

ступающей в процессе функционирова-

ния предприятия. В целом внедрение 

современных систем управленческого 

учета должно базироваться на его 

функциональности и быть независимым 

от организационных и управленческих 

аспектов организации производства. 

Новые методы управленческого учета 

должны действовать в режиме сочета-

ния всех организационных процессов и 

информационных потоков между 

управленческим учетом и управленцами 

всех уровней. 

Обсуждение и заключения. Та-

ким образом, внедрение цифровых тех-

нологий в практику деятельности орга-

низаций в современных условиях в зна-

чительной мере способствует общему 

повышению оперативности учетно-ана-

литического процесса, что проявляется 

в ускорении информационных потоков 

и значительном расширении аналитиче-

ских инструментов, применяемых в 

процессе управления. В свою очередь, 

возможность обработки больших дан-

ных создает предпосылки для формиро-

вания более сложных и многофункцио-

нальных стратегий, успешный контроль 

за реализацией которых возможен толь-

ко с применением цифровых программ-

ных решений. Также можно утверждать, 

что цифровизация способствует разви-

тию управленческого учета, поскольку 

использование нового специализиро-

ванного цифрового аналитического ап-

парата упрощает проведение расчетов и 

формирование аналитических выводов. 

При этом необходимо отметить, что с 

помощью цифровых решений можно 

обрабатывать намного более объемную 

и сложную информацию, чем при ис-

пользовании традиционных методик 

стратегического учета, что позволяет 

реализовывать его круглосуточно в по-

токовом режиме реального времени. 
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Аннотация 

Введение. Статья посвящена исследованию роли аудита в обеспечении устойчивого 

развития экономики России. Рассмотрены парадигмы аудита и обоснована целесооб-

разность перехода от традиционного аудита к аудиту бизнеса, что предполагает оказа-

ние широкого спектра аудиторско-консалтинговых услуг. Вопросы аудита бизнеса рас-

сматриваются в тесной увязке с развитием аудита нефинансовой отчетности, в частно-

сти отчетности об устойчивом развитии. 

Материалы и методы. По мере развития методологии и методики формирования не-

финансовой отчетности Совет по международным стандартам аудита и подтверждения 

достоверности информации (IAASB) выпустил в 2013 году Международный стандарт 

заданий, обеспечивающих уверенность, (МСЗОУ 3000) (пересмотренный) «Задания, 

обеспечивающие уверенность, кроме аудита или обзорной проверки исторической фи-

нансовой информации». Данный стандарт применим и к заданиям, обеспечивающим 

уверенность, в отношении отчетности в области устойчивого развития. 

Результаты исследования. Аудит бизнеса предполагает использование международ-

ного опыта проведения аудита эффективности на государственном уровне. Аудит эф-

фективности предполагает не только аудит, предусматривающий оценку эффективно-

сти использования федеральных и иных ресурсов и формулирование выводов, но и вы-

явление причин неэффективного их использования, раскрытие возможностей для по-

вышения эффективности и выработку соответствующих рекомендаций. Таким образом, 

аудитор не только формирует мнение, но и как специалист вырабатывает конкретные 

рекомендации по повышению эффективности. В традиционной деятельности аудитор-

ской организации эти два процесса должны быть разделены, что означает оказание 

двух различных услуг. 

Обсуждение и заключения. Проведенное исследование позволило сделать вывод о 

том, что в современных условиях повышается роль аудита и консалтинга в обеспече-

нии устойчивого развития экономики в условиях глобальных преобразований. При 

этом в России рассматриваются 3 пути: 1) четкое разграничение аудита и консалтинга, 

исключение регулирования аудита гражданско-правовым договором; 2) развитие пара-

дигмы «аудит – кризис-менеджмент»; 3) расширение практики аудита бизнеса посред-

ством дополнения традиционного аудита консалтинговыми услугами. 
 

Ключевые слова: аудит, аудиторская деятельность, консалтинг, аудит бизнеса, пара-

дигма аудита, концептуальные основы аудиторской деятельности, устойчивое развитие. 
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Abstract 

Introduction. The article is devoted to the study of the role of audit in ensuring sustainable 

development of the Russian economy. The article considers the audit paradigms and substan-

tiates the expediency of transition from traditional audit to business audit, which implies the 

provision of a wide range of audit and consulting services. The issues of business audit are 

considered in close connection with the development of auditing of non-financial reporting, in 

particular, sustainable development reporting. 

Materials and Methods. As non-financial reporting methodology and techniques evolve, the 

International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) issued International Standard 

on Assurance Engagements (ISAE 3000) (Revised) "Assurance Engagements Other Than 

Audits or Reviews of Historical Financial Information" in 2013. This standard is also applica-

ble to assurance engagements in relation to sustainability reporting. 

Results. Business auditing implies the use of international experience of performance audit-

ing at the state level. Efficiency audit implies not only audit, which provides for the assess-

ment of the efficiency of the use of federal and other resources and the formulation of conclu-

sions, but also the identification of the causes of inefficient use of these resources, the disclo-

sure of opportunities to improve efficiency and the development of appropriate recommenda-

tions.  Thus, the auditor not only forms an opinion, but also, as a specialist, develops specific 

recommendations to improve efficiency. In the traditional activities of an audit organisation, 

these two processes should be separated, which means providing two different services. 
Discussion and Conclusions. The conducted research allowed us to conclude that in modern 
conditions the role of audit and consulting in ensuring sustainable development of the econo-
my in the context of global transformations is increasing. At the same time, 3 ways are con-
sidered in Russia: 1) clear delimitation of audit and consulting, exclusion of audit regulation 
by civil law contract; 2) development of the paradigm "audit-crisis-management"; 3) expand-
ing the practice of business auditing, by supplementing traditional auditing with consulting 
services. 
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Введение. Аудит и консалтинг иг-

рают важную роль в обеспечении эко-

номической безопасности как организа-

ций, так и государства, а также эффек-

тивности бизнеса. Во всем мире проис-

ходит эволюция системы корпоратив-

ной отчетности, повлекшая за собой по-

явление нефинансовой отчетности, свя-

занной с устойчивым развитием. Эво-

люция корпоративной отчетности при-

вела к раскрытию в ней экологической, 

социальной и управленческой инфор-

https://r.mkt21.rads-doi.org/tr/cl/N4CPxEBpPor0gVy8seaw4q_0G9bb3YTOGdQ-BY7BnwNg8IA_ECF_VbF15OTjalA0D5Cuqtuqnsg0JraMzKiBAnRCa27cW8TZcwjzDTLeNY1Bl1ch9fnh2TBrVKDoTYl6ks5J_ejfR3J4aMheE4VnBj1Brnt-w9ePm-Td4PZBzKnBVhvlS31t31w-ItGNE-t8JEkqujwK0B4Ul5LSGN8BQrRPisGOi36wcPaq6QaGWP8v_eoGiwSMhhYnT9R4
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мации (ESG), или информации об ус-

тойчивом развитии. В современных ус-

ловиях, с одной стороны, причастные 

стороны заинтересованы в предоставле-

нии гарантий обеспечения высокого ка-

чества данной отчетности, что требует 

развития аудита нефинансовой отчетно-

сти, а с другой стороны, проведение та-

кого аудита значительно расширяет 

объект и предмет аудита, что требует 

смены парадигмы аудита. Повышаются 

требования к качеству аудита нефинан-

совой отчетности, поскольку некаче-

ственно проведенный аудит несет рис-

ки, связанные с утратой финансовой 

стабильности. 

Материалы и методы. По мере 

развития методологии и методики фор-

мирования нефинансовой отчетности Со-

вет по международным стандартам ауди-

та и подтверждения достоверности ин-

формации (IAASB) выпустил в 2013 году 

Международный стандарт заданий, обес-

печивающих уверенность, (МСЗОУ 3000) 

(пересмотренный) «Задания, обеспечи-

вающие уверенность, кроме аудита или 

обзорной проверки исторической фи-

нансовой информации». Данный стандарт 

применим и к заданиям, обеспечиваю-

щим уверенность, в отношении отчетно-

сти в области устойчивого развития.  

В апреле 2021 года IAASB было 

выпущено неавторизованное руковод-

ство по применению ISAE 3000 (пере-

смотренный) для заданий, обеспечива-

ющих уверенность в отношении отчет-

ности в области устойчивого развития и 

в отношении иной расширенной внеш-

ней отчетности. Данное руководство 

нацелено на решение проблем, возни-

кающих при применении МСЗОУ 3000 

(пересмотренного) в заданиях по обес-

печению устойчивости. 

В феврале 2023 года опубликова-

ны результаты третьего ежегодного 

сравнительного исследования мировой 

практики раскрытия информации об 

устойчивом развитии и ее подтвержде-

ния. Исследование показало, что 95 % 

крупных компаний отчитываются по 

ESG, 64 % компаний получают гаран-

тии в отношении нефинансовой инфор-

мации, представленной в 2021 г. [13]. 

Исследование обобщило мировую прак-

тику подтверждения информации об 

устойчивом развитии.  

При этом достоверная нефинансо-

вая информация формирует основу для 

обеспечения устойчивого развития. Это 

касается не только исторической ин-

формации, но и информации прогнозно-

го характера. Как показало исследова-

ние, в 2021 г. по сравнению с 2019 г. 

возрос уровень гарантий, большинство 

проведенных аудитов касались показа-

телей выбросов парниковых газов. 53 % 

заданий касались раскрытия информа-

ции по ESG. Девяносто пять процентов 

аудиторских организаций в ходе аудита 

нефинансовой информации использова-

ли МСЗОУ 3000. Большинство компа-

ний прибегали к услугам аудиторских 

фирм, обеспечивающим ограниченную 

уверенность. Разрыв между выпуском 

отчетов по обязательному аудиту и от-

четов по обеспечению устойчивого раз-

вития сократился с 54 дней в 2020 году 

до 51 дня в 2021 году, в Азиатско-

Тихоокеанском регионе имеет место 

сокращение с 73 дней в 2020 году до 

61 дня в 2021 году [13]. 

Результаты исследования. Гово-

ря о развитии аудита, можно выделить 

такие его этапы, как подтверждающий 

аудит, системно-ориентированный аудит, 

аудит, базирующийся на риске. По мере 

развития концепции аудита расширяет-

ся и спектр оказываемых консалтинго-

вых услуг, которые являются прочими.  

Эволюционная модель развития 

аудита, характерная для США, европей-

ских стран, предполагает учет потреб-

ностей пользователей финансовой ин-

формации. Директивная модель, харак-

терная для России, предполагала ис-

пользования аудита не только как неза-

висимого подтверждения финансовой 
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отчетности, но и в качестве инструмен-

та, способствующего развитию пред-

принимательства, повышению эффек-

тивности бизнеса путем реализации вы-

явленных внутрипроизводственных ре-

зервов. Таким образом, директивная 

модель аудита предусматривала консал-

тинговую составляющую. Такой подход 

в корне отличался от мировой практики, 

которая предполагает четкое разграни-

чение непосредственно аудита и кон-

салтинговых услуг. Директивная модель 

была сформирована в период становле-

ния рыночной экономики. Впослед-

ствии она была адаптирована к между-

народной модели.  

В России в деловых кругах ввиду 

того, что аудит являлся новым направ-

лением деятельности, наблюдалось не-

допонимание его целей и задач. Это бы-

ло также связано и с отсутствием в пе-

риод появления аудита в России квали-

фицированных пользователей бухгал-

терской отчетности и аудиторского за-

ключения. Неочевидной была необхо-

димость аудита. Для соответствия ожи-

даниям клиентов аудиторы, помимо вы-

ражения мнения о достоверности фи-

нансовой отчетности, зачастую в рамках 

аудита оказывали более широкий 

спектр услуг, включающий проведение 

консультаций, разработку рекоменда-

ций, направленных на устранение выяв-

ленных нарушений, и т.д. Таким обра-

зом, аудитор фактически предоставлял 

комплекс аудиторско-консалтинговых 

услуг, который именовал аудитом, рас-

ширяя его предметную область. Факти-

чески речь шла об аудите бизнеса, кото-

рый в отличие от международной прак-

тики позволял создавать добавленную 

стоимость.  

В 2023 году в рамках деятельности 

СРО ААС в РФ для общественных кон-

сультаций представлены два доклада, 

посвященные развитию концептуаль-

ных основ аудиторской деятельности в 

России. Первый доклад подготовлен ра-

бочей группой, куратором которой вы-

ступает Жуков С.П., член Правления 

СРО «ААС», председатель Совета 

СИБТО, председатель Комитета по кон-

курсным отборам аудиторов, ген. ди-

ректор ООО АКГ «Аудиторские Стан-

дарты», второй – К.К. Арабян, доктором 

экономических наук, аудитором, чле-

ном Совета ЦТО СРО ААС, профессо-

ром РАНХиГС. В данных докладах 

представлены 2 позиции относительно 

развития концептуальных основ аудита 

с точки зрения переосмысления пара-

дигмы аудита и выработки стратегии 

развития аудиторской деятельности в 

России.  

Первый доклад, представленный 

для общественных консультаций, нап-

равлен на придание аудиту статуса пуб-

лично-правовой функции в целях по-

вышения интереса государства к аудиту 

и его востребованности в госсекторе и 

предполагает использование междуна-

родного опыта и четкое разграничение 

аудита, сопутствующих аудиту услуг и 

консалтинговых услуг. В докладе пред-

ложен пересмотр: 1) правового регули-

рования аудита как особого вида дея-

тельности, а не услуги для бизнеса; 

2) статуса аудитора. При этом предло-

жены 3 варианта изменений в правовом 

регулировании аудита, которые предпо-

лагают: 1) ведение всех видов аудитор-

ской деятельности в рамках корпора-

тивной некоммерческой организации; 

2) регулирование аудита в качестве ис-

ключительного вида деятельности и ве-

дение этой деятельности в рамках кор-

поративной некоммерческой организа-

ции; 3) ведение всех видов аудиторской 

деятельности в рамках коммерческой 

организации, но аудит не регулируется 

гражданско-правовым договором. Если 

в аудите в большей степени заинтересо-

ваны пользователи отчетности, то со-

путствующие аудиту и прочие услуги, 

связанные с аудитом, следует рассмат-

ривать как услуги для бизнеса, ориенти-

рованные на потребности организаций-

клиентов. В этой связи предложен кон-
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цептуальный пересмотр на уровне зако-

нодательства вопросов регулирования 

аудита посредством выделения в право-

вом регулировании отдельных норм, 

направленных на изменение регулиро-

вания аудита, отличных от регулирова-

ния сопутствующих аудиту и прочих 

услуг в целях создания на законода-

тельном уровне механизмов, обеспечи-

вающих выполнение аудитом публично-

правовой функции и защиту интересов 

неограниченного круга заинтересован-

ных сторон. В докладе изложен евро-

пейский опыт применения Директивы 

2006/43/ес Европейского парламента и 

совета от 17.05.2006 об обязательном 

аудите годовой отчетности и консоли-

дированной отчетности, оставляющей 

решение вопроса об организационно-

правовой форме аудиторской организа-

ции на усмотрение отдельных юрисдик-

ций. Позиционирование аудита как 

предпринимательской деятельности, по 

мнению авторов доклада, явилось при-

чиной невостребованности аудита в 

государственном секторе экономики.  

Однако, на наш взгляд, это в большей 

степени связано с наличием государ-

ственного аудита, включающего в себя 

финансовый аудита и аудит эффектив-

ности.  

В докладе представлены два сце-

нария, формирующие направления из-

менений в правовом регулировании 

аудита (табл. 1). 

Преимущества и недостатки вы-

шерассмотренных сценариев представ-

лены в таблице 2. 
 

Таблица 1 – Характеристика сценариев, формирующих направления изменений  

в правовом регулировании аудита / Table 1 – Characteristics of scenarios 

that form directions for changes in the legal regulation of audit 
Сценарий / 

Scenario 

Краткая характеристика / Short characterisation 

Первый  

сценарий 

1. Оказание услуг в области проведения аудита, сопутствующих аудиту 

услуг и прочих услуг, связанных с аудиторской деятельностью, в рамках 

некоммерческой организации, объединяющей профессионалов-аудиторов.  

2. Введение на законодательном уровне путем внесения дополнений в па-

раграф 6 «Некоммерческие корпоративные организации» главы 4 «Юри-

дические лица» ГК РФ наряду с такими формами некоммерческих корпо-

ративных организации, как адвокатское образование, нотариальная палата, 

новой формы некоммерческой корпоративной организации – аудиторского 

образования, являющегося юридическим лицом.  

3. Особенности корпоративного регулирования некоммерческой корпора-

тивной организации закрепить в Законе «Об аудиторской деятельности» 

Второй 

сценарий 

1. Сохранение сложившихся форм ведения аудиторской деятельности в 

рамках коммерческих организаций с выделением в нормативном регули-

ровании аудита специальных норм, предусматривающих исключение ре-

гулирования обязательного аудита гражданско-правовым договором. 

2. Замена договора с аудируемым лицом на соглашение о проведении 

аудита, раскрывающее сроки проведения аудита, сроки представления ре-

зультатов аудита, права и обязанности аудитора и аудируемого лица, 

предусмотренные законом об аудиторской деятельности.  

3. Пересмотр статуса аудитора. Субъекты аудиторской деятельности – фи-

зические лица, являющиеся членами саморегулируемой организации ауди-

торов и застраховавшие свою профессиональную ответственность [Агани-

на Р.Н., 2009]. 

4. Правовое закрепление особенностей трудового договора для аудитора, 

профессионального стандарта аудитора, обеспечивающих специальные 

права для аудиторов, согласующиеся со стандартами аудита и гарантиру-

ющие возможность формирования независимого мнения 
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Таблица 2 – Преимущества и недостатки сценариев, формирующих направления 

 изменений в правовом регулировании аудита / Table 2 – Advantages and disadvantages  

of scenarios forming directions for changes in the legal regulation of audit 
Преимущества 
и недостатки / 

Benefits and 
disadvantages  

Первый сценарий / The first scenario Второй сценарий / 
The second scenario 

Преимущества Позволяет исключить цель получения прибыли для 
осуществления публично-правовой функции, повы-
сить профессиональный статус аудитора через изме-
нение корпоративной роли. Аудитор при достижении 
определенного статуса становится партнером неком-
мерческой организации и участвует в управлении 
этой организацией. Исключить стандартный коммер-
ческий корпоративный способ управления работни-
ками.  
Способствует пониманию исключительности функ-
ции аудита и меняет статус аудиторов, которые вы-
брали своим профессиональным исключительным 
направлением деятельности именно аудит 

Возможность сохра-
нения текущих ор-
ганизационно-пра-
вовых форм и базо-
вого регулирования 
аудиторской дея-
тельности в целом 
 

Недостатки  Сложность реализации сценария ввиду всеобъемлю-
щего пересмотра сложившихся отраслевых правил и 
норм, полного пересмотра сложившихся моделей ве-
дения деятельности. Необходимость многолетнего 
переходного периода, разработки и принятия право-
вой базы для деятельности корпоративных неком-
мерческих организаций аудиторов, а также создания 
таких организаций. 
Сложности для аудиторов, имеющих традиционно 
универсальные компетенции в аудите, сопутствую-
щих аудиту и прочих услугах. 
Необходимость формирования у молодых специали-
стов нового взгляда на профессию. 
Собственники аудиторских бизнесов могут увидеть в 
этом сценарии нарушение своих прав как субъектов 
предпринимательской деятельности. 
Ликвидация коммерческих аудиторских организаций, 
оказывающих услуги аудита, запуск процесса созда-
ния группами аудиторов некоммерческих организа-
ций 

Не позволяет в пол-
ной мере достиг-
нуть цели измене-
ния статуса аудито-
ра и реализации 
подхода к аудиту 
как публично-пра-
вовой функции. 

 

Таким образом, второй сценарий 

является фундаментальным и более 

сложным. Оба сценария предусматри-

вают исключение регулирования аудита 

гражданско-правовым договором, нали-

чие стоимости аудита, определенной не 

на основании рыночных механизмов, 

что потребует новых подходов к цено-

образованию в аудите.  

Экономические кризисы оказали 

влияние на трансформацию ценности 

аудита, произошла утрата доверия к его 

результатам [2]. В 2022 г. огромное 

влияние на развитие аудиторской дея-

тельности в России оказала специальная 

военная операция и введенные санкции. 

Компании «большой четверки» ушли с 

российского рынка, а они оказывали 

львиную долю аудиторских услуг в Рос-

сии. Бывшие подразделения компаний 

«большой четверки» стали самостоя-

тельными юридическими лицами, ока-

зывающими аудиторско-консалтинго-

вые услуги. В настоящее время важным 
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является развитие национального ауди-

та, использующего передовую зарубеж-

ную и российскую практику в условиях 

переформатирования мироустройства. 

Концепции развития аудита как науки и 

практической деятельности исследова-

ны многими зарубежными и россий-

скими учеными. Вопросы, связанные с 

развитием парадигмы «аудит – кризис-

менеджмент», внедрение которой тре-

бует изменения философии и постула-

тов аудита, раскрыты в трудах 

К.К. Арабян [4]. Проблемам развития 

аудита бизнеса посвящены работы 

Р.П. Булыга [8], И.В. Сафоновой [8], 

М.В. Мельник [10], В.Т. Чая [11,12] и др. 

Второй доклад, представленный для 

общественных консультаций К.К. Ара-

бян, предполагает учет национальных 

особенностей проведения аудита и при-

менение парадигмы «аудит – кризис-

менеджмент» [7]. Антикризисное управ-

ление содействует повышению эффек-

тивности организации и совершенство-

ванию управления ею [9]. 

Развитие и использование пара-

дигмы «аудит – кризис-менеджмент» 

требует изменения методологии полу-

чения аудиторских доказательств и 

структуры аудиторского заключения, 

содержащего полезную с точки зрения 

ожиданий пользователей информацию. 

 

Таблица 3 – Соответствие концепций парадигмам развития аудита [5] /  

Table 3 – Correspondence of concepts and paradigms of audit development [5] 
Концепция аудита / Audit concept Парадигма / Paradigm 

Концепция подтверждающего аудита  Парадигма «аудит – ревизия». 

Концепция системно-ориентированного 

аудита 

Парадигма «аудит – контроль достоверно-

сти».  

Концепция аудита, базирующегося на риске Парадигма «аудит – консалтинг». 

Концепция аудита бизнеса Парадигма «аудит – кризис-менеджмент». 

 

При формировании новой пара-

дигмы развития аудита необходимо 

учитывать накопленный российский 

опыт [2]. Международная практика сви-

детельствует о необходимости аудита 

нефинансовой отчетности. В сложив-

шихся условиях развитие аудита на ос-

нове международной модели и МСА в 

России становится затруднительным, 

что требует разработки на базе МСА 

национальных стандартов.  

Аудит бизнеса предполагает ис-

пользование международного опыта 

проведения аудита эффективности на 

государственном уровне. Аудит эффек-

тивности предполагает не только аудит, 

предусматривающий оценку эффектив-

ности использования федеральных и 

иных ресурсов и формулирование вы-

водов, но и выявление причин неэффек-

тивного их использования, раскрытие 

возможностей для повышения эффек-

тивности и выработка соответствующих 

рекомендаций. Таким образом, аудитор 

не только формирует мнение, но и как 

специалист вырабатывает конкретные 

рекомендации по повышению эффектив-

ности. В традиционной деятельности 

аудиторской организации эти два процес-

са должны быть разделены, что означает 

оказание двух различных услуг [14].  

Обсуждение и заключения. Та-

ким образом, проведенное исследование 

позволило сделать вывод о том, что в 

современных условиях повышается 

роль аудита и консалтинга в обеспече-

нии устойчивого развития экономики в 

условиях глобальных преобразований. 

При этом в России рассматриваются 

3 пути: 1) четкое разграничение аудита 

и консалтинга, исключение регулирова-

ния аудита гражданско-правовым дого-

вором; 2) развитие парадигмы «аудит – 

кризис-менеджмент»; 3) расширение 

практики аудита бизнеса посредством 

дополнения традиционного аудита кон-

салтинговыми услугами. Первые два 

пути предполагают активное привлече-
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ние аудиторов к проведению аудита 

эффективности в целях повышения эко-

номичности, результативности исполь-

зования общественных ресурсов. Тре-

тий путь связан с расширением практи-

ки аудита бизнеса, означающего, что 

традиционный аудит рассматривается 

как первый его этап, а второй этап 

предполагает оказание консалтинговых 

услуг, нацеленных на повышение эф-

фективности деятельности на базе до-

стоверной информации.  
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Аннотация 

Введение. Эффективное взаимодействие функциональных подсистем маркетинга и ло-

гистики на уровне организации строится на основании единства цели, однако достига-

ется специфичными для данных областей способами и средствами. В этой связи логи-

стическая эффективность определяется не только способностью оптимизировать опе-

рационные затраты, но и мерой влияния на потребителя, вступая таким образом в ак-

тивное взаимопроникновение с маркетингом. То, насколько успешно менеджмент 

управляет этими процессами, отражается в системе ключевых показателей логистики 

организации. 

Материалы и методы. Логистическая система торгового предприятия в этом смысле 

оказывает существенное влияние на его конкурентоспособность за счѐт своевременно-

го и достаточного обеспечения целого ряда ключевых факторов, таких как физическая 

доступность товаров «на полках», эффективность операций (т.е. оптимизация затрат), 

качество (как обрабатываемых товаров, так и их представленности в торговом зале), 

покупательский опыт. 

От того, насколько успешно логистика справляется с поставленными задачами, зависит 

не только фактический объем продаж «сегодня», но и способность предприятия конку-

рировать на рынке в долгосрочной перспективе, отвечая, предугадывая и/или формируя 

лояльное потребительское поведение. 

Учитывая такую управленческую значимость логистической подсистемы управления, 

становится понятным, что эффективность этой подсистемы, как и любой иной, должна 

быть измерима. Это в конечном счете важно для оценки и обоснования нужного управ-

ленческого воздействия на эффективность предприятия в целом. 

Результаты исследования. В рамках разрабатываемых нами изменений в системе ло-

гистических показателей были выделены три основных несоответствия между реалия-

ми рынка и анализируемыми менеджментом предприятия показателями, что негативно 

сказывается на объективности оценки текущего положения дел в логистической систе-

ме и, следовательно, может создавать сложности в будущем: 

- методика расчета продуктивности, 

- методика расчета эффективности управления талантами,  

- методика расчета логистической обработки покупательского заказа.   

Обсуждение и заключения. Оперативное решение задач, стоящих перед логистиче-

ским менеджментом предприятия, позволяет поставить перед маркетинговой службой 

обоснованные предыдущими расчетами задачи развития, одной из ключевых среди ко-

торых будет задача усиления конкурентных позиций предприятия, и, как следствие, 

увеличения его рыночной доли. Предлагаемые в статье дополнения в обоснование по-

казателей деятельности логистической системы позволят предприятию укреплять кон-
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курентные позиции на рынке в столь быстро меняющемся мире регулярно и последова-

тельно. 

 

Ключевые слова: система управления коммерческой организацией, функциональные 

подсистемы, стратегия развития логистической системы организации, ключевые пока-

затели эффективности логистики. 
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Abstract 

Introduction. Effective interaction of functional subsystems of marketing and logistics at the 

level of an organization is based on the unity of purpose, but it is achieved by means and 

methods specific to these areas. In this regard, logistics efficiency is determined not only by 

the ability to optimize operational costs, but also by the measure of influence on the consum-

er, thus entering into active interpenetration with marketing. The extent to which management 

successfully manages these processes is reflected in the organization’s logistics KPI system. 

Materials and Methods. The logistics system of a retailer in this sense has a significant im-

pact on its competitiveness through the timely and sufficient provision of a number of key 

factors, such as the physical availability of goods "on the shelves", the efficiency of opera-

tions (i.e. cost optimization), quality (both of the goods handled and their representation in the 

sales area), and the customer experience. 

Not only the actual sales volume "today", but also the ability of the company to compete in 

the market in the long term by responding to, anticipating and/or generating loyal consumer 

behavior depends on how well logistics performs. 

Given this managerial importance of the logistics management subsystem, it is clear that the 

performance of this subsystem, like any other, must be measurable. This is ultimately im-

portant for evaluating and justifying the necessary managerial impact on the efficiency of the 

enterprise as a whole. 

Results. Within the framework of the changes in the system of logistics indicators we are de-

veloping, we have identified three main discrepancies between the market realities and the 

indicators analyzed by the enterprise management, which negatively affects the objectivity of 

the assessment of the current state of affairs in the logistics system, and, consequently, may 

create difficulties in the future: 

- productivity calculation methodology, 

- methodology for calculating the efficiency of talent management,  

- methodology for calculating logistic processing of customer order.  
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Discussion and conclusions. Operational solution of the tasks faced by the logistics man-

agement of the enterprise allows to set before the marketing service the development tasks 

justified by the previous calculations, among which one of the key tasks will be the task of 

strengthening the competitive position of the enterprise, and, as a consequence, increasing its 

market share. The additions proposed in the article in justification of indicators of activity of 

the logistic system will allow the enterprise to strengthen competitive positions in the market 

in such a rapidly changing world regularly and consistently 

 

Keywords: management system of commercial organization, functional subsystems, strategy of 

development of logistics system of the organization, key performance indicators of logistics. 
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Введение. Маркетинг и логистика, 

как правило, реализуются в деятельно-

сти предприятия комплексно, поскольку 

их оптимальное осуществление одно-

временно ведет к обеспечению одной и 

той же конечной цели – максимально 

возможного удовлетворения запросов по-

требителей при оптимальных расходах. 

В то же время с точки зрения си-

стемы управления предприятием марке-

тинг и логистику можно рассматривать 

как отдельные подсистемы, реализую-

щие сходные, но функционально разные 

управленческие функции.  

Оценку взаимопроникновения этих 

управленческих функций можно оха-

рактеризовать в том числе, рассмотрев 

системы показателей реализации и эф-

фективности маркетинговой и логисти-

ческой деятельности. В данной статье 

предлагается осуществить это на при-

мере анализа системы показателей ло-

гистической деятельности торгового 

предприятия. 

Определение наиболее важных 

метрик, пригодных к использованию в 

качестве ключевых показателей эффек-

тивности логистической системы торго-

вого предприятия, логически происте-

кает из самой природы, сути логистиче-

ской системы как таковой. Как верно 

отметил Л.С. Федоров, логистическая 

система есть совокупность материаль-

ных, финансовых и информационных 

потоков, а также исполняемых логисти-

ческих операций, упорядочивающих 

указанные потоки, основываясь на еди-

ных целях и критериях эффективности 

[1, с. 28]. Важным дополнением терми-

на «логистическая система» в указан-

ном выше его содержании является 

адаптивность этой системы, наличие 

развитых связей с внешней средой, 

сложносоставная структура с установ-

ленными функциональными связями и 

отношениями [2, c. 11]. 

Материалы и методы. На наш 

взгляд, суть и значение логистической 

системы торгового предприятия важно 

описывать и анализировать в неразрыв-

ной связи с общей логистической эко-

системой в более широком смысле или, 

иначе говоря, цепью поставок, включа-

ющей взаимоотношения с поставщика-

ми, транспортными перевозчиками, се-

тью распределения и многими другими 

участниками товарообмена на пути от 

компонентов сырья до готовой продук-

ции (согласно методологии Бауэрсокса 

[3, c. 21] или ценностной цепью 

М. Портера [4, c. 37]), т.к. эта связь не 

только формирует целостность пред-

ставления о логистической деятельно-

сти, происходящей в целях снабжения 

конкретного предприятия, но и опреде-

ляет важнейшие метрики, на которые 

менеджменту предприятия следует опи-

раться в своей работе. 
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Схематически цепь поставок мо-

жет быть отражена как путь товара от 

концепта через планирование и произ-

водство к покупателю (рис. 1). 
 

 
Рисунок 1 – Схема визуализации типовой цепи поставок торгового предприятия / 

Figure 1 – Scheme of visualization of a typical supply chain of a trading enterprise 
 

Зафиксировав типовое представ-
ление о цепи поставок торгового пред-
приятия, важно определить роль систе-
мы управления торгового предприятия 
(магазина, филиала розничной сети, и 
т.д.) в ней, а следовательно, его логи-
стической и маркетинговой подсистем, 
ведь именно оно является пунктом, где 
встречаются покупатель и произведен-
ный продукт и становится возможным 
товарно-денежный обмен.  

Это, на наш взгляд, обусловливает 
ряд заключений, которые определяют 
значимость обеспечения конкуренто-
способности магазина (или филиала) 
для всей цепи поставок: 

- покупатель формирует свое 
представление обо всей организации 
(соответственно, и обо всей цепи поста-
вок, которую представляет магазин) по 
тому, какой опыт он получил в конеч-
ном ее звене; 

- покупатель формирует свое 
представление, базируясь на ценовом, 
качественном и опытном представлении 
о своем взаимодействии с предприяти-
ем, иначе говоря, стоили ли товар, ока-
занный сопутствующий сервис и сам 
опыт покупки затраченных ресурсов 
(как финансовых, так и временных).  

Отмеченное, на наш взгляд, пока-
зывает, насколько переплетаются при 
этом функциональные элементы систе-
мы управления (в виде маркетинговой и 
логистической подсистем), поскольку 
конкурентоспособность как важнейшая 
детерминанта рыночного положения 
предприятия является как инструмен-
том, так и следствием, определенным 
результатом и маркетинговой, и логи-
стической деятельности. 

Логистическая система торгового 

предприятия в этом смысле оказывает 

существенное влияние на его конкурен-

тоспособность за счѐт своевременного и 

достаточного обеспечения целого ряда 

ключевых факторов, таких как физиче-

ская доступность товаров «на полках», 

эффективность операций (т.е. оптими-

зация затрат), качество (как обрабаты-

ваемых товаров, так и их представлен-

ности в торговом зале), покупательский 

опыт. 

От того, насколько успешно логи-

стика справляется с поставленными за-

дачами, зависит не только фактический 

объем продаж «сегодня», но и способ-

ность предприятия конкурировать на 

рынке в долгосрочной перспективе, от-

вечая, предугадывая и/или формируя 

лояльное потребительское поведение. 

Учитывая такую управленческую 

значимость логистической подсистемы 

управления, становится понятным, что 

эффективность этой подсистемы, как и 

любой иной, должна быть измерима. 

Это в конечном счете важно для оценки 

и обоснования нужного управленческо-

го воздействия на эффективность пред-

приятия в целом.  

Для этого существует комплекс 

метрик, которые прямо или косвенно 

сигнализируют о том, насколько 

успешно логистическая система выпол-

няет свою функцию.  

Структура ключевых показателей 

логистической системы магазина может 

включать в себя следующие типовые 

метрики. 

1. Уровень наличия товаров «на 

полке» – отношение количества дней, 
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когда единица ассортимента была до-

ступна для покупки в количестве, рав-

ном среднему в чеке, к общему количе-

ству дней в отчетном периоде, измеряе-

мое в процентах. 

2. Траты на м
3 

проданного товара 

– отношение суммарных логистических 

затрат (штат, операции, транзакции, 

поддержание парка техники, вспомога-

тельные материалы, и т.д.) к общему 

количеству проданного объема товаров, 

измеряемое в тыс. руб./м
3
. 

3. Корректность информации о 

запасах – отношение количества зада-

ний на инвентаризацию с выявленными 

различиями фактических запасов в рам-

ках 95–105 % от данных в системе к 

общему количеству заданий на инвен-

таризацию, измеряемое в процентах. 

4. Продажа несуществующего то-

вара – отношение количества покупа-

тельских заказов, обработанных с выяв-

ленными случаями продажи несуще-

ствующего товара (в силу несоответ-

ствия фактических остатков данным в 

информационной системе), к общему 

количеству покупательских заказов, из-

меряемое в процентах. 

5. Время логистической обработ-

ки покупательского заказа – отношение 

количества заказов покупателей, ожи-

дающих выдачи, обработанных соглас-

но заявленному обещанию покупателю, 

к общему количеству покупательских 

заказов, измеряемое в процентах. 

6. Управление талантами, или 

преемственность, – отношение количе-

ства подтверждѐнных сотрудников, 

подготовленных к занятию ключевой 

управленческой позиции, к общему ко-

личеству этих позиций, измеряемое в 

процентах. 

7. Повреждения, видимые покупа-

телю, – отношение себестоимости по-

врежденного в магазине и возвращенно-

го покупателем из-за повреждений при 

доставке товара к общему товарооборо-

ту, измеряемое в процентах. 

8. Продуктивность – отношение 

количества проданных объемов товара к 

количеству затраченных часов отдела 

логистики, измеряемое в м
3
/час. 

Совокупность описанных выше 

показателей отражает достаточно сба-

лансированную результативность логи-

стической системы в отношении дости-

жения генеральной цели всей системы 

управления, а именно обеспечения оп-

тимального наличия товаров и высокого 

качества исполнения покупательских 

заказов при минимально возможных 

общих затратах в кратко- и долгосроч-

ной перспективе [5].  

Концептуально они могут быть 

классифицированы на следующие под-

группы (рис. 2). 

 
Рисунок 2 – Классификация типов ключевых логистических показателей /  

Figure 2 – Classification of types of key logistics indicators 
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Результаты исследования. Опи-

санная система ключевых логистиче-

ских показателей достаточно полно по-

крывает основные аспекты деятельно-

сти логистической системы с помощью 

разнообразных метрик. Однако ско-

рость, с которой происходят изменения 

в современном мире, очень велика, и 

чем более устоявшейся и давно под-

твердившей свою актуальность и спо-

собность объективно отражать опреде-

ленный аспект деятельности является та 

или иная метрика, тем дольше может 

быть качественный и количественный 

разрыв между фактическим положени-

ем дел в описываемой данной метрикой 

области и имеющимися цифрами, кото-

рые это призваны отображать.  

В рамках разрабатываемых нами 

изменений в системе логистических по-

казателей выделим три основных несо-

ответствия между реалиями рынка и 

анализируемыми менеджментом пред-

приятия показателями, что негативно 

сказывается на объективности оценки 

текущего положения дел в логистиче-

ской системе и, следовательно, может 

создавать сложности в будущем: 

- методика расчета продуктивности, 

- методика расчета эффективности 

управления талантами,  

- методика расчета логистической 

обработки покупательского заказа.  

В данном материале подробнее 

рассмотрим концептуальную основу и 

значимые изменения в подходе к про-

дуктивности.  

Итак, под продуктивностью чаще 

всего понимается отношение произве-

денного продукта к затраченному на это 

ресурсу [6]. В логистической системе 

предприятия это коэффициент, отража-

ющий отношение количества продан-

ных объемов товара к количеству затра-

ченных на его обработку рабочих часов 

отдела логистики, измеряется чаще все-

го в м
3
/час. В количество рабочих часов 

входят все часы отдела, потраченные за 

отчетный период. Для модел cash&carry 

(покупатели самостоятельно собирают, 

оплачивают и выводят товары из систе-

мы, и лишь незначительная часть това-

ров требует набора) такая методика 

подсчета вполне оправдана.  

Однако развитие интернет-продаж 

формирует совершенно иную модель 

работы логистической системы и ставит 

в приоритет исполнение покупатель-

ских заказов, что требует значительных 

трудовых ресурсов (fulfilment, что под-

разумевает исполнение, т.е. набор, про-

верку, упаковку и доставку покупатель-

ских заказов) [7].  

Для иллюстрации увеличивающе-

гося несоответствия показателя продук-

тивности фактическому положению дел 

приведем пример, в котором сравним 

две описанные выше модели работы ло-

гистической системы (cash & carry и ful-

filment). 

Логистическая система в обоих 

случаях обрабатывает на входе 100 % 

товара, который позже будет продан. 

Девиацию между обработанным объе-

мом и проданным, а также разницу в 

обработке входящего и исходящего то-

варопотока мы в целях упрощения опу-

стим, это не оказывает принципиально-

го влияния на суть несоответствия в 

среднесрочной перспективе.  

Разница двух моделей заключается 

не во входящем товаропотоке, а в исхо-

дящем, то есть как раз в исполнении по-

купательских заказов, которые практи-

чески полностью отсутствуют в модели 

cash&carry, однако могут достигать 

50 % и более от проданного объема в 

модели store fulfilment, когда исполне-

ние покупательских заказов (формиро-

вание заказа и его отгрузка) произво-

дится с территории магазина, а не с вы-

деленного распределительного центра. 

Это существенным образом меняет ло-

гику работы магазина, расширяя сферу 

применения логистической экспертизы 

с классической обработки входящего 

товаропотока до полного цикла, вклю-
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чающего логистику последней мили. В 

качестве примера используется более 

умеренная вводная (табл. 1). 

Таким образом, мы можем заме-

тить, что разница в итоговой фактиче-

ской нагрузке на логистическую систе-

му составляет 30 процентных пунктов, 

что не предусматривается методикой 

расчета продуктивности по входящему 

или проданному объему.  

 

Таблица 1 – Сравнение особенностей моделей оперирования cash & carry и fulfilment / 

Table 1 – Comparison of features of cash & carry and fulfilment models of operation 
Модель / Model Входящий товаропоток / 

Incoming traffic 

Исходящий товаропоток / 

Outbound traffic 

Фактическая нагрузка 

по обработке / Actual 

processing load 

cash&carry 100 % 5 % 105 % 

fulfilment 100 % 35 % 135 % 

 

Далее примем условно установ-

ленную норму продуктивности, равную 

1,5 м
3
/час. Условный проданный объем 

составляет 1000 м
3
. В таком случае 

норма потребности в рабочих часах от-

дела логистики составит 667 часов. Од-

нако фактическая потребность в рабо-

чих часах окажется уже совершенно 

иной, т.к. потребуется ресурс на испол-

нение покупательских заказов (табл. 2).  

 

Таблица 2 – Фактическая потребность в рабочих часах отдела логистики /  

Table 2 – Actual need for working hours in the logistics department 
Фактическая потребность, 

чел./час. / Actual demand, 

human/hour 

Входящий товаро-

поток / Incoming 

traffic 

Исходящий товаро-

поток / Outbound 

traffic 

Итого / Total 

cash&carry 667 33 700 

fulfilment 667 233 900 

 

При сравнении фактической по-

требности в рабочих часах с установ-

ленной нормой продуктивности выявля-

ется концептуальная разница между 

этими моделями оперирования, что по-

казано в таблице 3. Так, отклонение в 

5 % в модели cash&carry может дикто-

ваться множеством факторов, таких как 

неточности прогнозирования, операци-

онные потенциалы и т.д. Снижение 

продуктивности на 26 % по отношению 

к норме – серьезный сигнал для ме-

неджмента о снижении операционной 

эффективности, который несет в себе 

множественные риски. 

 

Таблица 3 – Сравнение фактической и нормативной продуктивности двух моделей,  

проведенное по методике cash&carry / Table 3 – Cash&carry comparison of actual  

and normative productivity of two models 
Анализ продуктивности / 

Productivity analysis 

Фактическая / 

Actual 

Нормативная / 

Normative 

Отклонение, % / 

Deviation, % 

cash&carry 1,43 1,50 -5 % 

fulfilment 1,11 1,50 -26 % 

 

Обсуждение и заключения. Го-

воря о рисках, следует отметить, что 

норма продуктивности – один из клю-

чевых методов расчета потребности в 

ресурсах при бизнес-планировании, и 

заведомо неверное представление о том, 

какие ресурсы потребуются для полного 

спектра операций, может приводить к 
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недостаточному ресурсообеспечению 

логистической системы, что на практи-

ке имеет крайне негативное влияние на: 

- качество предоставляемых услуг, 

т.е. покупательский опыт; 

- качество операций, т.е. операци-

онные траты; 

- обеспечение безопасности склада; 

- рабочую нагрузку, т.е. на мене-

джеров операционного уровня и рядо-

вой персонал и т.д. 

Это, на наш взгляд, является до-

статочным обоснованием необходимо-

сти изменения подхода к анализу про-

дуктивности и выделению двух показа-

телей, которые отражали бы меру эф-

фективности использования людских 

ресурсов в логистической системе, та-

ких как продуктивность обработки вхо-

дящего товаропотока, т.к. в этом про-

цессе существенных изменений нет, и 

пропускная способность исходящего 

товаропотока, которая может измерять-

ся в различных вариантах: количество 

обработанных заказов в час, количество 

обработанных товарных позиций в час и 

т.д. Комбинация этих двух метрик поз-

волила бы более точно подходить к во-

просам планирования ресурсов и логи-

стических потребностей.  

Только в таком случае можно бу-

дет утверждать, что логистический ме-

неджмент имеет полное представление 

о продуктивности в корреляции с эф-

фективностью всей логистической си-

стемы, а также качеством исполнения 

покупательских заказов, а значит, будет 

способен:  

а) своевременно реагировать на 

скачки и отклонения от целевых показа-

телей,  

б) отслеживать поступательное их 

развитие. 

Оперативное решение указанных 

задач логистическим менеджментом 

предприятия позволяет поставить перед 

маркетинговой службой обоснованные 

предыдущими расчетами задачи разви-

тия, среди которых одной из ключевых 

будет задача усиления конкурентных 

позиций предприятия и, как следствие, 

увеличения его рыночной доли. 

Заметим, что предлагаемые до-

полнения в обоснование показателей 

деятельности логистической системы 

позволят предприятию укреплять кон-

курентные позиции на рынке в столь 

быстро меняющемся мире регулярно и 

последовательно. 
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